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Camara Municipal de
Sao Francisco do Guaporé-RO

¢ Secretaria Legislativa

DA 09 MAID 2024

ESTADO DE RONDONIA
IS —‘ - 2 - t
PODER EXECUTIVO MUNICIPAL ‘,0' E Doc. Recebi
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DO GUAPORE , -
GABINETE DO PREFEITO £ :

Gilson da Silva Pauli:

SECRETA™N 1 =

PROJETO DE LEI ORDINARIA N° £ 9 /2024

DISPOE SOBRE O PROGRAMA ALFABETIZA
SAO FRANCISCO/RO, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE SAO FRANCISCO DO GUAPORE-
RO, no uso das atribuigbes que Ihe sdo conferidas pelo Art. 65, Incisos Il, da Lei
Organica do Municipio, FAZ SABER que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono
a seguinte:

Art. 1° Fica aprovado no ambito do Municipio de S&o Francisco do
Guaporé, RO., a Politica Municipal de Alfabetizagao na idade certa da Secretaria de
Educacéo, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo - Semecelt, denominado, ALFABETIZA
SAO FRANCISCO.

Art. 2° As diretrizes desta politica serdo estabelecidas e cumpridas na
forma do anexo Unico desta lei.

Art. 3° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Edificio-Sede da Prefeitura Municipal de Sao Francisco do Guaporé, RO,
07 de maio de 2024.

N
chino Bilac Machado
Prefeito Municipal
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APRESENTAGAO

A escola tem uma fungdo especificamente educativa, propriamente
pedagdgica, ligada a questdo do conhecimento; é preciso, pois, resgatar
a importancia da escola e reorganizar o trabalho educativo, levando em
conta o problema do saber sistematizado, a partir do qual se define a
especificidade da educagéo escolar. (Saviani, 1997. P.114).
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E com satisfacdo que apresentamos & populagdo de Sdo Francisco do Guaporé,
uma Politica Municipal de Alfabetizagdo Alfabetiza Sao Francisco da Secretaria Municipal

de Educacao, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo — SEMECELT. O qual se propde a instituir
agbes que irdo reger os fazeres administrativos, estruturais e pedagdgicos das Escolas
componentes da Rede Municipal de Ensino, norteando assim, as agdes do Governo
Municipal de Sao Francisco do Guaporé com relagao a alfabetizagéao.

Sua elaboragédo é decorrente de um processo de multiplas agées da Secretaria de
Educagéo, junto a levantamentos feitos frente aos gestores escolares e comunidade
escolar, confrontados mediante visualizagao da fungdo da escola junto a sociedade, em
conformidade com o Compromisso Todos pela Educagao (agao do Governo Federal em
parceria com os Estados e Municipios da Federagéo). Todas as agbes decorrentes do
mesmo tém como maior expressao o resultado do indice de Desenvolvimento da Educagéo
Basica — IDEB.

Para tal fim, esse esforgo coletivo deu origem a Politica Publica de Alfabetizagao na
Idade Certa, que nos da a certeza de que com diagndstico da situagao real e com a projecao
do futuro desejado, juntos, Governo municipal e sociedade, trabalhando em parceria,
conseguiremos resgatar a divida que temos quanto a oferecer uma educagao de qualidade
pelas escolas publicas. Garantindo, mediante politicas publicas voltadas a oportunizar
“acesso, permanéncia, qualidade e inclusdo” escolar a todos os cidaddos deste municipio.

Desta maneira faz-se necessario a oferta de uma alfabetizagdo com a qualidade

desejada pelas legislagdes educacionais, e também de acordo com as formagdes recebidas

pelo Orgao de Controle Tribunal de Contas do Estado de Rondénia, buscando dessa forma |

uma pratica pedagdgica de qualidade visando a universalizagdo do Ensino Fundamental e
a erradicagdo do analfabetismo, de modo a minimizar a distorgéo idade-série, realizando
a inclusao social no Municipio de Sao Francisco do Guaporé.

Percebe-se diante do exposto um desafio maior para Rede Municipal de Ensino

deste Municipio.
A sala de aula, que é um lugar de tantos desencontros e diferengas, que € de onde
partem as primeiras suspeitas de anormalidade e dificuldades das criangas; [...] €,
também o lugar onde se pode proporcionar aos alunos a superagao de dificuldades,
experiéncias ainda ndo vivenciadas e instrumentos para realizar as aprendizagens
necessarias ao pleno exercicio de sua condigdo humana. (PADILHA Zpud SANTA
CATARINA, 1996). A\
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Nosso interesse pela elaboragdo desta Politica € a institucionalizagdo de uma
Proposta de Trabalho decorrente da concepgao e da organizacao social do trabalho em
educacgao que precisa ser revista, pois interfere diretamente no dia a dia das nossas salas
de aulas e, consequentemente entendida como acdes de saberes ritmado com as
demandas e necessidades locais, com o perfil do aluno que temos e do homem que
precisamos ter na construgéo da sociedade que vivemos e que buscamos formar/estruturar.
A definigdo das areas de atuagao desta Secretaria, bem como objetivos e metas, possibilita
visualizarmos os passos rumo a caminhada que daremos nessa educagao desejada para
0 NOSSO Municipio.

Nesta caminhada, apegamo-nos em Gandin (2006) quando ressalta que: “Um plano
€ bom quando contém em si a forga que o faz entrar em execucgdo. Ele deve ser tal que
seja mais facil executa-lo do que deixa-lo na gaveta". Tendo nesta linha, a concepgéo de
que a Educacao é o agente de transformagao que, propicia o desenvolvimento de diferentes
formas de ser e de conviver na cultura global, valorizando o local e a condigéo essencial
para formar cidaddos capazes de entender criticamente o processo de conquista dos
direitos de cidadania, em especial os relacionados a direitos civis, politicos e sociais.

Ressaltando em suas linhas a importancia da participagédo e comprometimento de
todos os sujeitos inseridos no processo educativo que tenham como indicador a
conscientizagdo e atuagdo, que permitem ser traduzida como a construgdo de uma
educagao que tenha a cara da nossa realidade e dos nossos sonhos e ndao apenas o
resultado de legislagbes engessadas de estrutura e organizagédo educacional.

Concluindo, nos referimos a Luckesi, (2011, p. 125), que reforga o nosso
pensamento quando afirma, “Planejar significa tragar objetivos e buscar meios para atingi-
los”. Diante desta concepgao e de acordo com os indices da atual realidade € que a
Secretaria Municipal de Educagéao esbogou a Politica Municipal de Alfabetizagdo na Idade
Certa, contando com a parceria entre professores, gestores educacionais, técnicos familias

e organizagoes da sociedade local, na cerfeza de alcangarmos o sucesso e o conhecimento

idez e um futuro melhor com oportunidades a

30

1 "i"
%%

ABETIZAGAO

com qualidade e equidade, gara

todos.

1. CONCEPGAO DE AL
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E chamada de alfabetizagéo a capacidade e habilidade de ler e escrever de forma
convencional, que também consiste num processo de aprendizagem em que o0s
educadores ddo mais énfase durante a educagao inicial, propondo as criangas diversos
desafios que envolvem atividades de alfabetizagédo. A alfabetizagdo estabelece a unido de
dois processos, escrita e leitura. Ler e escrever sdo atividades complexas, mas
fundamentais na vida das pessoas. Também séo determinantes para um saber organizado,
que é sem duvida o elemento mais importante de uma cultura. Sistematizando com outras
palavras Soares (2016) define alfabetizagédo como: “Alfabetizagdo — faceta linguistica da
aprendizagem inicial da lingua escrita — focaliza, basicamente, a conversdo da cadeia
sonora da fala em escrita. "Na Educacgao Infantil, a Alfabetizagdo consiste em atividades
presentes de modo significativo consideradas de cunho ludico como a repeticdo de
parlendas, a brincadeira com frases e versos, trava-linguas, cantigas de roda,
memorizacdo de poemas, sao considerados importantes passos em diregdo a
alfabetizacdo. Curiosamente atividades bastante comuns na educagao infantil como os

rabiscos, desenhos, jogos e brincadeiras de faz-de-conta ndo sao consideradas atividades

de alfabetizagdo, quando na verdade representam a fase inicial da aprendizagem da ?'

lingua escrita, constituindo segundo Vygotsky (1984), a pré-histéria da linguagem escrita,
ocasido em que a crianca atribui aos rabiscos, desenhos ou objetos a fungdo de signos.
Neles o individuo esta descobrindo sistemas de representagao precursores e facilitadores
da compreensdo do sistema de representagcdo do que € a lingua escrita. Essa fase,
considerada a pré-histéria da escrita, explica por que a crianga pequena supde estar
escrevendo quando esta desenhando, fazendo rabiscos ou produzindo garatujas. Este
evento representa sua tentativa de imitar a escrita cursiva dos adultos, o que ja representa
um avango em seu processo de alfabetizagdo, um reconhecimento arbitrario da escrita. E
o primeiro nivel, entre os niveis por que passam as criangas em seu processo de
conceitualizagado do sistema alfabético, identificados tao claramente por Emilia Ferreiro e
Ana Teberosky (2001), descritos nos chamados niveis iconicos. Uma das habilidades de
alfabetizagdo mais importantes que uma crianga pode desenvolver € a percepgao visual ou
de palavras. As criangas que percebem as diversas palavras impressas ao seu redor tém
maior probabilidade de desenvolver amor pela leitura e pela escrita. A curiosidade pelos
livros € algo a encorajar também.
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11 0 PROCESSO DE APROPRIAGAO DA ESCRITA: AS HIPOTESES
PERCORRIDAS

De acordo com Carvalho 2010, Dissertagdo de Mestrado com o Tema Alfabetizagao
Construtivista, um estudo sobre a Pratica do Professor, baseada em alguns autores, afirma
que as criangas na fase de alfabetizagdo constroem hipéteses e essas devem ser
conhecidas e respeitadas pelos alfabetizadores, sendo elas:

a) Periodo Iconico, sendo essas escritas representadas por desenhos e garatujas,
sendo essa produtora de textos desde a tenra idade;

b) Hipotese Pré-Silabica, momentos em que a crianga ndo busca correspondéncia
com o som, muitas vezes a hipoteses das criangas sdo estabelecidas em torno do tipo de
quantidade de grafismo. Conforme (Moll 1996, p.108) afirma que: “Neste nivel, escrever

corresponde a reproduzir os tragos tipos que a crianga identifica como escrita. Para a | [

crianga neste momento, a escrita € uma forma diferente de desenhar, ndo se estabelecendo
nenhuma correspondéncia entre pauta sonora e a produgéo escrita”. Percebe-se que
crianga neste nivel tenta diferenciar entre desenho e escrita, podendo escrever nimeros e ]
letras.

c¢) Hipdtese Silabica sem Valor Sonoro, ao escrever a crianga escolhe uma letra para
cada silaba, ao ler se tiver letras a mais, apaga as que sobram, mas escolhe qualquer letra
para escrever palavras, e ao ler, se preocupa com o valor sonoro existente na palavra
escrita. De acordo com varios autores, esta hipétese é falsa, pois acredita-se que cada
pausa sonora se escreve somente com uma letra, mas necessaria, sendo esse um erro ‘
construtivo que encaminha a crianga em diregdo ao conhecimento objetivo.

d) Hipétese Silabica com Valor sonoro, momento em que a crianga comega a
desenvolver a consciéncia fonoldgica entre a fala e a letra a ser escrita. Ao ler a crianga

escreve uma letra para cada silaba, se sobrar letras podem apagar, ou acomoda-las numa

silaba.

e) Silabica Alfabética, ora a crianga escreve silabica e ora alfabética, neste-f
momento ela avanga na consciéncia fonoldgica, pois comega a entender que as silabas
nao sdao compostas somente por uma letra, sendo exigéncias totalmente internas, no

sentido de serem hipéteses originais da prépria crianga, estabelecendo uma forte exigéncia
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no sentido de tornar a escrita progressivamente mais sociavel.

f) Hipotese Alfabética, nesse momento a crianga elabora outra forma de pensar
sobre a escrita, deixando as hipéteses silabica e alfabética, e descobre a necessidade de
fazer uma anadlise que va mais além da silaba pelo conflito entre a hipétese anterior e
passa a exigir quantidade minima de letras para cada silaba, avangando desta forma na
conscientizagdo fonoldgica quanto a escrita e a leitura.

g) Escrita Ortografica, este € o momento em que a crianga comega a perceber as
irregularidades presentes entre os grafemas e fonemas. Aprende que sera preciso
memorizar certas palavras para poder pronuncia-las e escrevé-las corretamente.

Entretanto, para que o processo de aprendizagem dos estudantes venha a ser
valorizado diante de cada hipotese de escrita e que o planejamento do professor possa
contemplar metodologias, estratégias e desafios em cada atividade proposta em sala de
aula, é que se apresenta uma politica de alfabetizagédo estruturada, onde néo s6 delineia o
fazer pedagégico da SEMECELT, como também das Unidades Escolares, chegando até as
salas de aulas para todos os professores que atuam no 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental. Torna-se importante que todos os envolvidos com a Politica possam ter
conhecimentos tedricos e praticos, os mesmos precisam receber formagdes continuadas
advindas da Equipe contratada do Tribunal de Contas do Estado e também da SEMECELT,
esta deve acompanhar a pratica pedagogica dos professores, capacitar e perseguir
mensalmente os indicadores disponibilizados pelo TCE/RO, acompanhar também as agdes
das equipes gestoras das escolas, realizando envolvidos.

Contudo, o percurso escolar s6 tera eficacia se for definido em uma politica de
aprendizagem que garanta uma alfabetizagéo integral e que todos tenham acesso ao
conhecimento em todas as areas do conhecimento. Segundo a Unesco, estar alfabetizado
€ um direito humano que deve ser promovido e definido ativamente: “A alfabetizagédo € um
caminho a liberdade” (UNLD 2003 -2012).

De acordo com o Referencial Curricular do Estado de Ronddnia, com base na BNCC,
“Alfabetizar é trabalhar com a apropriagao pelo aluno da ortografia do portugués do Brasil
escrito, compreendendo como se da este processo (longo) de construgdo de um conjunto
de conhecimentos sobre o conhecimento fonolégico da lingua pelo estudante. Para isso, é

preciso conhecer as relagdes fono-ortograficas, isto &, as relacdes entre sons/fonemas do
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portugués oral do Brasil em suas variedades e as letras (grafemas) do portugués brasileiro

escrito” (RCRO, p. 145 e 146).

A seguir, passa-se a discorrer sobre os resultados dos Indicadores da Rede
Municipal de Ensino, analisando os dados de 2019 e 2020, de acordo com esses resultados
torna-se imprescindivel a implantagdo da Politica Municipal na Idade Certa, prevendo a

alfabetizacdo de todos os estudantes matriculados na Rede Municipal de Educacgéo.

2. RESULTADOS DOS INDICADORES DA EDUCACAO DE SAO FRANCISCO
DO GUAPORE - 2019 A 2021

Diante deste olhar, pode-se refletir frente a realidade ora encontrada frente aos
indicadores da educagdo deste municipio, pois constata-se que o Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica — IDEB, tinha como meta pelo Governo Federal em
2019 alcangar a média 5.0, constata-se que a meta projetada pelo Ministério da Educagéao
- MEC foi alcangada, obtendo nos anos iniciais a nota 5.51, mas que ainda é pouco em se
tratando de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica. Resultado do indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica — IDEB 2019. Ja no ano de 2021, a nota obtida foi

5,04 nos anos iniciais da alfabetizagao, baixa devido a Pandemia causada pelo Covid 19.
Esper-se, apds este contexto que os resultados de 2023 sejam ainda melhores, porém, o
propodsito € sempre a evolugao na escala geral de aprendizado.

Relata-se a seguir, o Movimento Escolar da Educagéo deste Municipio de acordo
com os dados Pesquisas Educacionais subsidiar a formulagao disponibilizados junto ao
Instituto Nacional de Estudos e Anisio Teixeira (Inep), 6rgéo esse que tem como misséo de
politicas educacionais dos diferentes niveis de governo com intuito de contribuir para o
desenvolvimento econémico social do pais.

Observa-se nos resultados obtidos, em 2019, uma melhora diante dos resultados—
obtidos. Diante desses resultados observa-se que as matriculas dos estudantes com
distorcdo idade/série estdo diminuindo significadamente na Rede. Esses resultados
também demonstram a forga de trabalho que vem sendo realizada em cada instituicao
escolar e equipes da SEMECELT durante todo ano letivo, acelerando os estudantes que

necessitam. Ao planejar sdo promovidas discussées entre a SEMECELT x Equipes
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Gestores Escolares, demonstrando um olhar critico sobre a necessidade de diminuirmos
ainda mais as desigualdades de idade e localizagdo desses estudantes na idade certa na
instituicdo escolar do Municipio.

Sendo assim, observa-se um consideravel avanco junto aos resultados alcangados,
todavia vemos também que tem muito a ser feito frente a concepgdao de alguns
profissionais, que acreditam que escola boa e 6timo professor sdo aqueles que reprovam
o estudante. Precisamos entender que a escola é para todos, e este “todos” também nos
impulsiona a planejar agées que venham diminuir os indices de reprovagéo e também dizer
nao a evasao escolar, fortalecendo ainda mais as a¢des de Buscas Ativas e melhoria da
aprendizagem de todos, e que esta melhoria venha fazer com que todos estejam
aprendendo juntos e na idade certa.

21 RESULTADOS DA REDE MUNICIPAL D
EXTERNAS 2021

ENSINO - AVALIAGOES

Foram promovidas no més de junho de 2023 as Avaliagbes Externas em parceria

com o Tribunal de Contas do Estado de Rondénia, no intuito de verificar as competéncias\‘

desenvolvidas pelos estudantes nos Componentes  Curriculares  Lingua
Portuguesa/Alfabetizagdo, para os alunos do 2° e 3° ano Fundamental matriculados na
Rede Municipal de Ensino.

Diante dos resultados observados na rede de ensino, nota-se que no Componente
Curricular Lingua Portuguesa, obtivemos uma porcentagem de 70.9% dos estudantes
avaliados encontram-se na classificagdo Avangado, ou seja, apresentou habilidades e
competéncias para o ano em que esta matriculado. Enquanto que em matematica o
resultado foi de 79.9%. \

Mesmo diante dos resultados consideravelmente satisfatérios ainda temos muitos
descritores a melhorar. Na avaliagdo de Lingua portuguesa 90.4% dos estudantes do 2°
ano Fundamental conseguem relacionar elementos sonoros (silabas, fonemas, partes de
palavras) com sua representagdo escrita. Em contapartida apenas 55.0% conseguem ler e
compreender, em colaboragdo com os colegas e com a ajuda do professor ou ja com certa

autonomia, listas, agendas, calendarios, avisos, convites, receitas, instru¢des de
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montagem (digitais ou impressos), entre outros géneros do campo da vida cotidiana,
considerando a situagdo comunicativa e o tema/assunto do texto e relacionando sua forma
de organizagao a sua finalidade. E 66,9% conseguem dentificar a fungdo social de textos
que circulam em campos da vida social dos quais participa cotidianamente (a casa, a rua,
a comunidade, a escola) e nas midias impressa, de massa e digital, reconhecendo para
que foram produzidos, onde circulam, quem os produziu e a quem se destinam.
Analisando todos esses resultados, principalmente o pés pandemia com a volta as
aulas presenciais e os resultados das avaliagdes diagndsticas que vém sendo realizadas
com todos os estudantes, percebe-se que alguns ainda nédo foram alfabetizados. Ainda em
2022 observa-se que uma porcentagem expressiva de estudantes matriculados no 4° ano
no 5° ano do Ensino Fundamental ainda ndo foram alfabetizados, também nao estado
demonstrando conhecimentos frente ao Componente Curricular Matematica. Quanto aos
estudantes do 2° e 3° as criangas estavam na hipdtese pré-silabica de escrita,
demonstrando avango, porém que tem pouca afinidade com a leitura e escrita. Analisando
os resultados percebe-se que uma parte dos estudantes do Ensino Fundamental ainda
precisam de intervengao na aprendizagem, e diante do exposto torna-se importante a
implantagao de uma Politica constituida com metas, indicadores a serem perseguidos pela
SEMECELT, Escolas e Alfabetizadores durante o processo de alfabetizacao inicial, que
contemple também a formagéo continua dos profissionais envolvidos no processo, e que
tenha como alvo o acompanhamento aos professores diariamente por parte das equipes
de monitoramento da SEMECELT, Supervisores e Gestores Pedagogicos das Escolas, que
tanto Prefeito quanto demais Profissionais da Prefeitura possam comprometer-se e priorizar
todas as agdes necessarias frente ao desenvolvimento da Politica de Alfabetizagdo no

Municipio de S&o Francisco do Guaporé.

3. DEFININDO AS ESTRATEGIAS

Diante das anadlises realizadas até o momento, faz-se necessario a definicdo de
novas estratégias e mudancas de percurso frente a agao alfabetizadora nas Unidades
Escolares, prevendo o sucesso escolar de 100% dos estudantes matriculados na Rede

Municipal de Educacgéao.
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Torna-se necessario a estipulagdo de metas para cada ano escolar e o
comprometimento de todos os profissionais para o alcance das mesmas. Assim sendo, as
acgoes de reorganizagao da Rede serdo as seguintes:

« Tragar metas para a Secretaria de Educacgéo para 2024,
* Levantamento do Perfil do professor a partir dos resultados dos

estudantes;
* Indicador do compromisso com a alfabetizagédo por parte da Prefeitura,
SEMECELT e da equipe gestora da escola a partir dos resultados dos estudantes;

* Indicadores que subsidiam a Gestdo da SEMECELT na tomada de
providéncia quanto ao avango das criangas com necessidades de

aprendizagem em relagéo a alfabetizagao;

/

* Trabalho articulado com outras divisdes e outros departamentos; Q\
+ Aproximacado das acgdes da escola e do professor alfabetizador com ak
SEMECELT a partir da devolutiva para as escolas e para os
professores;Tragar estratégias de formagdo continuada tendo como

documento balizadoro Referencial Curricular do Estado de Rondénia.

4. IMPLANTAGAO DO PROGRAMA ALFABETIZA SAO FRANCISCO

A politica de alfabetizagdo Alfabetiza Sdo Francisco é uma iniciativa da Secretaria

Municipal de Educagao e que tem como objetivo principal alfabetizar todos os estudantes
da Rede Municipal até o 2° ano do Ensino Fundamental, e continuar o acompanhamento
pedagoégico personalizado aos estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental, com
objetivo de oferecer subsidios necessarios para o desenvolvimento das habilidades
correspondentes a cada ano escolar em que a crianga encontra-se matriculada.

Os Indicadores Nacionais mostram que as habilidades de leitura e escrita previstas
na Base Nacional Comum Curricular ndo estdo sendo consolidadas no final do 5°ano,

situagdo esta que requer um conjunto de esforgos que envolvem todos os agentes
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responsaveis pelo processo educativo da educagao infantil, os profissionais das Unidades
Escolares do Ensino Fundamental, os técnicos pedagdgicos que atuam na Secretaria de
Educacéo e toda comunidade escolar.

Mediante esta analise é necessario elencar estratégias de trabalho onde todos se
sintam coparticipes no processo ensino e aprendizagem e com isso “ampliar a autonomia
intelectual, a compreensao de normas e vidas social” (BRASIL,2017, p.55).

Para concretizar a alfabetizagdo, a crianga deve compreender progressivamente o
desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, a autonomia da leitura, a compreenséo e
producgéo de textos, com foco na apropriagao do sistema da escrita alfabética, e em praticas
de linguagem socialmente situadas.

A Base Nacional Comum Curricular também reconhece a especificidade da
alfabetizagdo e propde a mescla de duas linhas de ensino: a primeira indica para a
centralidade do texto e para o trabalho com as praticas sociais de leitura e escrita, a
segunda soma a isso o planejamento de atividades que permitam aos alunos reﬂc—;tirem
sobre o sistema de escrita alfabética (estudar, por exemplo, as relagées entre sons e
letras e investigar com quantas e quais letras se escreve uma palavra, e onde elas devem
estar posicionadas ou como se organizam as silabas).

A elaboragao do Programa, por meio de esforgos conjunto e colaborativo de todos 1
os setores da SEMECE e Unidades Escolares, surgem da necessidade de melhorar os |
processos de alfabetizagcdo nas escolas da Rede visando contribuir e apoiar as unidades

escolares de forma colaborativa e interventiva para que a alfabetizagdo aconteca na
turmas de 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, conforme normatizagdo do Referencial
Curricular de Ronddnia. ,
A proposta sera implantada e implementada por meio de articulagéo e cooperagao {
entre a Secretaria e as Unidades Escolares, com o apoio dos demais setores que a

compdem, tendo como parceiro o Tribunal de Contas do Estado de Rondénia.

5.PUBLICO BENEFICIADO
5.1 OBJETIVO GERAL 4
Esta politica publica tera como publico alvo as criangas, estudantes do 1° ao 5° ano

do Ensino Fundamental devidamente matriculados nas Unidades Escolares da Rede
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Municipal de Educagao de Sao Francisco do Guaporé.
Garantir que as criangas, estudantes das escolas da Rede Publica Municipal de
Ensino sejam alfabetizadas até o 2° ano do Ensino Fundamental e que os estudantes do 3°

ao 5° possam construir fluéncia da leitura e conhecimento ortografico.

5.20BJETIVOS ESPECIFICOS

* Implantar e Implementar a Poitica publica Alfabetiza Sdo Francisco nas
escolas que

« atendem do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental, com vistas a garantir que
as criangas estudantes sejam alfabetizadas até o final do 2° ano do Ensino
Fundamental e que as criangas do 3° ano ao 5° ano possam construir uma
leitura fluente e totalmente ortografica;

* Acompanhar, monitorar e propor intervengdes pedagodgicas que potencializem

o desenvolvimento de agbes pedagdgicas de alfabetizagdo dos estudantes

junto as escolas envolvidas;

* Auxiliar os professores alfabetizadores em suas agdes pedagdgicas e
formativas; Realizar acompanhamento pedagdgico personalizado aos
estudantes do 3° ao 5° ano do Ensino Fundamental com o objetivo de oferecer
subsidios necessarios para o0 desenvolvimento das habilidades
correspondentes a esse ano escolar.

6. ALFABETIZAGCAO E FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS
A proposta pedagogica estd embasada nas concepgdes de alfabetizagéo e
letramento e devem estar presentes nas discussdes sobre aprendizagem e ensino da
alfabetizagdo, de maneira a orientar os professores alfabetizadores em suas escolhas, do

que ensinar e de como ensinar, baseado nas seguintes concepgoes:

Linguagem e ensino da lingua: A lingua € um sistema que tem como centro a
interagao verbal, que se faz através de textos ou discursos, falados ou escritos. Isso significa

que esse sistema depende da interlocugao (Inter + locugéo = agao linguistica entre os
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sujeitos) (Ferreiro e Teberosky, 1985).

Logo é possivel perceber que esta concepgéao direciona o ensino da lingua e valoriza
as interagbes e usos da mesma em contextos sociais reais, rejeitando um ensino
meramente transmissivo de conceitos e regras prontos para produgées mecanicas.

Alfabetizagao e Letramento: O objetivo da alfabetizacdo é ensinar a ler e escrever,
e o letramento dizem respeito a aquisicdo da habilidade de fazer uso da leitura e da escrita
nos espacos sociais. Os processos de alfabetizacéo e letramento sdo interdependentes, se
bem articulados, levam a uma aprendizagem mais significativa. Aprender ler e escrever

também requer compreender o mundo, o tempo, 0 espago, a realidade em torno de si.

Para aprender a ler e a escrever € preciso apropriar-se desse conhecimento,
através da reconstrugdo do modo como ele é produzido. Isto &, é preciso
reinventar a escrita. Os caminhos dessa reconstrugdo sdo os mesmos para
todas as criangas, de qualquer classe social. (Emilia Ferreiro 1996).

Conforme a Autora, a crianga necessita interagir com esse meio social e ter a sua
disposicdo uma grande motivagdo que venha proporcionar reinventar a escrita e criar
caminhos para novas construgbes da escrita e leitura. De acordo com Ferreiro (1996), a
alfabetizagé@o se inicia nos primeiros anos de vida da crianga e o letramento pode estar
presente desde a educacgao infantil. Sendo que o alfabetizar letrando significa propiciar as
criangas um ambiente alfabetizador.

O sistema de escrita alfabético, em linhas gerais, significa na leitura a capacidade de
codificar os sinais graficos, transformando-os em “sons”, e, na escrita, a capacidade de
decodificar os sons da fala, transformando-os em sinais graficos.

O uso do conceito de letramento, de acordo com Kleiman (1995 surgiu com vistas a
separar os estudos sobre o impacto social da alfabetizagédo). Aos poucos, este conceito se
alargou, observando néo mais os efeitos universais do letramento, mas a correlagdo desses
efeitos com as praticas sociais e culturais dos diversos grupos que usam a escrita.

Portanto o termo letramento é o resultado da agédo de ensinar ou de aprender ler e
escrever, bem como o resultado da acdo de usar essas habilidades em praticas sociais, € o
estado ou condigéo que adquire um grupo social ou um individuo como consequéncia de ter-
se apropriado da lingua escrita e de ter-se inserido num mundo organizado e letrado.
Ensino da Lingua Escrita: A lingua é um sistema que se estrutura no uso e para o
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uso es;r-'ito e falado, sempre contextualizado. No entanto, a condigdo basica para o uso
escrito da lingua que é a apropriagédo do sistema alfabético, envolve da parte dos alunos,
aprendizados muito especificos, independentes do contexto de uso, relativos aos
componentes do sistema fonolégico da lingua e as suas inter- relagdes. (MEC, 2007).

A proposta pedagoégica do Programa € alfabetizar letrando, que significa orientar a
crianga para que aprenda a ler e a escrever levando-a a conviver com praticas reais de
leitura e de escrita.

A ideia central é pautar o trabalho pedagdgico na alfabetizagdo como processo de
apropriagao do sistema de escrita, levando a crianga compreender a base alfabética e
ortografica de maneira que possa ler e escrever convencionalmente e juntamente a essa
ideia propde-se o letramento, como processo de inser¢ao e participagado na cultura escrita.

Deve-se compreender que alfabetizagado e letramento sdo processos diferentes em
suas especificidades, mas complementares, ambos devendo ser vivenciados
simultaneamente, levando a crianga nao so6 a ser alfabetizada, mas a usar as habilidades de
leitura e escrita em sua pratica social.

Nosso desafio € conciliar esses processos para que ao final do 2° ano do ensino
fundamental nossas criangas estejam de fato alfabetizadas e fazendo uso dessa condigéo

em praticas sociais de leitura e escrita.

7. INDICADORES DE ALFABETIZAGAO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO

A gestéao por resultados no campo educacional se sustenta como uma politica publica

educacional com foco na melhoria dos indices de alfabetizagdo no 1°, 2° e 3° dando
continuidade no 4° e 5° anos do Ensino Fundamental.

A Politica Publica Alfabetiza Sao Francisco prevé a disseminagao da avaliagédo no
municipio como ferramenta para tomadas de decisdes politicas. Prevé também a criagao
de um plano de acompanhamento sistematico do desempenho de leitura e escrita dos
estudantes, por meio de um programa de assessoramento junto aos professores,
monitoramento dos indicadores, coleta e registro online dos resultados de avaliagdes
aplicadas com regularidade pelas escolas.

Aprender a ler e escrever exige novas habilidades e se constituem num grande

/
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desafio a ser desvendado pela crianga com relagédo ao seu conhecimento da linguagem.O
desenvolvimento de um leitor social e critico ndo depende apenas da interpretagéo de textos,
mas de uma atividade constante de leitura na escola e fora dela. Diante disso, & necessario
valorizar o conhecimento que o aluno traz para a escola e oportunizar situacdes educativas
concretas para que a aprendizagem acontega de forma eficaz. E esse desenvolvimento que
permitira a construgdo do ser social, capaz de atuar dentro da sociedade de forma ativa.

O professor, enquanto agente de desenvolvimento social e cultural, deve ser
experiente e saber com lidar com as criangas e suas dificuldades, ter conhecimento de
atividades diversificadas para desenvolver com as criangas e sanar as duvidas, trabalhar em
um ambiente prazeroso, onde o aluno tenha vontade de permanecer e que tenha acesso a
varios textos e imagens para explora-las, ampliando o repertério de leitura e escrita.

Diante dessas expectativas de aprendizagem e em habilidades minimas que os
estudantes precisam atingir para avangar no processo, as avaliagées terdo como objetivos
identificar o nivel de aprendizado dos estudantes em cada fase, identificando n&o
alfabetizado, alfabetizagdo incompleta, alfabetizado a alfabetizado consolidado. (Ehri,
2013).Como identificar as hipéteses construidas pelos estudantes no processo inicial de

alfabetizacao:
Estudante identifica palavras tendo como suporte imagens
Nivel -1 conhecidas, cores e linhas, sem relagdo com a palavra
Pré-alfabética falada. Escreve letras e numeros, ou sé letras aleatdrias.
Conhece poucas letras.
. P TR S IS SV e

Designa uma letra para cada uma das silabas, entretanto
nao necessariamente utiliza de letras com valor sonoro

Nivel - 2 convencional atribuido & palavra em questdo. E um grande
Alfabética Sem Valor | avancgo no processo de alfabetizagéo, pois neste momento

Sonoro o individuo atravessa os niveis da escrita ndo fonética para

P

uma escrita fonética.
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A criancga identifica que cada silaba representada por uma

| vogal ou consoante que expressa seu som correspondente.

Geralmente, as criangas langcam mao das vogais para
representar cada valor sonoro.

Quando a crianga constroi a hipétese silabico- alfabética, ela
ndo se contenta mais em registrar uma letra para cada
emissao de som: ela sabe que isso ndo é mais uma solugao
aceitavel como antes, quando estava na hipétese silabico
com valor sonoro. Nesta hipotese ora escreve silabica,
ora escreve alfabética.

| alfabéticos escrevem.

A crianga escreve alfabeticamente algumas silabas; para
outras, permanece silabica. A crianga abandona a ideia de
que a cada silaba oral corresponde a uma letra, porque
constata que € impossivel ler o que se escreve
silabicamente e ela ainda ndo consegue ler o que os
‘uma crianga que escreve
alfabeticamente nao esta ainda plenamente alfabetizada,

pois ela pode ndo conhecer as regras da convengéo da

| escrita” (AZENHA, 1995).

No estagio ortografico, a crianga comega a perceber as
irregularidades presentes entre os grafemas e fonemas.
Aprende que sera preciso memorizar certas palavras para
poder pronuncia-las e escrevé-las corretamente. A crianga
passa ao reconhecimento visual direto das palavras pela
estratégia lexical, ndo estd mais na decodificagdo e

| estratégia fonoldgica. Vale ressaltar que, as estratégias

usadas em cada estagio ndo sdo excludentes e podem
existir ao mes o tempo. (CAPOVILLA, 2004).

Ter conhecimento sobre as hipéteses de escrita dos estudantes € de suma

—_—————————————
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importancia para o acompanhamento do processo de cada estudante existente nas
Unidades Escolares, por isso todos os profissionais que realizam o monitoramento nas

Escolas e os profissionais das instituicdes escolares sdo muito significativos para essa agao.

7.1 AO CONCLUIR O 1° ANO, ESPERA-SE QUE A CRIANCA SEJA CAPAZ DE:

o Participar de situagdes de interagdes sociais (rodas de conversa, rodas de
leitura, rodas de estudo etc.), ouvindo com atengdo, formulando perguntas e
fazendo comentarios sobre o tema tratado;

+ Ter o conhecimento do alfabeto e da mecanica da escrita/leitura;

o Conseguir “codificar e decodificar” os sons da lingua (fonemas) em material
grafico (grafemas ou letras);

+ Desenvolver a consciéncia fonoldgica (dos fonemas do portugués do Brasil e

de sua organizagdo em segmentos sonoros maiores como silabas e palavras);

o Conhecer o alfabeto do portugués do Brasil em seus varios formatos (letras
imprensa e cursiva, maiusculas e minusculas);

o Estabelecer relagbes grafo-fonicas entre esses materializagédo da lingua.

Para isso, o estudante precisa dominar os seguintes conjuntos de
habilidades:

¢+ Compreender as diferengas entre escrita e outras formas graficas (outros

sistemas de representacgéo);

¢ Conhecer o alfabeto;

¢ Conhecer a natureza alfabética do nosso sistema de escri ;

o Dominar as relagdes entre grafemas e fonemas;
o Saber ler, reconhecendo as palavras com silabas candnicas;
+ Desenvolver a capacidade de reconhecimento global de palavras (que

chamamos de leitura “incidental”, como é o caso da leitura de logomarcas em rétulos),

que sera depois responsavel pela fluéncia na leitura;
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Construir o conhecimento do alfabeto da lingua em questao;
Perceber quais sons devem representar na escrita e como;

Construir a relagao fonema-grafema: a percepgao de que as letras estao
representando certos sons da fala em contextos precisos;

Perceber as silabas em sua variedade como contexto fonoldgico desta
representacgao.

7.2 AO CONCLUIR O 2° ANO, ESPERA-SE QUE A CRIANCA SEJA CAPAZ DE:

No 2° ano, os estudantes devem ser capazes de planejar a fala, adequando-a
a diferentes interlocutores em situagdes comunicativas do cotidiano escolar
(exposicao oral e rodas em geral) com maior e menor formalidade;

Ler, interpretar e escrever com autonomia;

Escrever bilhetes e cartas, em meio impresso e digital, e-mail, mensagem em
rede social;

Ler, com autonomia e fluéncia, textos curtos, com tema e vocabulario
adequados a sua faixa etaria, silenciosamente e em voz alta;

Decodificar fonemas em grafemas, ou vice versa, utilizando os cédigos e
identificando os cédigos linguisticos;

Ter fluéncia leitora;

Dominar a escrita de palavras formadas por silabas do tipo consoante/vogal e

silabas complexas.

Habilidades a serem alcangadas:

Dominar as convengdes graficas (letras mailusculas, minusculas e cursivas);
Conhecer o alfabeto;

Compreender a natureza alfabética do sistema de escrita;

Dominar a relagao entre grafema e fonema;

Saber decodificar palavras e textos escritos;

Saber ler, reconhecendo globalmente as palavras;
Ampliar a sacada do olhar para porgdes de textos maiores que meras palavras,

AV. Brasil, Testada com a Rua Integragdo Nacional, n2 1997, Bairro Alto Alegre

CEP: 76935 - 000

 F XXX XX NN NN NN RN N R R NN NN NN N NN NN NN N N BN N

¢

(

000000 OO O (



) 0000000000000 020000000000600OCOCGOBDOOIOIOIOIIOINOGIOIOITIOOIOTYOIONOPONNYTS

Comcsranin®
ESTADO DE RONDONIA
PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DO GUAPORE
GABINETE DO PREFEITO

desenvolvendo assim fluéncia e rapidez de |leitura; Diferenciar

desenhos/grafismos (simbolos) de grafemas/letras (signos);

o Desenvolver a capacidade de reconhecimento global de palavras (que
chamamos de leitura “incidental”’, como é o caso da leitura de logomarcas em
rétulos), que sera depois responsavel pela fluéncia na leitura;

o Construir o conhecimento do alfabeto da lingua em questao;
o Perceber quais sons se deve representar na escrita e como construir a relagéo

fonema-grafema: a percepgédo de que as letras estdo representando certos
sons da fala em contextos precisos;
+ Perceber a silaba em sua variedade como contexto fonologico desta

representagao.
7.3 AO CONCLUIR O 3° ANO, ESPERA-SE QUE A CRIANCA SEJA CAPAZ DE:

¢+ No 3° ano, o estudante deve completar o processo de alfabetizagcao se
apropriando da ortografizagdo, conforme definicdes da prépria Base Nacional
Comum Curricular;

¢ Se apoderar da variagado das letras para um som —/s/ s, ¢, ¢,X, SS, SC, z, Xc; /j/
g, j; /1z/ x, s, z; de varios sons para uma letra: s - /s/ e /z/; z - Isl,/z/; x - Isl, /2], 1
/l1, Iks! e assim por diante; e até nenhum som para uma letra — h, além de
vogais abertas, fechadas e nasalizadas (a/a; e/é; 0/6/6);

o Ter compreendido o Sistema Escrita Alfabética - SEA, seu funcionamento e
consolidagao desse processo, de modo que a crianga possa ler e produzir, com
autonomia, textos de géneros distintos como, por exemplo, poemas, histérias,
relatos pessoais, dentre outros;

¢ Ter compreensdo em leitura e ser capaz de fazer produgao de texto oral escrito.

o Ter halidades leitora com velocidade, precisdo e prosodia

Habilidades a serem alcangadas:
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Ampliar a sacada do olhar para porgdes de texto maiores que meras
palavras, desenvolvendo assim fluéncia e rapidez de leitura (fatiamento);

Ter compreensao do SEA e o seu funcionamento;

Apropriar-se da variedade de lingua oral falada e da lingua escrita;
Apropriar-se das relagées fono-ortograficas que apresentam relagao regular
direta entre fonema e grafema;

Apropriar-se das relagbées entre a variedade de lingua oral falada e a lingua
escrita (perspectiva sociolinguistica);

Apropriar-se dos tipos de relagdes fono-ortograficas do portugués do Brasil e
da estrutura da silaba do portugués do Brasil (perspectiva fonoldgica);
Dominar a leitura fluente e a escrita;

Produzir com autonomia textos de géneros distintos, como por exemplo,

poemas, histérias, relatos pessoais, dentre outros.

Para que essa pratica seja relevante, na sala de aula e em casa, € necessario que

as atividades propostas suscitem e desenvolvam nos alunos a vontade de ler e de escrever.

7.4 AO CONCLUIR O 4° ANO, ESPERA-SE QUE A CRIANCA SEJA CAPAZ DE:

Participar de situagdes de intercambio oral que requeiram ouvir com atengao,
intervir sem sair do assunto tratado, formular e responder a perguntas
justificando respostas, explicar e compreender explicagdes, manifestar e
acolher opinides, fazer colocagdes considerando as anteriores;

Apreciar textos literarios;

Selecionar, em parceria, textos em diferentes fontes para a busca de
informacoes;

Localizar, em parceria, informagdes nos textos, apoiando-se em titulos e

subtitulos, imagens e negritos, e selecionar as que sao relevantes;

Ajustar a modalidade da leitura ao propdsito e ao género;

Reescrever e/ou produzir textos de autoria com e sem o apoio do professor,
Revisar textos coletivamente com a ajuda do professor, prestando atencdo aos

aspectos de coeréncia, coesdo e ortografia.
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Habilidades que devem ter sido dominadas:

Ler e compreender, silenciosamente e, em seguida, em voz alta, com
autonomia e fluéncia, textos curtos com nivel de textualidade adequado;

Identificar a ideia central do texto, demonstrando compreenséo global,
Inferir informagdes implicitas nos textos lidos; Inferir o sentido de palavras

ou expressdes desconhecidas em textos, com base no contexto da frase ou

do texto;

Reler e revisar o texto produzido com a ajuda do professor e a colaboragao
dos colegas, para corrigi-lo e aprimora-lo, fazendo reformulagdes, corregoes
de ortografia e pontuacgao;

Editar a vers3o final do texto, em colaboragdo com os colegas e com a ajuda
do professor, ilustrando, quando for o caso, em suporte adequado, manual ou
digital,

Ler e compreender, de forma auténoma, textos literarios de diferentes géneros
e extensdes, inclusive aqueles sem ilustragdes, estabelecendo preferéncias por
géneros, temas, autores;

Criar narrativas ficcionais, com certa autonomia, utilizando detalhes descritivos,
sequéncia de eventos e imagens apropriadas para sustentar o sentido do texto,
e marcadores de tempo, espaco e de fala de personagens;

Demais competéncias e habilidades previstas na BNCC e garaptidas no RCRO

para o 4° ano.

7.5 AO CONCLUIR O 5° ANO, ESPERA-SE QUE A CRIANG; SEJA CAPAZ DE:

Participar de situagdes de reciprocidade oral que requeiram ouvir com atengao;
Intervir sem sair do assunto;

Formular e responder as perguntas justificando respostas; ;
Explicar e compreender explicagées, manifestando e acolhendo opi‘rﬁ()es;
Argumentar e contra argumentar;

Participar de situagdes de uso da linguagem oral utilizando procedimentos da
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escrita para organizar a exposi¢ao, apreciando textos literarios;

Elaborar textos escritos para explicitar o que aprendeu;

Preparar exposigbes orais, selecionando textos de acordo com os propdésitos
de leitura, antecipando a natureza do conteudo e utilizando a modalidade de
leitura mais adequada;

Utilizar recursos para compreender ou superar dificuldades de compreensao

durante a leitura;

Reescrever e produzir textos utilizando procedimentos de escritor; Revisar
textos, proprios e dos outros, em parceria com colegas, com intengdo de evitar

repetigées, ambiguidades, erros ortograficos e gramaticais.

Habilidades a serem dominadas:

Ler/ouvir e compreender, com autonomia, anedotas, piadas, cartuns, poemas,
minicontos, entre outros textos do campo artistico- literario, em diferentes
midias, considerando a situagdo comunicativa, o tema/ assunto, a estrutura
composicional e o estilo do género;

Observar, na leitura de anedotas, piadas, cartuns, poemas, minicontos, entre
outros textos, recursos multissemiédticos (de audio, de video, imagens estaticas
e/ou em movimento, cor etc.) em diferentes midias;

Planejar e produzir, com autonomia, anedotas, piadas, cartuns, contos, entre
outros textos do campo artistico-literario, considerando a situagéo
comunicativa, o tema/ assunto, a estrutura composicional e o estilo do género;
Ler e compreender, de forma auténoma, textos literarios de diferentes géneros
e extensoes, inclusive aqueles sem ilustragdes, estabelecendo preferéncias por
géneros, temas e autores;

Inferir informagdes implicitas, na leitura de textos de diferentes géneros;
Identificar a ideia central de textos de diferentes géneros (assunto/tema),
demonstrando compreensao global;

Inferir o sentido de palavras ou expressées desconhecidas, na leitura de

textos de diferentes géneros;
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o Utilizar mnguisticos e gramaticais, tais como ortografia, regras
béasicas de concordancia nominal e verbal,

+ Pontuagéo (ponto final, ponto de exclamagéo, ponto de interrogagéo, virgulas
em enumeragodes) e pontuagao do discurso direto, quando for o caso;

¢ As demais competéncias e habilidades previstas na BNCC, e garantidas no
RCRO para o 5° ano.

8. EIXOS ESTRUTURANTES DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO

1. Avaliagao da Politica de Alfabetizagao;

2. Compromisso e engajamento das equipes da Prefeitura e das Secretarias de todas as
instancias com a alfabetizagao dos estudantes;

. Formagao Continuada para Professores e Equipe Gestora;

3

4. Monitoramento do Ensino Aprendizagem;

5. Gestado e Gerenciamento da Politica de alfabetizagao Alfabetiza Sdo Francisco;
6

. Valorizagao Profissional.

8.1 EIXO | - AVALIAGAO DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO
A avaliagao acontecera em trés etapas, aplicada a todos os estudantes do 1°, 2°,
3°, 4° e 5° ano:
o A Avaliagdo Diagnostica sera aplicada no inicio do ano
letivo, preferencialmente antes do término do 1° bimestre;
o A Avaliagao Diagnostica sera aplicada no inicio do ano letivo,
preferencialmente antes do término do 1° bimestre;
¢ Avaliagao de Resultados Finais sera aplicada entre a ultima semana de
novembro e a primeira semana de dezembro.
Diante dos resultados alcangados pelas criangas e a analise detalhada dos dados,
a Secretaria juntamente com a gestdo escolar deverdo tragar estratégias de trabalho

personalizada, ou seja, conforme a necessidade da situagao encontrada.

8.1.1 Estabelecimento de metas
+ 85% de alunos alfabetizados no 1° ano (deacordo com o perfil de saida\do
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1°ano). Até o final do 2° Bimestre os 15% de estudantes que ndo foram
alfabetizados no 1° ano, deveréao estar alfabetizados no 2° ano;

* 100% de alunos alfabetizados no 2° ano (de acordo com o perfil de saida do
2°ano);

¢+ 100% de alunos alfabetizados no 3° ano, leitor fluente, ampliagdo da leitura e

compreensao de texto (de acordo com o perfil de saida do 3°ano);

100% de estudantes lendo, compreendendo, produzindo e analisando

diferentes géneros no 4° ano (de acordo com o perfil de saida do 4°ano);

100% de alunos compartilhando a escolha de obras literarias, leitura, escuta,
comentarios, efeitos das obras lidas e usando o conhecimento sobre os autores

para interpretar os textos no 5° ano (de acordo com o perfil de saida do 5° ano.

¢+ Elevar o Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica-IDEB de 5.4 em 2021 para
6.0 em 2024 tendo sempre como alvo o alcance das metas estipuladas pelo Ministério

da Educagao-MEC previsto para este Municipio;

Reduzir o abandono e a evaséo;
¢ Planejar Plano de Acgao para os alunos que nao alcangarem niveis

satisfatorios de aprendizagem ao final do 1° semestre.

8.2 EIXO Il - COMPROMISSO E ENGAJAMENTO DAS EQUIPES DA SECRETARIA E
TODAS AS OUTRAS INSTANCIAS COM A ALFABETIZAGAO DOS ESTUDANTES

¢ Leitura e apropriagdo das agoes da Politica de Alfabetizagdo da rede Mnicipal
¢ Participacéo das agdes voltadas a implantagao, divulgagao, organizagao e
cumprimento do Programa Alfabetiza; Q

¢+ Cumprimento das atividades sob a responsabilidade de cada Diretoria;

+ Dialogo permanente entre as Divisdes evitando ruidos entre os agentes
envolvidos;

o Cumprir os prazos estipulados nos instrumentais de monitoramento das agdes.
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8.2.1 Fortalecimento da Agao Pedagégica

Por meio de agdes que visem o sucesso das criangas, e também o sucesso
profissional e pessoal de todos os atores educacionais envolvidos.
Na area pessoal: acolher esta politica com compromisso e colocar-se a
disposigdo do servigo do desenvolvimento humano e da construgdo da cidadania.
Na area profissional: saber da importancia do seu papel como educador na

sociedade, estando acessivel aos desafios diarios a serem superados.

Para tal fortalecimento elencamos algumas agoes:
» Apropriagédo da proposta da Politica Alfabetiza Sdo Francisco por todos os

atores envolvidos;

¢ Implementagdo de gestdo orientada por resultados com foco nas metas
alcangadas estabelecidas no Programa;

» Formagoes continuadas, lideradas pela equipe de profissionais da Diretoria
Pedagogica da SEMECELT;

+ Envolvimento e engajamento de toda equipe escolar;

+ Fortalecimento da gestédo escolar, no que corresponde as agdes pedagagicas,
focando na lideranga, responsabilidade e comprometimento dos gestores;
¢ Fortalecimento do apoio dos supervisores escolares, orientadores
educacionais com as turmas atendidas.
¢ Fortalecimento da responsabilidade e comprometimento dos pais e/ou
responsaveis pelo acompanhamento da vida escolar da crianga; /
o Estipular e cumprir metas da Politica Alfabetiza Sdo Francisco, no que se refere
a alfabetizagdo das criangas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental,

considerando o disposto no Referencial Curricular do Estado de RO - RCRO. <

8.2.2 A Mudanga na Pratica Pedagogica das Escolas

A primeira mudanga é a equipe escolar acreditar no potencial da crianga estudante,

estando presente integralmente em todas as horas letivas, contando com o apoio de todos | )
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acoes, planejamento, avaliagbes no que se refere ao aprender e ao ensinar. Para tal

mudanca elencamos alguns aspectos:

As habilidades de vida na pratica e os talentos a serem desenvolvidos devem ser

A equipe escolar deve estar engajada e comprometida, aceitando os desafios
profissionais e pessoais;

O profissional que atuara nas turmas de 1° ao 3° ano devera atender as
especificidades correspondentes ao perfil alfabetizador;

O profissional que atuara nas turmas de 4° e 5° ano devera atender as
especificidades correspondentes ao professor que dara continuidade ao
processo de alfabetizagao e ortografizagao do processo;

O ambiente para atendimento das criangas estudantes devera ser estimulador,
contando com organizagao do tempo e espacgo para eficiéncia do ensino e da

aprendizagem;

O numero de criangas por sala de aula atendera as legislagées vigentes;
O suporte da equipe gestora junto ao planejamento de aula do professor

devera oferecer entre eles troca de experiéncias; Fortalecer o trabalho

em equipe, voltados as agdes pedagdgicas;

Assegurar o monitoramento dos indicadores de alfabetizagao e insergéé no
sistema de monitoramento;

Assegurar o monitoramento e a avaliagédo periodica da execugdo e dos
resultados do Programa;

Promover o acompanhamento sistematico dos resultados mensais, da
progressao da aprendizagem dos estudantes regularmente matriculados no 1°
ao 3° ano do Ensino Fundamental;

Avaliar o impacto na aprendizagem dos estudantes, com o objetivo de gerar

evidéncias para seu aperfeigoamento.

8.2.3 Uma nova rotina de sala de aula

/
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estimulados e fazerem parte da rotina das criangas. E preciso criar um ambiente seguro e
ordenado, que favorega a todas as criangas a oportunidade de participar e construir um
ambiente alfabetizador, conduzido pelo afeto, visando a implementagdo das competéncias
no desenvolvimento integral das criangas.

Ao planejar o cotidiano da sala de aula e garantir o tempo necessario para cada
atividade, o professor dara ao aluno a oportunidade de participar ativamente do processo
de sua propria aprendizagem.

Para tanto retomamos os grandes eixos de aprendizagem dos alunos, sendo eles:

Linguagem oral: A linguagem oral, incluindo fala, escuta e compreensao,
acompanha todas as interagdes que as criangas estabelecem na pratica social. E assim
que os alunos se adaptam a cultura escolar desde o momento em que entram na escola.
As criangas ingressam na escola pela linguagem, com os signos de classe social, origem e
identidade cultural composta por saberes, crengas e valores. Portanto, trazem a diversidade
linguistica do grupo social a que pertencem.

Para que as escolas da Rede Municipal promovam efetivamente o processo de
aprendizagem dos estudantes no processo de alfabetizagdo do 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental, é necessario reconhecer a diversidade, livrar-se dos preconceitos
educacionais existentes nas falas das classes populares e acolher todas as criangas que
trazem sua bagagem cultural, pois entendemos que a populagao brasileira fala de maneiras
diferentes, dependendo do espago geografico, da classe social e do género que ocupam,
por isso se faz mais do que necessario a ampla valorizagdo da linguagem oral em sala de
aula.

Leitura: A leitura deve existir durante todo o processo de alfabetizagdo, como uma
atividade permanente e que deve ser enfatizada no planejamento do professor. Os mais
diversos textos devem ser utilizados, listas, textos pequenos, parédias,
parlendas, advinhas, poemas e outros que possam proporcionar ao aluno diversidade
de leituras.

Andlise linguistica (conhecimento do sistema): Essa pratica esta ligada a
sistematizagao da alfabetizagao, propondo reflexdes sobre o sistema de escrita alfabética,
o funcionamento da lingua e de outras linguas. Ha também a necessidade de ensinar aéﬂ

especificidades dessa pratica de linguagem nas midias digitais. Assim, podemos apontar a
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importancia de que o professor utilize as novas tecnologias como uma pratica pedagdgica,
estimulando os estudantes a visdo critica sobre a utilizagdo das ferramentas digitais,
considerando os aspectos éticos, estéticos e politicos.

Produgao textual: é importante que o professor utilize as estratégias
necessarias para que os estudantes tenham o dominio progressivo da habilidade
para a produgao de textos em diferentes géneros, sempre tendo em vista a
interatividade e a autoria. Neste eixo o professor pode adotar metodologias que
proponham aos alunos a liberdade da escrita, de acordo com suas possibilidades,

ainda que de maneira ndo convencional.

8.2.4 Perfil do Professor Alfabetizador

Para exercer a pratica Pedagogica frente a Politica Municipal de
Alfabetizacdo Alfabetiza Sao Francisco, os professores alfabetizadores para
atuarem nos 1°, 2°, 3°, 4°e 5° anos do Ensino Fundamental necessitam possuir as
seguintes competéncias:

+ Ter dominio dos conhecimentos necessarios ao desenvolvimento do ensino
da leitura e da escrita na perspectiva da alfabetizagéo e letramento;

+ Ser assiduo e pontual, evidenciando compromisso com 0S processos
pedagogicos e de gestao orientados pela escola;

Ter habilidades para interagir com as criangcas desta faixa etaria, dinamizando o processo
pedagdgico e promovendo situagdes ludicas de aprendizagem;
+ Ter sensibilidade para lidar com a diversidade social, cultural, de género,
etnia e religiosa;
* Participar semanalmente das reunides de Planejamento do Horario de
Trabalho Pedagdégico Coletivo - HTPC,;
« Participar dos encontros de formagéao promovidos pela Rede, com atitudes
de comprometimento para gerar melhores resultados nos processos de
alfabetizagao.

8.2.5 Papéis e responsabilidades dos Profissionais que atuam em
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prol da qualidade do ensino
Trata-se de um compromisso conjunto da Prefeitura e Secretaria Municipal
de Educagdo de Sao Francisco do Guaporé, com as equipes das escolas —
gestores escolares, supervisores escolares, professores alfabetizadores e familias,
em assegurar que todas as criangas estudantes da Rede estejam alfabetizadas até
os 7 anos de idade, ao término do 2° ano do ensino fundamental.
Ao aderir a esta proposta, os responsaveis envolvidos comprometem-se a:

Prefeito: Adotar a Politica Municipal de Alfabetizacdo Alfabetiza Sdo Francisco
como prioridade, isto &€, como proposta da Secretaria de Educagédo para a pratica
da equidade e da qualidade da aprendizagem a ser implementada até o 5° ano do
Ensino Fundamental,
* Garantir a adogao dos instrumentos legais necessarios a
implantagao da politica educacional definida;
« Assegurar os recursos humanos, materiais e financeiros
compativeis com o Programa e com a politica educacional
estabelecida;

* Acompanhar os resultados e o cumprimento das metas

definidas pela Secretaria de Educacgéo;
» Delegar a Secretaria de Educagédo a execugdo do Programa, dando-lhe a

autonomia e o apoio que a fungao exige. @/
» Secretaria Municipal de Educagao, Cultura, Esporte, Lazer e Turismo — ‘

SEMECELT: De acordo com o Organograma da SEMECELT, sera da
competéncia de cada Diretoria:
¢ Assegurar o Programa como politica da Secretaria de Educacao para
0s cinco anos iniciais de alfabetizagdo do Ensino Fundamental,
o Apresentar o Programa aos Gestores Escolares, como também aos
demais Profissionais envolvidos no processo ensino aprendizagem;
o Assegurar recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros

necessarios para a implementacgao satisfatéria do Programa:
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Coordenadores

O Coordenador da Poitica de Alfabetizagao Alfabetiza Sao Francisco

e equipe de técnicos de acompanhamento pedagdgico organizada
deveréo realizar acompanhamento sistematico junto aos Supervisores

Escolares;

Garantir a reprodugdao dos documentos e instrumentais (fichas,
cartazes, documentos orientadores, formularios necessarios), e

a presenca de professores e supervisores as formagoes.

Integrar as agdes, resultados e praticas do Programa as demais agoes
da Secretaria;

Acompanhar o desenvolvimento e os resultados;

Garantir formagdo continuada dos professores alfabetizadores e
gestores escolares;

Monitorar e assessorar as Unidades Escolares que atuam com turmas
de 1°, 2° e 3° anos, monitorando a acgao alfabetizadora visando o
avanco dos estudantes para a hipétese de escrita alfabética;
Monitorar e assessorar as Unidades Escolares que atuam com
turmas de 4° e 5° anos, oferecendo suporte pedagdgico na agéao

alfabetizadora prevendo o avango do estudante na fluéncia da leitura;

¢ Acompanhar o avango dos estudantes frente ao desenvolvimento
de competéncias e habilidades do curriculo estipuladas para o

ano em Curso;

o Estabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e escuta empatica

ativa junto as liderangas da rede.

Professor Formador da rede de Ensino

Acompanhar a implementagdo das agbes da politica educacional e

subsidiar as decisdes da Secretaria de Educagdao com os dados relevantes

a politica de alfabetizacgao:
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Conhecer detalhadamente os instrumentos gerenciais e pedagogicos da
Politica Educacional.

Assessorar e monitorar as escolas que atuam com turmas de 1°, 2° e 3°
anos sistematicamente conforme o fluxo de acompanhamento gerencial;
Assessorar, monitorar a agéo da Supervisdo Escolar que atua com turmas
de 1° ao 3° anos a cada trinta dias, observando o processo de
aprendizagem das criangas de acordo com os resultados das Sondagens

de Aprendizagem promovidas quinzenalmente;

Promover analise dos dados de acompanhamento das aprendizagens das
criangas e criar estratégias para o alcance das metas estabelecidas pelo
Programa;

Garantir a fidedignidade e a permanente atualizagéo dos dados;

Dar devolutivas das analises as escolas e ao Secretario (a) de Educacao;

Formar equipe de professores formadores, garantindo tempo para estudo,
material pedagogico e equipamento tecnolégico;

Buscar manter equipe permanente de formadores, evitando rotatividade
de professores, o que pode causar atrasos no andamento das agdes
conjuntas;

Garantir formagao continuada aos professores alfabetizadores e gestores

escolares;

Realizar estudos com as demais Diretorias da SEMECELT sempre que

julgar necessario;

Apoiar, fortalecer e orientar os supervisores escolares das unidades
escolares, com base nas informagdes por eles levantadas e em suas

préprias informagoes;

Estabelecer e promover atitudes colaborativas, respeitosas e escuta

empatica ativa junto aos profissionais da rede.

Gestores Escolares:

Aderir a Politica Municipal de Alfabetiza Sdo Francisco e manter os

A2 A A A A A A A X A NN NN NN NN N X))
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alinhamentos necessarios com as diretrizes gerenciais e pedagdgicas
da Secretaria de Educacao:

+ Apresentar as agoes estratégicas a comunidade escolar e mobilizar
seus atores para o sucesso da implementagéo;

¢ Garantir suporte técnico, administrativo e pedagogico ao
desenvolvimento das agdes do supervisor escolar e do professor
alfabetizador;

o Contribuir e apoiar o Profissional Orientador Educacional, na
realizagdo de buscas ativas escolares, primando pela frequéncia de
todos os alunos, prevendo a aprendizagem de todos;

o Gerenciar mensalmente o acompanhamento das metas e dos
indicadores educacionais e de alfabetizagdo das turmas de 1° ao 5°
ano e frequéncia de professores;

o Monitorar a frequéncia de alunos, dias letivos

o Proporcionar meios para que os professores alfabetizadores
participem das formacgdes oferecidas pela SEMECELT;

o Garantir que os professores que atuam nas turmas de 1°, 2° e 3° anos
atendam aos critérios de professor alfabetizador;

o Acompanhar, avaliar a atuagcdo e os resultados do trabalho do
Supervisor Escolar e dos professores;

+ Estabelecer e promover atitudes colaborativas, respeitosas e escuta
empatica ativa junto aos profissionais da escola e familias;

o Promover lideranga junto aos membros da comunidade escolar no
alcance das metas da escola e gerar oportunidades para aproximar as

familias da comunidade escolar.

Supervisores Educacionais

Promover juntamente com os professores e gestores o desenvolvimento do Alfabetiza
Sao Francisco na unidade escolar;

¢ Dirigir o planejamento docente auxiliando os professores nas dificuldades

AV. Brasil, Testada com a Rua Integragdo Nacional, n? 1997, Bairro Alto Alegre
CEP: 76935 - 000

000000000 C0000CCEOCOOCGOOOOGFOIOOIOOOEONCOOCPESIOTIOONTSTOOSYONOINOETSTYYNYTC



)0 0000000000000 0000000000000O0C000C0OBGCGTOIOOOOONOOIOPGOGOOOYS

ESTADO DE RONDONIA
PODER EXECUTIVO MUNICIPAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DO GUAPORE
GABINETE DO PREFEITO

encontradas na sala de aula apontando solugdes didaticas;

+ Conduzir o HTPC evidenciando os aspectos desafiadores da alfabetizagao
promovendo estudo sobre o caso analisando os dados de cada turma e tomando
decisdes conjuntas com professores e gestores;

¢ Criar uma cultura com os professores para o desenvolvimento pedagdgico
com observagdes de aula periodicamente apresentando hipoteses para melhorar
a eficiéncia de ensino;

+ Verificar os preenchimentos dos instrumentais de acompanhamento de
aprendizagem realizado pelos professores e fornecer os dados ao TCE/RO com
regularidade.

¢+ Estimular os professores em compartilhar experiéncias inovadoras e exitosas

despertando o interesse pela criatividade e novas dinadmicas.

Professores Alfabetizadores:
¢ Aderir ao Termo de Compromisso correspondente as metas da Politica

de Alfabetizagao:

¢ Conhecer detalhadamente as propostas e os instrumentos gerenciais
e pedagodgicos, com destaque para os indicadores de monitoramento
que serao acompanhados sistematicamente;

+ Participar das reunidées de Planejamento do HTPC (Horario de Trabalho

Pedagogico Coletivo) uma vez por semana na escola junto ao supervisor
escolar;

¢ Planejar suas aulas e cumprir a rotina e o cronograma definido no
planejamento;

¢+ Acompanhar o desenvolvimento dos alunos através da observagao diaria;

¢ Promover momentos de Recomposigdo da Aprendizagem (Reforgo Escolar)
aos estudantes que necessitam avangar no processo de aprendizagem;

+ Registrar suas observagdes em locais e formularios especificos, e utiliza-las n

elaboragdo dos planejamentos, tendo os indicadores de alfabetizagdocomo
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balizadores de suas observagdes e atividades;

Preencher mensalmente os instrumentais, ficha de leitura, escrita e oralidade,
e assegurar que os estudantes preencham diariamente o Cartaz de
Acompanhamento;

Promover a aproximagéo das familias e a presenga dos alunos as aulas;
Comunicar ao Profissional Orientador Educacional quanto as infrequéncias
dos estudantes, apds 2 (duas) faltas sem justificativas pelos
pais/responsaveis;

Estabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e escuta empatica ativa junto
aos alunos e colegas da escola;

Garantir a fidedignidade e a permanente atualizagdo dos dados;

Participar dos encontros de formagdo promovidos pela SEMECELT com
atitudes de comprometimento para gerar melhores resultados nos processos

de alfabetizago;

Participar da construgéo de materiais correspondentes ao atendimento criangas

estudantes da alfabetizagao.

Familia:

Assegurar o cumprimento da frequéncia da crianga estudante nos dias letivos
e com a pontualidade de vida;

Comunicar ao professor, caso a crianga precise se ausentar, o motivo da

infrequéncia escolar, apresentar atestado médico se a mesma for levada a

Unidade de Saude para consulta;

Acompanhar diariamente as atividades e agbes pedagogicas propostas pelo
(a) professor (a) alfabetizador (a);

Encaminhar a crianga estudante durante os dias e horarios marcados para
participar da Recomposig¢do da Aprendizagem (Reforgo Escolar);

Assegurar que o material escolar esteja adequado as

necessidades educativas correspondentes a faixa etaria da crianga estudante;
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+ Participar das reunides de pais propostas pela Unidade Escolar;
+ Estabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e empaticas junto

aos profissionais da escola e estudantes.

8.3 EIXO lll - FORMAGAO CONTINUADA PARA PROFESSORES E
EQUIPE GESTORA
A Formacgao da Rede Municipal de Educagdo de S&o Francisco do Guaporé vem

sendo promovida desde o inicio do ano de 2023 pontualmente, foram intensificadas e
passaram a ser promovidas mensalmente nas escolas tratamento.

A Implantagao da Politica de Alfabetizagdo Alfabetiza Sao Francisco traz como um
dos eixos estruturadores a formagao dos profissionais que atuarado frente as turmas iniciais
do ensino fundamental, também nos direciona para a valorizagdo do fazer pedagdgico,
realiza o monitoramento e acompanhamento da pratica pedagodgica do professor
alfabetizador nas Unidades Escolares e das formagdes programadas pela Equipe Gestora
Escolar (no chao da escola) e Equipes da SEMECELT.

As acgoes estratégicas propde um itinerario formativo em alfabetizacao, de modo a
contribuir continuamente para o aperfeicoamento e apropriagdo de conhecimentos, e
praticas em alfabetizagdo, junto aos professores dos anos iniciais e profissionais que
assessoram os professores nas Unidades Escolares e equipes técnicas da SEMECELT.

Este itinerario formativo prevé encontros de formacgao inicial no inicio do ano letivo e
de formagédo continuada bimestral com os professores alfabetizadores do 1° ao 3° ano, {
como também encontros mensais para analisar os resultados de desempenho dos
estudantes frente a alfabetizagao. E além da formagdo em servigo realizada nas escolas

por meio das reunides de HTPC semanais junto aos Supervisores Escolares.

8.3.1 Formacao Continuada de Professores Alfabetizadores
No intuito de ampliar o conhecimento tedrico e fortalecer as boas praticas educativas
nas turmas de 1° ao 3° ano do Ensino Fundamental, far-se-a necessario ofertar aos
professores um leque de formagdes que os levem a refletir sobre os conhecimentos ja
internalizados, bem como, aqueles que por demanda do contexto e das realidades vividas

por seus alunos. Assim, nessa etapa de formacgédo do professor alfabetizador da Rede
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Municipal de S&o Francisco do Guaporé, além de oferecer o conhecimento tedrico do
processo de alfabetizagdo, buscaremos dar voz ao professor, a fim de que as experiéncias
exitosas e as dificuldades sejam o pano de fundo de todo processo formativo, e que
resultem no aperfeigoamento profissional.

Nos encontros formativos pretende-se estreitar ainda mais os vinculos entre
técnicos educacionais, professores e supervisores, pois essa agdo fortalecera a
alfabetizagdo dos estudantes, como preconiza os documentos norteadores da educagéo.
Além de contribuir, junto ao docente, para execugéo do trabalho de exceléncia, mantendo-
o informado e estimulado, seguindo as tendéncias educacionais, as demandas locais e a
realidade do seu territério, desenvolvendo nas criangas o engajamento no processo de

aprendizagem, ao longo do seu desenvolvimento linguistico e cognitivo.

8.3.2 Agles Previstas

¢ Oficinas de formagéo para professores alfabetizadores do 1° ao 5° ano
contendo embasamento tedrico e oficinas praticas de “mdo na massa”, a partir
dos componentes curriculares (confecgdo de materiais concretos para cada
etapa de ensino);

o Seminario de praticas exitosas e troca de experiéncias através das rodas de
conversa.

8.3.3 Formagao Continuada a Equipe Gestora

Ao abordar a tematica da formagao continuada para a equipe gestora, deve- se ter a
clareza de que essa equipe necessita estar a par de todas as agdes, programas e projetos
implantados nas Unidades Escolares, visto que no desenvolvimento do Programa todos os
atores das escolas devem estar alinhados para alcangar os objetivos propostos, por
entenderem a importdncia do alinhamento das agbes previstas no Programa de

Alfabetizagao.
O Programa de Alfabetizagdo Alfabetiza S&do Francisco estara oportunizando

formacdes a equipe gestora que contribuirdo com o desenvolvimento da capacidade de

liderangca, demonstrando visao estratégica, tomada de decisbes e condugao de grupo,
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habilidades para o trabalho em equipe e cuidado com o desempenho da escola, além de
instrumentos para a orientagdo da rotina escolar, de modo a evidenciar a importéncia da
gestao da aprendizagem nos anos iniciais.
Dessa forma, apresenta-se a seguir as agdes direcionadas a esse grupo de profissionais:

o Oficinas de leitura e interpretacdo de graficos de Indicadores

Educacionais e construgao de graficos e tabelas;

' Oficinas sobre organizacao de Horario de Trabalho

Pedagdgico Coletivo (HTPC);

+ Oficinas sobre clima escolar, gestao da rotina escolar;

+ Oficinas sobre gestédo de equipes, dar e receber feedbacks, solugdo de

conflitos;
+ Seminario de praticas exitosas e socializagao das experiéncias vivenciadas

ao longo do programa.

8.3.4 Metodologia a ser utilizadas nas A¢des Propostas

Ao propor formagado continuada aos atores educacionais, equipes gestoras e

professores alfabetizadores, tem-se a consciéncia de se tratar de uma parte importante na
formagéo profissional do educador, diante disso, o Programa Alfabetiza Sdo Francisco

estara propondo sessdes de estudos e formagao em servigo, visando alcangar os objetivos
propostos. Serdo realizadas também oficinas de formagéo de professores alfabetizadores
com arcabougo tedrico e oficinas praticas prevendo a mado na massa, a partir dos
componentes curriculares. Ressalta-se que, os encontros formativos teéricos e praticos de
alfabetizagéo serao previstos em cronograma, no qual estarao definidos os dias, horarios,
tematicas e publico alvo de cada oficina.

Oficinas para troca de experiéncias e realizagdo de atividades praticas, em

especial a produgao de jogos, de videos e outros materiais que ampliem o leque de

Jx

V

metodologias e estratégias que orientem o professor e a equipe gestora numa melh
condugao as praticas de alfabetizagao.
(]

P
7
Ao refletir sobre as descobertas e avangos que ocorrem no cotidiano escol

processo de alfabetizacdo, esses feitos em sua maioria ndo estdo presentes em revistas,
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livros e outros periédicos que tratam desse tema. Eles por muitas vezes se perdem na
memoria ou nos registros individuais dos nossos profissionais. A agéo de boas praticas de
alfabetizagao valoriza o trabalho realizado pelos professores com experiéncias exitosas nas
escolas da Rede Publica Municipal de Ensino de Sao Francisco do Guaporé, para tanto, &
fundamental que cada ator faga o registro das praticas educacionais vivenciadas, sendo
que as evidéncias serdao primordiais nesse processo formativo, ademais utilizar-se-do
os registros na producéo de textos académicos, banco de registro de experiéncias exitosas
que possibilite futuras publicagbes, ou ainda, na capacitagdo dos profissionais
potencializando a formagéo continuada dos professores e elevando a qualidade do ensino
ofertado.

Aspira-se com estas agdes valorizar as inUmeras experiéncias e o nimero de
profissionais da equipe gestora e de professores alfabetizadores da Rede Municipal de
Educagdo. Pretende-se propor momentos para socializagdo, através da realizagdo de
Seminarios de Praticas Exitosas. Segundo Freire (1983), o Circulo de Cultura é o dialogo,
€ a pronuncia do mundo, ou seja, € o processo de ler o mundo, problematiza-lo,
compreendé-lo e transforma-lo. Dessa forma, considera-se crucial este momento de
socializagdo de experiéncias ao proporcionar o didlogo através dos atos de fala e de
escutados profissionais de educacgao.

As oficinas de leitura e interpretagao de graficos de Indicadores Educacionais e dos
indicadores especificos de alfabetizacdo monitorados pelo Programa, a construgdo de
graficos e tabelas destinadas as equipes gestoras seguem as tendéncias mundiais, ou seja,
a cada dia estamos atentos aos numeros, visto que eles nos mostram sobre a realidade do
cenario educacional.

A partir do conhecimento e do uso correto dessa ferramenta certamente
consolidaremos experiéncias muito mais exitosas nas unidades educacionais. Deste modo,
uma gestdo permeada por diferentes processos que envolvem agdes de planejamento,
execucao e avaliagao requer respostas urgentes e assertivas as necessidades sociais da
populagéo atendida. Deve ser desenhada e realizada, com fundamentagdo, para nao
comprometer os resultados que se deseja alcangar, tendo em vista que os indicadores
sociais possibilitam informagdes importantes, que nos permitem avaliar aonde vamos, onde

estamos e de que forma seguir, em relagdo aos valores e alcance dos objetivos
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previamente identificados.

Além do conhecimento e uso dos indicadores sociais, considera-se também
extremamente relevante que os gestores e equipe pedagdgica tenham o dominio da
produgao e leitura de graficos e tabelas. Essa relevancia esta ligada diretamente ao cenario
que vem sendo construido ao longo dos anos, onde se constata que a leitura e
interpretagé@o de graficos e tabelas € uma habilidade importante para o conhecimento de
dados relacionados a assuntos do nosso cotidiano e da sociedade em geral. E certo que
todos os dias nos deparamos com graficos e tabelas nas redes sociais, internet, televisao,
jornais, documentos oficiais a fim de facilitar a agilidade no conhecimento de determinados
assuntos ou temas.

As oficinas sobre organizagdo de Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo - HTPC
consistem em momentos de atividades de planejamento e execucdo de demandas
educacionais. O Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo - HTPC, é o marco legal da
garantia desse tempo proporcionado ao professor, ocorreu em 2008 através da Lei 11.738
(Lei do Piso Nacional) que garante 1/3 da jornada laboral para atividades extraclasse
destinada para estudos, planejamento e avaliagao.

8.3.5 Organizagao metodolégica das agbes de formagao

Ao pensar nas formagdes continuadas propostas para atendimento aos gestores e
professores alfabetizadores da Rede Municipal, seria interessante considerar caminhos
diversos, ou seja, momentos tedricos com abordagem de conceitos basicos, prevendo
revisar os estudos cientificos aprendidos na formagao inicial e associando-os com praticas
educacionais, passando a ser momentos de pesquisas e descobertas durante a pratica
docente e que muito contribui com o aprofundamento teérico frente a educagéo. Segundo
Demo (1996, apud FURLAN e NASCIMENTO, 2007, p. 6) “educar pela pesquisa tem como
condi¢cao essencial primeira que o profissional da educagdo seja pesquisador, ou seja,
maneje a pesquisa como principio cientifico e educativo e a tenha como atitude cotidiana”.
Desse modo, integrar a formagao dos professores e demais profissionais com a pesquisa
possibilitard aos mesmos construirem sua praxe pedagoégica, trazendo uma pratica docente,
fundamentada diante das descobertas e das evidéncias, reconstruindo um sab
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consciente, fundamentado no conhecimento cientifico.

Portanto, nas oficinas pretende-se desenvolver agdes praticas que irdo auxiliar no
processo de ensino nas unidades escolares, quando propomos oficinas voltadas para o
publico composto por gestores, pensamos em como ele podera apoiar nas acdes
pedagdgicas planejadas pelos professores, visto que uma das competéncias da equipe
gestora é gerir a aprendizagem nas escolas. Ao propor as oficinas para os professores
alfabetizadores, cremos que seja de fundamental importancia esclarecer suas duvidas,
propiciar conhecimentos e apropriagdo de estratégias para a aplicagédo de atividades
especificas em alfabetizagdo, atendendo ao desenvolvimento das habilidades a serem
desenvolvidas pelos alunos de 1° ao 5° ano, incentivar para que possam sentir motivados,
mostrando o quédo significativo tornam-se as atividades educacionais alicergadas na
pesquisa e no ensino tedrico. O cronograma das ac¢des formativas vira em anexo a este

documento, onde serdo planejadas anualmente, e avaliadas em cada agao desenvolvida.

8.4 EIXO IV - O MONITORAMENTO DO ENSINO E APRENDIZAGEM, AVALIAGAO
DIAGNOSTICA

Tendo em vista que o processo de apropriacdo da base alfabética,
elemento estruturante do processo de alfabetizagdo, comega formalmente no inicio
do ciclo de alfabetizagédo, aos 6 anos completos, indicamos que o professor realize,
ja no primeiro ano, avaliagbes diagnosticas para subsidiar o planejamento da agao
pedagogica.

O Programa de Alfabetizagdo Alfabetiza Sao Francisco tém em sua frente de
trabalho as seguintes propostas de Avaliagéo:
+ Construgéo, pelos professores, de instrumentais de avaliagéo formativas

continuas e de registro de aprendizagem das criangas;

+ Construgao e aplicagédo de avaliagdo diagndstica pela Secretaria Municipal de

Educacgado, com o objetivo de diagnosticar o nivel de aprendizagem das criangas

estudantes.

8.4.1 Andlise e compreensio dos resultados e implantacio de estratégias de
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mudancas
Constituem mecanismos de avaliagao desta proposta.

o Avaliagédo de eficiéncia, eficacia e efetividade do programa frente as agoes

implementadas;
¢+ Incentivo a difusdo e analise dos resultados de avaliages externas e internas;

o Desenvolvimento de indicadores para avaliar a eficacia escolar na

alfabetizagao;

+ Desenvolvimento de indicadores de fluéncia em leitura oral e proficiéncia em

escrita.

8.4.2 A participacdo das familias

E de responsabilidade das familias realizar o acompanhamento da aprendizagem
das criangas e o incentivo a participagdo da comunidade na vida escolar dos estudantes,
sendo fundamentais para o sucesso do Programa Municipal, evitando a infrequéncia e a
evasao. Para que isso se concretize faz-se necessario a mobilizagao das familias para que
compreendam os problemas educacionais existentes na escola e no municipio,
principalmente aqueles ligados a falta de apoio e se sintam comprometidas com as

mudangas propostas pela Politica Educacional de Alfabetizacao.

A SEMECELT devera priorizar estratégias especificas, propondo uma relagéo direta
com as familias, promovendo reunides com alta participagéo de pais nas diversas unidades
escolares, inclusive na area rural.

Serao promovidas reunides, convocando os pais a estarem mais presentes na vida
escolar de seus filhos, a acompanharem de perto o que se passa dentro das escolas,
colaborarem e reivindicarem melhorias. A ideia é reforcar a necessidade de uma
transformagédo que so sera possivel com a participagdo de todos. Tal agdo incentivara a

participacao de todos os envolvidos neste processo.

8.5EIXO V - GESTAO E GERENCIAMENTO DAS ACOES

8.5.1 Gestao da Politica
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No intuito de atingir a eficiéncia educacional e resultados de sucesso na

aprendizagem, é preciso garantir o processo de gestao, do principio ao fim:
¢ Promogéao de diagndstico educacional da Rede Municipal de Ensino;
+ Definicao de indicadores de sucesso e metas;

o Elaboragdo de estratégias, monitoramento e avaliagdo como rotina,

planejamento da articulagdo entre as diversas iniciativas.

De acordo com as legislagdes vigentes da educacgédo, o objetivo da politica publica é
o atendimento como direito de todos os cidaddos e uma educagao de qualidade, ao longo
da vida.

As legislagbes séo instrumentos da politica educacional para garantir unidade e

centralizagdo na conduta administrativa da rede municipal de ensino.

8.5.2 Gestdo de Qualidade - Acompanhamento e Monitoramento das

acoes pelos profissionais da Secretaria Municipal de Educagao

E um desafio diante da implementagdo da Politica Municipal de Alfabetizagéo
Alfabetiza Sao Francisco, priorizar a eficacia e eficiéncia aos processos, para que em todas
as esferas possa-se ter um panorama de exceléncia nas ag¢des desenvolvidas. Perseguir
esse desafio requer o envolvimento e o comprometimento de todos aqueles que de alguma
forma e em algum momento, participam do processo.

Ao planejar e executar a gestdo educacional deve-se permitir ir além da simples
administragdo, gerenciamento ou monitoramento. Uma gestdo eficiente articula e
promove cursos que geram conhecimento, além de ferramentas gerenciais, para garantir
compromisso e responsabilizagéo de todos.

Para disponibilizar esse processo € preciso que a rede municipal de educagéo
garanta aos gestores niveis de autonomia nos campos administrativo, pedagoégico e
financeiro, e que esses se comprometam com a qualidade do processo e dos resultados
nas unidades de ensino. Esta Politica visa a constru¢do de uma gestao colaborativa
centrada no estudante e nos processos de ensino e de aprendizagem, com foco em
resultados em todos os segmentos existentes, que respeite a autonomia escolar sem

esquecer o pertencimento a uma rede de ensino, organizada preferencialmente como
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sistema.

A Politica Municipal de Alfabetizagdo Alfabetiza Sao Fracisco esta estruturada no
modelo de Gestao Orientada por Resultados que implica na adogao e definicdo de metas
e indicadores claros pactuados com os atores envolvidos na implementagéao da Politica,

propondo:
* Uso de indicadores de desempenho e da avaliagao dos sistemas de ensino;
*  Promogao de acompanhamento dos processos de Gestao;
» Implementagao de agdes e monitoramento dos indicadores;

* Articulagdo, integragdo e implementagédo de recursos e ferramentas de
gestado para o acompanhamento sistematico das agbes para o alcance das
metas;

* Fortalecimento do controle democratico por meio da comunidade escolar
que possam exercer a accountability sobre a administragdo publica do

controle democratico.
Para a implementacao eficaz deste modelo de gestdo que garanta niveis reais de
aprendizagem, foi formulado um Ciclo Integral da Gestao para o Acompanhamento da
Implementagdo da Politica de Alfabetizagdo da rede municipal de educagao, tendo os

principais atores:
Professor: grande responsavel pela Gestdo da Sala de Aula e do

ensino/aprendizagem;

Familia: grande importancia no processo e responsavel pela gestao familiar

para garantir a presenga das criangas na escola no horario correto, deve se

comprometer com a equipe escolar para fortalecer a aprendizagem dos filhos;

Diretor/Supervisor Escolar: responsavel pela Gestdo da Rotina Escolar;

Equipe de acompanhamento Pedagdgico da SEMECELT: sdo responsavi
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pela Gestéao da Politica de Alfabetizagao.

Pode-se observar na Politica Municipal de Alfabetizagdo o seguinte fluxo de

acompanhamento do ciclo integral da gestéo, sendo valorizados e priorizados por

cada ator.

Este modelo de gesté@o é importante, pois tem como objetivo garantir que as
escolas sejam parte da rede municipal de educagdo, e que a secretaria zele e
acompanhe para que esses conjuntos de unidades escolares sejam realmente um
sistema em unidade em sua execugado, com sua diversidade respeitada. Por isso se
faz necessario agbes coletivas que garantam responsabilidades compartilhadas entre
todos os profissionais envolvidos.

8.5.3 Como acompanhar a Execug¢ao da Politica de Alfabetizacgido

O acompanhamento garante a qualidade da execugéo da politica, possibilitando
a todos os profissionais que participam da implementacdo das agdes clareza do seu
papel no ciclo de gestdo, com foco no resultado que precisa ser alcangado. Cada
profissional devera sera ancorado por outro no processo, sendo assim, os técnicos do
acompanhamento pedagégico acompanham quinzenalmente (de modo remoto) e
mensalmente (de modo presencial) os supervisores das escolas que estdo sob sua
responsabilidade por meio de um relatério de acompanhamento, por sua vez, os
supervisores acompanham sistematicamente os professores nas escolas, por meio da
observagéo das aulas semanalmente (uma hora em cada turma do 1° ao 5° ano), e por
meio das reunides no Horario de Trabalho Pedagégico Compartilhado - HTPC que
acontecem também semanalmente em todas as segundas-feiras. As reunides de HTPC
sdo momentos fundamentais para a elaboragcdo do planejamento de aula
semanal/quinzenal e discussdo sobre as atividades que serdo implementadas para
atender as habilidades e competéncias que precisam ser desenvolvidas com os

estudantes, € também um momento rico de troca coletiva das boas praticas que estdo
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norteiam o planejamento.

8.5.4 Os Indicadores a serem Monitorados

A fim de organizar os resultados de alfabetizagdo e alcancar as metas previstas
na Politica Municipal de Alfabetizagdo Alfabetiza Sdo Fracisco esta estruturada no
modelo de Gestédo Orientada por Resultados que implica na adocao e definigédo de
metas e indicadores claros pactuados com os atores envolvidos na implementacéo da
Politica, propondo:, propde-se um conjunto de informagdes que possam ser coletadas ao
longo do processo, permitindo intervengdes rapidas quando necessérias e garantindo o

sucesso esperado. Tais informagdes dizem respeito ao:

8.5.5Acompanhamento de livros lidos durante o més

a) Propbe que cada estudante facga a leitura de pelo menos 4 (quatro) livros
mensalmente, garantindo assim o estimulo frequente de 1 (um) livro lido por
semana.

A fim de garantir este item, disponibilizar um Cartaz de Acompanhamento de

Livros Lidos, que devera ser utilizado por todas as turmas do 1° ao 5° ano do

Ensino Fundamental. O cartaz devera estar afixado na sala de aula, em lugar de

facil acesso aos alunos, de facil visibilidade, com os nomes do professor e dos
alunos que deverao marcar diariamente os livros lidos. O Cartaz € anual e devera

ser consolidado mensalmente pelo professor.

8.5.6 Reconhecimento de Letras, Leitura, Escrita, Oralidade e Producio de Textos / ]
e Indicadores de reconhecimento de letras:
1. Nao reconhece letras;

2. Reconhece letras;

3. Reconhece silabas. iﬁ ¢
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e Indicadores de Leitura:
1. Nao Ié;
2. Lé silabando;
3. Lé frases curtas;

4. Lé com fluéncia.

¢ Indicador de Escrita:
1. Nao escreve;
2. Escreve palavras simples ndo ortograficamente;
3. Escreve palavras simples ortograficamente;
4. Escreve palavras com silabas complexas nao ortograficamente;

5. Escreve palavras com silabas complexas ortograficamente.

e Producao de texto:
1. Nao escreve;
2. Escreve frases soltas dentro do tema;

3. Escreve texto com comego meio e fim, com frases simples dentro do
tema;
4. Escreve textos com frases ampliadas, com desenvolvimento légico

de ideias interligadas por conectivos.

e Oralidade:

1. Comunica-se com pouca clareza e com vocabulario restrito;

2. Comunica-se com clareza e com vocabulario ampliado;

3. Comunica-se com seguranga e clareza, questiona, pergunta e
respeita os turnos de fala.

Esses indicadores permitem o acompanhamento da evolugdo da
aprendizagem mensalmente.
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o Nesta ficha, o professor registra o desempenho do aluno na aquisi¢éo das
habilidades de leitura, escrita e oralidade, a partir da observagao diaria e

consolida as informagdes de toda turma ao final do més;

e Até o 5° dia util do més seguinte o supervisor faz a coleta dessas fichas e
insere as informagbes no sistema de monitoramento e analisa as
informagbes com os professores nas reunides de HTPC e elabora agbes para

superar os desafios identificados.

8.5.7 Indicadores de acompanhamento mensal:

+ Dias previstos e dados - meta de 100% do cumprimento do calendario escolar;
¢ Reunides semanais dos professores com os supervisores — HTPC;

¢ Observagédo da aula do professor - 1 vez por semana durante 1 hora;

¢ Frequéncia de 98% dos alunos;

s Frequéncia de 98% dos professores;

¢ Licdes de casa nao feitas - 1,5 ligdes/més;

o Livros lidos - 4 livros lidos no més e 30 livros lidos/ano em média.

- O Cartaz de Acompanhamento da Frequéncia Mensal devera estar
afixado na sala de aula, em lugar de facil acesso aos alunos, e de facil visibilidade ao

supervisor e demais visitas;

> Os proprios alunos assinalam sua frequéncia, assim como o professor,

que é responsavel pelo preenchimento diario dos demais campos;

- Este cartaz, ao final de cada més, ficara de posse do supervisor escolar até

o final do ano letivo.

O preenchimento destes formularios € apenas um passo dentro do processo de
acompanhamento do gestor. O mais importante € que a equipe escolar, em particular, o

supervisor escolar e os professores, utilizem os dados registrados e consolidados neste
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cartaz para analisar e tomar decisdes conjuntamente para rever agdes e praticas com o

objetivo de melhorar os resultados de aprendizagem e ensino rapidamente para o alcance

das metas estabelecidas.

8.5.8 Comité Gestor

Visa fortalecer a Politica de Alfabetizacdo Alfabetiza Sao Fracisco esta estruturada no
modelo de Gestao Orientada por Resultados que implica na adogéo e definicdo de metas e
indicadores claros pactuados com os atores envolvidos na implementagdo da Politica,
propondo: faz-se necessario a criagao deste Comité que tera como atribuigbes acompanhar
os trabalhos desenvolvidos Alfabetiza Sdo Fracisco pela equipe que coordena as ades
estratégicas da Politica de Alfabetizagédo, bem como analisar os resultados do processo de

alfabetizacdo das Escolas Municipais da Rede a cada bimestre e tomar decisdes pertinentes

ao alcance das metas estabelecidas.

E um instrumento de gestdo democratica da politica publica educacional, como tal
deve ser instituido no interior da Secretaria de Educagéo. E nesse férum que se ajustaréo
anseios, duvidas, reflexées e proposigdes tanto para o universo escolar quanto da propria
secretaria.

O Objetivo do Comité Gestor é estabelecer, com base em evidéncias, agoes efetivas,
eficazes e eficientes para o alcance do sucesso de todos os alunos e de todos os
educadores que fazem parte da rede municipal de educagéo. E constituido por membros
permanentes, sendo: Secretario (a) de Educacéo e profissionais da secretaria responsaveis
pela implementagdo do Programa e que exercem papel de lideranga e impacto sobre as
equipes escolares nos aspectos gerenciais, pedagogicos, administrativos e outros
pertinentes ao Programa e seus resultados.

A critério da Secretaria de Educagao outros profissionais poderéao ser incluidos, como
por exemplo, os responsaveis pelo planejamento e pela avaliagdo. Membros extraordinarios
também participam do comité, sendo profissionais responsaveis pelas diversas areas na
Secretaria de Educagao, convidados informagbes para apresentarem que subsidiem o
Comité na compreensao de deliberagdo sobre possiveis intervengodes.

O Comité Gestor € um catalisador de concepgdes, posicionam

ntos e realidades

variadas e é importante que todos os participantes tenham:
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1. O mesmo entendimento sobre sua funcao e objetivo;

2. Pleno conhecimento de todas as informagdes referentes ao tema sob sua
responsabilidade e tragam, por meio de PPT ou recurso similar, a consolidagéo
dos dados comparativos a periodos anteriores para as analises, discussoes e

sugestdes para futuras encontradas;

3. Ciéncia de agdes pedagodgicas a fim de resolver as problematicas que as
reunides devem ser planejadas coletivamente, e cada responsavel necessita
saber de quanto tempo dispde tanto para expor o problema quanto as
alternativas que encontrou para soluciona-lo.

8.6 EIXO VI-VALORIZAGAO PARA AS UNIDADES ESCOLARES

O objetivo deste eixo € criar estratégias de bonificagéo pecuniarias para as unidades
escolares, com vistas ao reconhecimento destes profissionais da educagao que tem como
responsabilidade a entrega de resultados de aprendizagem e alfabetizagéo junto aos
estudantes que estdo sob a sua responsabilidade. A politica de incentivos estara atrelada a
gestao orientada por resultados e ao bom desempenho dos estudantes. Os resultados que
serao considerados para que seja concedida esta bonificagdo de maior desempenho nos
resultados das avaliagdbes do SAERO (IDERO) e SAEB (IDEB). Serdo bonificadas as
Unidades Escolares que obtiverem melhores resultados nas avaliagbes externas acima

citadas.
O objetivo da proposta é “valorizar os profissionais que representam a educagéao

\

municipal com excelencia”.

8.6.1 A bonificagdo anual para unidade escolar e profissiona

A Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Francisco do Guaporé ira divulgar a lista
com as unidades de ensino que se destacaram nas avaliagdes externas do SAEB (IDEB) e SAERO
(IDERO). As escolas que obtiverem melhores resultados receberdo uma mengé&o honrosa. “A
premiagao instituida pela Secretaria Municipal de Educagédo, vem como forma de reconhecer os

esforgos da rede, na manutengao da oferta de uma educacgao de qualidade para todos os estudantes.
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Prémio este que pretende reconhecer, publicamente, o processo de melhoria da qualidade dc-> ensino.
A partir desta iniciativa as unidades de ensino que apresentarem os melhores resultados bem como
os professores dos seguimentos avaliados nas avaliagdes externas SAERO e SAEB. Sera concedido
a quantia de 10 salarios minimos nas provas do SAERO e a quantia de 10 salarios minimos nas
provas do o SAEB para unidade que apresentar o melhor resultado e de 08 salarios minimos para
unidade em que apresentar o segundo melhor resultado nos indices de avaliagdo SAERO e SAEB.
Desde que nao seja para a mesma unidade escolar, pois o prémio nao podera ser cumulativo, ou
seja, se a mesma unidade escolar obtiver os melhores resultados nas duas avaliagdes externas

SAERO e SAEB, recebera somente 12 salarios minimos.

Os professores das unidades escolares que apresentarem os melhores resultados também serao
premiados com um 14° (décimo quarto) salario em virtude de seu desempenho. Os trés melhores
resultados entre todas unidades da rede municipal de ensino estaréo entre os premiados, os prémios
obedecerdo a ordem decrescente e sera regulamentado por normativas expedidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo e aprovada pelo Conselho Municipal de Educacgao.

As Unidades Escolares apds receberem o prémio poderao utiliza-los para compra de matérias
pedagdgicos, passeios, piqueniques, compra de premiagdes e outros. A forma de como o prémio
sera gasto passara para apreciagdo e aprovagao dos membros do Conselho Escolar. As unidades
terdo o prazo de (03) trés meses para encaminhar a Secretaria Municipal de Educacao a prestacéao
de conta do que foi gasto o prémio. A prestagdo de conta sera apresentada de acordo com os
instrumentais disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educacao.

8.7 EIXO VIl - FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR

O objetivo deste eixo € intensificar o fortalecimento da autonomia da gestéo escolar,
pois a SEMECELT concebe que as melhorias dos indices de alfabetizagdo escolar

dependem de uma gestdo empenhada com todos os segmentos da escola, tendo o

AV. Brasil, Testada com a Rua Integragdo Nacional, n? 1997, Bairro Alto Alegre 9
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aprendizado dos estudantes como alvo na atuagao gestora.

8.7.1 Autonomia Pedagodgica e Administrativa

O fortalecimento da autonomia da escola é a base de sustentagéo do processo de
responsabilizacdo de todos pela aprendizagem dos alunos. As escolas da Rede Publica
Municipal de Ensino estédo organizadas com base nos principios da Gestdo Democratica,
visando assegurar a participagdo da comunidade escolar na gestdo do ensino,
possibilitando maior grau de autonomia pedagdgica, administrativa e de gest&o financeira,
de forma a assegurar um padrao de qualidade ao ensino. A gestdo autbnoma das escolas
permite aos Conselhos Escolares uma participagdo mais efetiva na tomada de decisdes e
melhor gestdo dos recursos financeiros, dando oportunidade por meio dos planos de

aplicagao dos recursos tais como:

8.7.2 Valorizagao profissional dos trabalhadores em Educacgao

e Programa Nacional de Alimentagéo Escolar - PNAE;

e Aquisi¢cdo Municipal de Alimentagao Escolar — AMAE;

e Programa de Apoio Financeiro as Escolas Municipais - PROAFEM,;

e Programa Dinheiro Direto na Escola - PDDE;

e Manutengdo e Educagdo Conectada - PDDE Qualidade, intervir nas
necessidades de melhorias dos diversos aspectos. Importante destacarque o
fortalecimento da autonomia da escola transfere ao gestor forte
compromisso e papel de lideranga, competindo-lhe inclusive a organizagéo
pedagogica e a responsabilidade acompanhamento pelo desempenho
escolar.

Algumas atribuigbes essenciais do papel do gestor para o alcance de metas da
Politica de Alfabetizagdo Alfabetiza Sao Fracisco:
. Controle e avaliagdo do desempenho dos recursos humanos da escola;

Diagndstico da necessidade de professores e outros funcionarios, informando 7

AV, Briasil, Testada com a Rua Integragdo Nacional, n2 1997, Bairro Alto Alegre
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com brevidade a SEMECELT a caréncia dos mesmos;

. Assegurar o cumprimento dos 200 dias e 800 horas letivas do calendario
escolar;
. Cumprimento dos prazos estabelecidos pela SEMECELT para

apresentar o Projeto Politico Pedagdgico do ano vigente;

. Assegurar formacdo continuada aos professores, visando potencializar os
Recursos humanos, agregando valor a instituicdo na qualidade dos servigos de ensino e
aprendizagem;

. Assegurar a capacitagdo dos servidores de acordo com as necessidades e

demandas da escola;

. Estabelecimento e redefinicdo de metas planejadas a partir dos indicadores
educacionais nas Oficinas de Metas oferecidas pela SEMECELT;

. Acompanhamento, controle e avaliagéo de todas as propostas pedagdgicas das
unidades escolares;

. Analise dos resultados das avaliagbes externas da aprendizagem dos alunos;

. Adogédo de medidas necessarias a melhoria da qualidade da educacgao na

escola, visando ao alcance de metas estabelecidos na Rede.

9. IMPLEMENTACAO

Para implementagédo da Politica de Alfabetizagdo, a SEMECELT, pretende

realizar as seguintes agdes:

1. Desenvolvimento de materiais didatico-pedagogicos especificos para a
alfabetizagdo em conjunto com os professores das turmas do 1° ao 5° ano, por meio
de capacitagao dos professores, nas quais as oficinas terdo como foco a construgéo e

utilizagcao desses materiais;
2. Realizagdo de formagao mensal para os professores das turmas de 1° ao
5° ano;
. Promogao de formagao para a Equipe Gestora (Diretor, Vice-Diretor, Supervisor
Escolar e Orientador Educacional) para oferecerem suporte adequado aos professores do
Ensino Fundamental.

AV. Brasil, Testada com a Rua Integragdo Nacional, n2 1997, Bairro Alto Alegre
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4. Promover mensalmente a formagao de professores;

5. Realizar formacgao inicial para os professores para conhecimento da Politica de
Alfabetizagdo e formagdo continuada dos professores e demais técnicos envolvidos na
pratica pedagogica;

6. Oferecer apoio técnico as escolas na elaboragdo das avaliagées diagnésticas
para verificagdo de niveis de leitura e escrita dos estdantes no inicio, meio e final do ano;

i Aplicagdo das avaliagbes para diagnéstico em rede no primeiro bimestre,
avaliagdo de processo na primeira quinzena de agosto e avaliagdo de resultado final na ultima

semana de novembro;
8. Fortalecimento do monitoramento pela Equipe de Formagdo da Diretoria

Pedagogica da SEMECELT nas agdes das turmas de alfabetizagéo;
9. Fortalecimento do Horario de Trabalho e Planejamento Coletivo-HTPC;

10. Fortalecimento da Metodologia de Observagdo de Sala de Aula pelos
Supervisores Educacionais;

11.  Priorizagao da lotagao de supervisores escolares em todas as escolas da rede,
observando o perfil dos mesmos para orientarem os professores alfabetizadores da rede de
ensino; Q)

12.  Incentivar e acompanhar os diretores na pactuagdo de metas, conforme os

indicadores de cada unidade de ensino;
13.  Complementar com recurso préprio os acervos literarios enviados pelo FNDE,

para fortalecimento da promogéo de praticas de leitura e formagao de leitores;

10. Disseminagao na rede de boas praticas em alfabetizacao.

1. RECURSOS

E de responsabilidade da Secretaria Municipal de Educagdo garantir no Plano
Plurianual 2023-2024 recursos que assegurem e mantenham a implementagao das acgées

previstas no Programa de Alfabetizacao Alfabetiza Sao Francisco.

\Brasil, Testada com a Rua Integragdo Nacional, n? 1997, Bairro Alto Alegre
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ROTEIRO DE OBSERVAQSO-DE'AULA,-(MGMO pelo Supervisor Escolar}.
Escola:
Anoisérie: [Tumo: M{() T ()
Professor (a):
Nome do Supervisor:
Data

interacbes

Acolhe os alunos com re peito e atenglo, aceila suas singularidades, qualidades e

dificuldades

Abre espaco da aula para que 05 alunos expressem as suas opinides, idelas, sentimentos,

davidas

Organiza e favorece difere tes relagdes entre os alunos

Combina & medeia regras de convivéncia que favorecem o desenvolvimento de
competéncias SoGIoRMOGIoNals

Geslao do 5
Tempo e
Espago

‘Controla adequadamente os tempos de desenvolyimento das atividades, tendo como

ia o

planejamento para a aula

Zela pela ambiéncia pedagégica a favor da alfabetizagao dos alunos

Gestao do 7

Demonstra dominio sobre o contetdo de alfabetizagdo que estd sendo abordado com os
estudantes

Envalve todos os alunos na atividade desenvolvida

Divide com o professor de apoio, se houver, o atendimento de grupos de alunos com
necessidades diferenciadas de aprendizagem {agrupamentos flexiveis)

Ensino ¢
Aprendizag em .
8
9
10

Acompanha a realizagédo d s atividades pelos alunos. circula entre eles, coleta elementos
que possam contribuir para a aprendizagem individual e de todos
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CRONOGRAMA
FEVEREIRO

01/02 | Formagéo Continuada com gestores escolares. Tema: Minha Escola
tem Agéo

02/02 ?ormagéo continuada TCE/RO para os professores do Ciclo de
Alfabetizagdo (1° ao 3° ano) e enturmagéo — ARIQUEMES
Formagéo continuada TCE/RO com os Gestores Escolares no periodo

0302 |matutino e Supervisores Escolares no periodo vespertino -
ARIQUEMES
Formagao continuada TCE/RO reunido técnica no periodo matutino -

04/02 ARIQUEMES
Dia D - Satde do Trabalhador (Parceria com a SEMTAS, SEMSAU,
SEMECE) [AGEVISA e SEDUC]

07/02 | Palestra - Educago de qualidade: e responsabilidade de todos

10/02 | Formagéo Continuada Gestores Escolares — A importancia da Avaliagao
Diagnéstica no contexto escolar.

17.18¢ |Apresentagdo da Politica de Alfabetizagdo na idade certa para a
comunidade rural e urbana. Tema: Familia e Escola, uma parceria que

19/02
da certo.

ooz | Visita técnica e alinhamento de agbes do PAIC com a professora Suely
Amaral

MARCO
Encontro formativo dos Gestores Escolares para Reestruturacdo e

03/03 | atualizagao dos regimentos escolares de acordo com as novas politicas
educacionais vigentes
Apresentacdo e orientagdes aos professores quanto ao uso do material

09/03 | de alfabetizagdo inicial disponibilizado pelo TCE/RO para as criangas
que se encontra na hipétese pré-silabica.

1503 | Encontro  Formativo Com Gestores Escolares para analise do
desempenho mensal dos estudantes do ciclo de alfabetizacao.
Formacdo continuada para andlise do desempenho mensal dos

16e | gstudantes do ciclo de alfabetizagéo, troca de experiéncia exitosas,

17/03 | construcdo de novas praticas e visita do Massud do TCE para o
documentario sobre a Educagio.

Encontro Formativo dos Gestores Escolares para Reestruturagao e

28/03 | atualizagdo do Projeto Politico Pedagtgico de acordo com as novas

politicas educacionais vigentes.
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aq/03 | Encontro Formativo dos Geslores Escolares para o alinhamento das
praticas Educacionais
ABRIL
05/04 Oficina de Alfabelizagdo 1° ao 3° ano
Oficina de Produgao Textual 4° & 5° ano
o6/04 | Formagao conlinuada TCE/RO para os professores do Ciclo de
Alfabetizagdo {1° ao 3° ano) e enturmagao - ARIQUEMES
Formagao continuada TCE/RO com os Gestores Escolares no periodo
07/04 | matutino e Supervisores Escolares no periode vesperlino -
ARIQUEMES
08104 Formacdo continuada TCE/RO reunido lécnica no periodo matulino —
ARIQUEMES
13e Formacao continuada para analise do desempenho mensal dos
. esludantes do ciclo de alfabelizacdoc. lroca de experiéncia exilosas e
14/04 ok
constru¢do de novas pralicas.
26i04 | Encontro Formativo Com Geslores Escolares sobre a Politica Municipal
de Educagao.
Reunido Comité Gestor - ltapud do Qeste (Parceria ~ Prefeitura
27/04 Municipal de ltapud do Oeste, Secretana de Educacdo de ltapud do
Qesle e Trbunal de Contas do Estado de Ronddnia).
MAIO
ile Formagdo continuada para andlise do desempenho mensal dos
12105 esludantes do ciclo de‘atfabeuzagﬁo, troca de expernéncia exilosas e
construgdo de novas pralicas.
18/05 | Encontro Formativo Com Gestores Escolares. Tema: Politica de
Alfabetizacao
JUNHO
08/06 Formacgao continuada TCE/RO para os professores do Ciclo de
Alfabetizacdo (1° ao 3° ano) e enturmagao — ARIQUEMES
Formagado continuada TCE/RO com os Geslores Escolares no periodo
09/06 | matutino e Supervisores Escolares no periodo vespertino -
ARIQUEMES
10/06 Formacgdo continuada TCE/RO reunido técnica no pericdo matutino -
ARIQUEMES
1306 Formagdo continuada para acompanhamento, aplicacdo e corregao da
avaliagao diagnostico nos anos inicias do ensino fundamental.
1de Formagdo continuada para andalise do desempenho mensal dos
15/06 esludantes do ciclo de alfabelizacdo. roca de experiéncia exilosas e
construgdo de novas praticas.
JULHO
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Encontro Formativo Com Gestores Escolares, Alinhamento de praticas

o4r07 pedagogicas e Melhoria de Indicadores Educacionais.
282 | Formagao Continuada de Professores e Oficina de praticas
29/07 pedagoégicas. Tema: Recurso Didaticos.
AGOSTO
10/08 | Formagao continuada TCE/RO para os professores do Ciclo de
Alfabetizacdo (1° ao 3° ano) e enturmagao ~ ARIQUEMES
Formacgdo continuada TCE/RO com os Gestores Escolares no periodo
11/08 | matutino e Supervisores Escolares no periodo vespertino -
ARIQUEMES
12/08 | Formagdo continuada TCE/RO reunifo técnica no periodo matutino —
ARIQUEMES
i6e Formagdo continuada para andlise do desempenho mensal dos
17108 estudantes do ciclo de alfabetizagdo, troca de experiéncia exilosas e
construcdo de novas préticas.
23/08 Formacao com Supervisores Escolares, lema: O papel do SUpervisor e
suas agbes no processo de ensino aprendizagem.
SETEMBRO @/
Formagdo continuada para andlise do desempenho mensal dos
14 e15/09 | estudantes do ciclo de alfabetizag@o, troca de experiéncia exitosas e
construc@o de novas praticas.
2109 | Formagao continuada com Gestores Escolares (Tema a definir)
OUTUBRO
05/10 | Formacao continuada com Gestores Escolares (Tema a definir)
18/10 Formagédo continuada TCE/RO para os professores do Ciclo de
Alfabetizacdo (1° ao 3° ano) e enturmagao ~ ARIQUEMES
Formagéo continuada TCE/RO com os Gestores Escolares no periodo
20110 | matutino e Supervisores Escolares no periodo vespertino -
ARIQUEMES
21/10 Formagéo continuada TCE/RO reunidio técnica no periodo matutino —
ARIQUEMES
13e Formacdo continuada para andlise do desempenho mensal dos
18110 estudantes do ciclo de alfabetizac@o, troca de experiéncia exitosas e
constru¢io de novas praticas.
27110 | Dia D - Sadde do Trabalhador [l (Parceria com a Secretaria Municipal
da Saude e Secretaria de Acgéo Social)
NOVEMBRO W
08/11 Formagao continuada com Gestores Escolares (Tema a definir) _4;“-57
16e | Formagdo continuada para andlise do desempenho mensal dos
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17111 estudantes do cicio de alfabetizacado, troca de experiéncia exilosas e
construgao de novas praticas.
DEZEMBRO
0112 Formagao continuada com Gestores Escolares {Tema a definir)
0529712 Reunides e evento final de apropriacdo de resuitados com todas as
A Definir | redes de ensino a ser promovido pelo TCE/RO.
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