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Data: wif A adid

Ass:: _(pamaions,

Senhor Presidente,

Submeto & elevada apreciagdo desta Casa o Projeto de Lei que institui o Plano
Plurianual de Acdo Governamental (PPAG 2026-2029), em observancia ao art. 165,
§1°, da Constituigdo da Republica, a Lei Complementar n°® 101/2000 (Lei de

Responsabilidade Fiscal) e a Lei Orgéanica do Municipio.

O PPAG estabelece, para o periodo, os programas da administragdo com seus
objetivos, indicadores, metas e previsdo de recursos, vinculados as diretrizes de

governo e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Organizado em programas finalisticos e de gestéo, o plano integra prioridades, agoes
e projetos para a entrega de resultados a populagdo sabarense. A execugédo sera
acompanhada e avaliada pela Administragdo com base em critérios de eficiéncia,
eficacia e aderéncia ao Plano de Metas constante do Anexo |, assegurando publicidade

e controle social.

A Secretaria Municipal de Planejamento, Gestdo e Desenvolvimento Econémico
coordena o processo, consolida informagdes, elabora relatorios periédicos e promove
o acompanhamento intensivo dos projetos estratégicos por meio do Escritorio de

Projetos, conforme previsto na proposigéo.

O PPAG organiza-se em Eixos Estratégicos, detalhados no Anexo |, que orientam
programas e projetos prioritarios:

Eficiéncia na Administragéo (valor: ética e transparéncia);

Servigos de Exceléncia (valor: empatia);

Desenvolvimento Municipal (valor: planejamento e eficiéncia);

Olhar Humano (valor: inclusdo com equidade).

A carteira de projetos prioritarios estd descrita por unidade / secretaria: Saude,
Educacgdo, Obras, Cultura, Meio Ambiente, Esportes, Defesa Civil, Seguranca Publica
e Mobilidade, Planejamento/Gestao/Desenvolvimento, Turismo e Desenvolvimento

Social com a finalidade e os resultados esperados para cada iniciativa.
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Compdem a proposigao os seguintes Anexos:
Anexo | — Fundamentagao Estratégica;
Anexo Il — Programas Finalisticos do PPAG;
Anexo |l — Programas de Gestao do PPAG;

Anexo IV - Investimentos Plurianuais.

As Leis de Diretrizes Orgamentéarias estabelecerdao, anualmente, as prioridades
derivadas do PPAG, e os relatorios anuais de acompanhamento, bem como o texto
consolidado da lei e suas revisdes, serdo divulgados na internet, garantindo

transparéncia, participagao e continuidade do ciclo de planejamento.

Cientes da importancia deste instrumento para alinhar visdo estratégica,
responsabilidade fiscal e execugao orgcamentaria, contamos com o debate qualificado

desta Camara Municipal para o aprimoramento e aprovacgao do PPAG 2026-2029.

Por fim, agradecgo a populagdo sabarense pela confianca e reafirmo a responsabilidade
que assumimos neste momento. Recebemos o Municipio em condigoes desafiadoras,
com restrigdes que exigem realismo fiscal, planejamento e trabalho coordenado. E hora
de unir esforcos com esta Camara Municipal, com as servidoras e os servidores
publicos e, sobretudo, com a sociedade civil, para transformar este PPAG em entregas

concretas para a nossa gente.

Seguiremos atuando com transparéncia, compromisso com o interesse publico e foco

em quem mais precisa, honrando cada recurso e prestando contas de cada resultado.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital

RODOLFO TADEU | or RODOLFO TADEU DA
DA SILVA:06715624607

SILVA:06715624607 Dados: 2025.09.30
17:00:46 -03'00"

Rodolfo Tadeu da Silva
Prefeito de Sabara

Excelentissimo Senhor
André Luiz Soares
Dignissimo Presidente da Camara Municipal de Sabara
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PROJETO DE LEI NUMERO 062, de 30 de setembro de 2025.

“Dispbe sobre o Plano Plurianual do
Municipio de Sabara para o quadriénio
2026/2029".

O PREFEITO MUNICIPAL DE SABARA, Estado de Minas Gerais, no uso
de suas atribuicdes legais, faz saber que a CAMARA MUNICIPAL DE SABARA, aprova

e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DA ESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO DO PLANO PLURIANUAL

Art. 1°) Esta Lei institui o Plano Plurianual de Acdo Governamental
(PPAG) do Municipio de Sabara para o quadriénio de 2026 a 2029, em cumprimento
ao disposto no art. 165, § 1°, e art. 167, § 1°, da Constituicdo Federal, na Lei
Complementar n° 101, de 2000, e no art. 149, § 1°, da Lei Organica Municipal,
paragrafo unico. Ficam estabelecidos, para o periodo, os programas da administracao
direta e indireta dos Poderes Executivo e Legislativo, com objetivos, indicadores e
metas, bem como a previsao dos montantes de recursos, orientados as diretrizes de

governo e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Paragrafo Unico - Ficam estabelecidos, para o periodo a que se refere o
caput deste artigo, os programas da administragao direta e indireta do Poder Executivo
e do Poder Legislativo, com seus respectivos objetivos, indicadores e metas, bem como
a previsao dos montantes de recursos a serem aplicados, para as despesas relativas
aos programas e agdes que visam atender ao conjunto de Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel - ODS - e as diretrizes de governo.

Art. 2°) Integra essa lei 0s anexos de detalhamento:
| - Fundamentagéo estratégica — detalha o procedimento de construgédo da estratégia
que fundamentou a elaboragéao dos programas do PPAG;
Il - Programas Finalisticos — Contém o detalhamento dos programas com seus
respectivos objetivos, cronogramas financeiros, meta, classificagdo da natureza como

projetos estratégico ou de gestao;



[l - Programas de Gestdo — Contém o detalhamento dos programas com seus
respectivos objetivos, cronogramas financeiros e classificagdo da natureza como
projetos estratégico ou de gestao;

IV - Investimentos Plurianuais.

§ 1°. As leis no que se refere ao caput deste artigo fardo os ajustes

necessarios para o pleno cumprimento dos objetivos estratégicos do PPAG.

§ 2° As leis que compdem os Instrumentos de Planejamento anuais
relativos ao periodo de 2026 a 2029 deverdo manter compatibilidade com os
programas, objetivos e metas estabelecidos nesta Lei, podendo, contudo, criar, alterar

ou excluir agbes orgamentarias especificas para o exercicio de sua vigéncia.

§ 3° A Lei de Diretrizes Orcamentarias de cada exercicio publicara
Anexo de Prioridades explicitamente vinculado aos programas do PPAG (com seus
codigos) e definira critérios de limitagdo de empenho e sele¢do de desembolsos em

caso de frustragéo de receita, assegurando a execugao das entregas essenciais.

§ 4°. As metas fisicas previstas nesta Lei orientam a execugéo das acées
da administrag&o publica municipal, correspondendo a estimativas de quantidades e
valores, ndo se caracterizando como limites rigidos para o cumprimento dos objetivos

do Plano Plurianual.

Art. 4°) O PPAG é composto pelos programas classificados como

finalisticos e de Gestéo.

§ 1° O Programa Finalistico é o conjunto coordenado de agdes
governamentais financiadas por recursos orgamentérios e nao orgcamentarios visando

a concretizagéo do objetivo.
| - Cada programa finalistico contera, no minimo, os atributos previstos no art. 2°, II.
§ 2°. O Programa de Gestao retrata as despesas com a manutencdo dos

érgaos de cada Poder, especialmente gastos de pessoal e custeio indispensaveis ao

funcionamento administrativo.
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§ 3°. Os Programas de Operagdes Especiais, por sua vez, néo integram
o PPAG.

Art. 5°) Os programas do PPAG 2026-2029 estarao expressos nas leis

orgametarias anuais e nas leis de créditos adicionais.

Paragrafo Unico - As  vinculacdes entre agbes orgamentarias e

programas constardo das leis orgamentarias anuais.

Art. 6°) Séo agendas transversais do PPAG 2026-2029:

| - Agenda da Sustentabilidade e Meio Ambiente

a) Abrangéncia: atravessa urbanismo, saneamento, mobilidade, turismo e satde.

b) Contetdo: gestdo de residuos, arborizacdo urbana, preservagdo do patriménio
ambiental e cultural, eficiéncia energética, adaptacao as mudangas climaticas.

c) Alinhamento: ODS 11 (Cidades Sustentaveis) e ODS 13 (Agéo Climatica).

Il - Agenda da Inclus&o Social e Redugéo das Desigualdades

a) Abrangéncia: defesa social, assisténcia, saude, educagao, habitagio.

b) Conteldo: politicas para populagdes vulneraveis, enfrentamento a pobreza, atengéo
a pessoa idosa, a juventude e as pessoas com deficiéncia.

c) Alinhamento: ODS 1 (Erradicacdo da Pobreza), ODS 10 (Redugdo das
Desigualdades).

lIl - Agenda da Educagéo e Inovagao

a) Abrangéncia: educacéo, cultura, esportes, juventude, desenvolvimento econémico.
b) Contetdo: fortalecimento da rede escolar, educagéo digital, fomento a cultura e ao
esporte, apoio a inovagao, capacitagao tecnoldgica e qualificagdo profissional.

c) Alinhamento: ODS 4 (Educacao de Qualidade) e ODS 9 (Inovacao e Infraestrutura).

IV - Agenda da Saude Integral e Qualidade de Vida

a) Abrangéncia: saude, esporte, lazer, mobilidade urbana.

b) Conteudo: atengéo basica resolutiva, integragdo da saude especializada, promogao
de habitos saudaveis, esporte comunitario, combate a fatores de risco em satde.

¢) Alinhamento: ODS 3 (Salde e Bem-Estar).
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V - Agenda da Eficiéncia e Transformacao Digital

a) Abrangéncia: administracéo, fazenda, defesa social, desenvolvimento econémico.
b) Conteudo: digitalizagdo de servigos, governo eletrdnico, desburocratizagao,
inovagdo em gestao fiscal e arrecadagéo, transparéncia e controle social.

c) Alinhamento: ODS 16 (Instituicbes Eficazes) e ODS 17 (Parcerias).

VI - 6. Agenda do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

a) Abrangéncia: turismo, planejamento, desenvolvimento e inovagao.

b) Conteldo: apoio ao empreendedorismo, fortalecimento do turismo cultural e
esportivo, atragao de investimentos.

c) Alinhamento: ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico) e ODS 12

(Consumo Responsavel).

VIl - Agenda da Cultura e Identidade Sabarense

a) Abrangéncia: turismo, cultura, educagao, desenvolvimento social.

b) Conteudo: valorizagdo do patriménio histérico, agenda integrada de eventos
culturais/religiosos/turisticos e formagéao artistica.

c¢) Alinhamento: ODS 11 (Cidades Sustentaveis) e valorizagdo do patriménio imaterial.

_ CAPiTULOII
DA GESTAO DO PLANO PLURIANUAL

Art. 7°) O acompanhamento e a avaliagdo da execugdo do Plano
Plurianual observarao os principios da administragao publica e seréo orientados pelos

seguintes parametros.

| - Eficiéncia — assegurar a melhor utilizacdo dos recursos publicos, buscando
maximizar os resultados alcangados em relagao aos custos envolvidos;

Il - Eficacia — verificar o grau de atingimento dos objetivos e resultados previstos nos
programas e agdes governamentais;

Il - Aderéncia ao plano de metas — garantir a conformidade entre a execugéo
orgamentaria e financeira e as prioridades definidas no Plano de Metas constante do
Anexo | desta Lei, assegurando o controle social e a transparéncia da gestéo.

a) Os programas e projetos constantes no plano de metas terdo prioridade frente a
novos projetos de melhoria.

b) Reconhece-se, contudo, a possibilidade de surgimento de novas prioridades

municipais durante a vigéncia do Plano, seja em razéo de oportunidades estratégicas



de elevado impacto em politicas publicas, seja em situagbes excepcionais, tais como
calamidade publica ou emergéncias de natureza social, ambiental ou sanitaria, desde

que devidamente justificadas e compatibilizadas com a responsabilidade fiscal.

Art. 8° Compete ao Poder Executivo estabelecer normas

complementares para acompanhamento da execugéo do PPAG.

Art. 9°) Compete a Secretaria Municipal de Planejamento, Gestao e
Desenvolvimento Econémico a coordenagdo do processo de acompanhamento e

avaliacdo do Plano Plurianual, sendo resposavel por:

| - definir diretrizes e metodologias de monitoramento e avaliagao;

[l - consolidar informagdes encaminhadas pelos 6rgaos e entidades da administragao
direta e indireta;

[Il - elaborar relatérios periodicos de execugao fisica e financeira dos programas e
acoes;

IV - propor ajustes necessarios para garantir a aderéncia aos objetivos e metas

estabelecidos nesta Lei.

Paragrafo Unico - Os projetos estratégicos definidos no Plano Plurianual
serdo objeto de acompanhamento intensivo pela Secretaria mencionada no caput
deste artigo, mediante a atuagédo de uma estrutura de governanca especifica,
denominada Escritério de Projetos, responsavel por monitorar prazos, resultados e

impactos das iniciativas prioritarias.

a) As Secretarias Municipais e demais 6rgdos da administragéo direta e indireta
deverdo assegurar o pleno acesso do Escritorio de Projetos as informacoes
necessarias a analise da execugdo, bem como garantir a participagdo de seus
representantes nas reunides de monitoramento, de forma a viabilizar a integragéo, a

transparéncia e a efetividade da gestao estratégica.

Art. 10) Compete as Secretarias Municipais e as entidades da
administracao indireta:
| - manter atualizadas as informacdes referentes a execucéo fisica e financeira de seus

programas e agoes;
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Il - assegurar a observancia das diretrizes e metodologias definidas pela Secretaria
Municipal de Planejamento, Gestao e Desenvolvimento Econdmico;

Il - colaborar ativamente com os processos de monitoramento, avaliagéo e
transparéncia da execugao do Plano Plurianual,

IV - propor reprogramacdes de prazos, escopo ou custos quando necessarias, com
justificativa técnica e analise de impactos;

V - compatibilizar o PPAG com o Plano Anual de Contratagbes e documentos de
contratacéo (estudos técnicos, termos de referéncia e matrizes de risco). CAPITULO
[I.

CAPITULO 1li
DISPOSICOES FINAIS

Art. 11) O Poder Executivo divulgara pela internet:
| - O texto consolidado da lei do PPAG com suas respectivas alteragoes;
[l - As leis de revisao do PPAG;

[Il - Os relatérios anuais de acompanhamento.

Art. 12) Esta Lei entrara em vigor em 1° de janeiro de 2026.

Prefeitura Municipal de Sabara, 30 de setembro de 2025.

Assinado de f digital
RODOLFO TADEY | Asksiedslormsdotaper

DA SILVA:06715624607
Dados: 2025.09.30 16:59:21

SILVA:06715624607 oyen

Rodolfo Tadeu da Silva
Prefeito de Sabara
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Desenvolvimento do PPA
Ao longo dos primeiros meses do ano, a gestdo municipal empenhou-se no
desenvolvimento de um abrangente e qualificado planejamento estratégico, de forma

a construir uma visao clara sobre o futuro que se deseja para Sabara.

Essa visdo de futuro foi moldada a partir de um diagnostico realista das necessidades
do municipio, considerando os desafios contemporaneos e historicos, oportunidades e
vocagoes. Para a consolidagéo do plano, destaca-se o trabalho de priorizagao para

orientar os esforgos para os projetos de impactos relevantes e estruturais.

O Plano Plurianual (PPA) 2026—2029, resultado desse trabalho, consolida-se como o
principal instrumento de alinhamento entre a estratégia de governo e as agdes
concretas da administracdo publica. Por meio de seus programas, objetivos,
indicadores e metas, o PPA se ratifica como o pilar do direcionamento de esforgos da
administragdo municipal e fortalece o controle social, garantindo que cada cidad&o

possa acompanhar, avaliar e cobrar a execugao dos compromissos assumidos.

Além de um documento puramente técnico, o PPA representa o pacto de Sabara com
sua propria evolugdo, um compromisso firmado entre governo e populagéo para
transformar planejamento em resultados tangiveis, sempre orientados pela

responsabilidade fiscal, pela transparéncia e pelo desenvolvimento sustentavel.

Definigao estratégica

A construgdo do Plano Plurianual de Sabara partiu do reconhecimento de que nao
existe planejamento consistente sem uma estratégia clara. Antes de definir metas,
indicadores e projetos, foi fundamental compreender a visao de futuro desejada para o
municipio e como a administragdo pretende alcangé-la. Essa etapa inicial garantiu que
as escolhas orcamentarias e as agdes previstas estejam alinhadas a um proposito

maior e orientadas para resultados concretos.

Essa construgdo originou o Plano de Metas Sabara 360°, instrumento que Sabara
adota e publica pela primeira vez em sua histéria administrativa. A criagéo desse plano
representa um salto na profissionalizagdo da gestdo publica, pois estabelece
compromissos claros, com prazos e indicadores definidos, permitindo que os objetivos

do governo sejam acompanhados de forma estruturada. Essa inovagéo traduz a visao

10
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de que planejar nao é apenas listar intengdes, mas criar mecanismos de

acompanhamento que assegurem resultados concretos.

Essa ferramenta consolida Sabara no caminho da modernizagdo institucional,
alinhando o municipio a praticas reconhecidas de governanga publica. O Plano de
Metas permite maior previsibilidade na execucao das agdes, fortalece a integragédo
entre secretarias e garante que o0s recursos publicos sejam direcionados para
prioridades efetivas. Trata-se, portanto, de um passo histérico para consolidar a cultura
do planejamento estratégico, transformando a visdo de futuro em um compromisso
verificavel, mensuravel e acessivel a toda a populagéo.

O modelo estratégico adotado no plano de metas é robusto e multissetorial, e
fundamentou a elaboragdo desse plano, contemplando diferentes iniciativas que
abrangem desde a modernizagéo da gestédo publica até a transformagéo dos servigos
essenciais. Essa estrutura permite que as secretarias atuem de forma coordenada,
evitando esforgos isolados e garantindo que as iniciativas de cada area contribuam

para objetivos comuns.

A integracdo das agbes é um pilar central: todas as politicas publicas,
independentemente da secretaria de origem, seguem padrbes de execugao,
monitoramento e avaliagdo, criando um ambiente institucional mais previsivel e

confiavel.

A Lei n° 14.133/2021, conhecida como a Nova Lei de Licitagcbes, consagra o
planejamento como principio fundamental das contratagoes publicas (art. 5°) e atribui
a alta administracdo a responsabilidade de vincula-lo as leis orgamentarias e aos
processos de governanga (art. 11). Esse marco normativo reforga a necessidade de
uma gestao publica eficiente, transparente e orientada por resultados, transformando

o planejamento em condic&o essencial para contratagdes eficazes e sustentaveis.

Dessa forma, o planejamento publico € um dos pilares da administracéo
contemporanea e esta intrinsecamente ligado aos principios constitucionais da
eficiéncia, da legalidade e da economicidade. Ele constitui o alicerce para a formulagao
de politicas publicas consistentes e para o uso adequado dos recursos, garantindo que
cada acao governamental esteja direcionada a geragcédo de valor publico e ao

atendimento das demandas sociais.

M
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Fato € que, consagrado como principio fundamental no art. 5° da Lei n® 14.133/2021,
o planejamento n&o pode permanecer restrito ao plano das intengées ou como mero
enunciado normativo. E essencial que seja efetivamente aplicado, garantindo néo
apenas a conformidade legal, mas também a concretizagio de gestées publicas mais
éticas, justas e eficientes, em alinhamento ao mandamento constitucional da eficiéncia

administrativa.

Dessa forma, o PPAG 2026-2029 de Sabara consolida-se como um documento
elaborado em conformidade com as melhores praticas de planejamento estratégico e
de governanga publica. Ele dialoga com as diretrizes de governo, observa
rigorosamente os dispositivos legais e incorpora metodologias modernas de gestao,
garantindo coeréncia entre visdo de futuro, prioridades administrativas e execugéo

orgamentaria.

A estratégia inicia com a definicdo de quatro valores essenciais, além da miss&o e da
visdo que orientam toda a atuacéo do governo municipal. Esses elementos funcionam
como pilares do planejamento estratégico: a missdo expressa o propdsito da
administragéo, os valores traduzem os principios que norteardo cada decisdo e a visdo
projeta o futuro desejado para o municipio. Juntos, compdem a base sobre a qual serdo

organizados os programas e projetos que estruturam este Plano Plurianual.

Missao

A definicdo da missdo é um dos pilares centrais do planejamento estratégico, pois
traduz de forma clara o propésito da administragcdo municipal e orienta todas as suas
acbes. A missao estabelece o compromisso da gestdo com a populacdo, servindo
como referéncia permanente para a formulagéo de politicas publicas e para a tomada

de decisdes no dia a dia.

Nesse cenario de desafios sociais, econémicos e fiscais, a missdo representa a sintese

daquilo que Sabara pretende ser e do caminho a ser trilhado para alcangar esse ideal.
Ela conecta passado, presente e futuro, valorizando a identidade histérica e cultural do

municipio, ao mesmo tempo em que projeta um horizonte de desenvolvimento

i

A misséo também expressa a escolha por um modelo de governanca humanizado e

sustentavel e inclusivo.

eficiente, no qual a participagdo social e a inovagdo ocupam papel central. Dessa
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forma, traduz-se em uma diretriz capaz de alinhar secretarias, servidores e cidadaos
em torno de um mesmo objetivo coletivo: construir uma cidade mais justa, préspera e

acolhedora.

E com esse espirito que se consolidou a missao da Prefeitura de Sabara:
Transformar Sabaré em uma cidade de oportunidades, por meio de uma gestdo
humanizada e eficiente, que resgate nossa historia e promova o desenvolvimento

sustentavel com participagdo social.

Valores

A determinagao clara dos valores é fundamental para garantir a coeréncia entre a
estratégia definida e a pratica da gestao publica. Eles funcionam como principios de
referéncia que orientaram todo o processo de priorizagao realizado na definicdo dos
projetos estratégicos para o horizonte que se trata o planejamento plurianual e também
orientarao as futuras tomadas de decis&o, o uso dos recursos publicos e a forma como

os resultados serao entregues a populagao.

No contexto do planejamento estratégico, os valores cumprem a fungao de alinhar os
gestores e servidores em torno de um mesmo horizonte de atuagao, fortalecendo a
identidade da administragcdo municipal. Os valores representam 0s compromissos que
permeiam todas as etapas do ciclo de gestdo: do diagnéstico a execugao, do

monitoramento a avaliagéo.

Assim, ao estabelecer valores sdélidos, o municipio cria uma base ética, técnica e
cultural que assegura que as metas do Plano de Metas Sabara 360° e do Plano
Plurianual ndo sejam apenas quantitativas, mas também qualitativas, traduzindo em
cada acdo de governo o compromisso com a cidade de Sabara que se deseja construir

para o futuro.

Empatia

Colocar o cidaddo no centro das decisdes significa compreender suas necessidades
reais, escutar suas demandas e oferecer respostas que fagam sentido no seu cotidiano.
A empatia, como valor estratégico, orienta a prestagéo de servigos publicos de forma
humanizada, com atendimento respeitoso, linguagem acessivel e atengao especial as

populagbes mais vulneraveis. Esse principio garante que as politicas publicas nao
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sejam apenas eficientes do ponto de vista técnico, mas também significativas do ponto

de vista social.

Planejamento e Eficiéncia

O uso inteligente dos recursos publicos exige planejamento solido e gestdo orientada
a resultados. Esse valor traduz o compromisso com diagndsticos precisos, metas
claras e indicadores mensuraveis, assegurando que cada agdo tenha impacto
comprovado. A eficiéncia, por sua vez, ndo se limita a redugao de custos, mas envolve
otimizar processos, eliminar desperdicios e ampliar a capacidade de entrega do

municipio, sempre com foco no beneficio coletivo.

Etica e Transparéncia

A confianga da populagdo na administragdo publica é construida com base na
integridade das agbes governamentais e na clareza das informagdes prestadas. A ética
€ o alicerce de todas as decisbes, garantindo que os interesses publicos prevalecam
sobre interesses individuais ou corporativos. A transparéncia, por sua vez, assegura
que os cidadaos tenham acesso facil e compreensivel aos dados sobre gestéo,

orgamento e resultados, fortalecendo o controle social e a participagdo democratica.

Inclusao com Equidade

Mais do que garantir acesso universal aos servigcos, a equidade reconhece que
diferentes grupos sociais tém necessidades e desafios distintos. Esse valor orienta a
formulagao de politicas que considerem as desigualdades historicas e busquem corrigi-
las, garantindo que ninguém fique para tras. A inclusdo com equidade significa oferecer
oportunidades reais para todos, criando condigdes para que cada cidaddo possa

participar plenamente da vida social, econémica e cultural do municipio.

Visao

Com os desafios complexos que Sabara enfrenta, torna-se essencial que a gestao
municipal adote uma postura ambiciosa e propositiva na construgao do futuro. Isso
significa pensar além das solugdes imediatas, estabelecendo metas ousadas, porém
viaveis, que sejam capazes de orientar politicas publicas inovadoras e
transformadoras. A ambig&o, neste contexto, ndo se traduz em promessas vagas, mas

em compromissos firmes ancorados em planejamento soélido e governanga qualificada.
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Essa visao estratégica exige que cada iniciativa da administragao publica esteja
alinhada a objetivos de longo prazo, mas com resultados perceptiveis no presente. O
foco deve ser a melhoria continua da qualidade dos servicos, a valorizagao do capital
humano, a modernizagao dos processos e a criagdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento econémico e social. Dessa forma, as agbes do governo se tornam
nao apenas reativas as demandas, mas proativas na geragao de oportunidades e

solugoes.

A partir dessa base, consolidamos nossa aspiracao:

Tornar Sabara uma das cidades com melhor qualidade de vida da Regido
Metropolitana, por meio de servicos publicos eficientes, inclusdo social,
sustentabilidade econdémica e seguranga cidada, promovendo o pertencimento e

valorizando sua histéria e diversidade cultural.

Eixos

Os eixos estratégicos representam a primeira subdivisao do grande projeto para
Sabard, organizando as politicas publicas em blocos tematicos que permitem maior
clareza na definigdo de prioridades e na alocagao de recursos financeiros e de equipe.
Essa estrutura facilita a coordenagao entre diferentes areas de governo e garante que
as acodes sejam direcionadas de forma integrada para alcéngar os resultados

esperados.

A separagdo em eixos permite que cada conjunto de programas e projetos seja
construido com base em um valor estratégico previamente definido, assegurando
coeréncia entre os objetivos e as iniciativas executadas. Assim, cada eixo mantem sua
especificidade, mas todos se conectam dentro de um desenho estratégico maior, no

qual a complementaridade entre areas potencializa o impacto das politicas publicas.

Dentro de cada eixo estdo organizados programas que rednem agodes e projetos

voltados para resolver problemas concretos e gerar beneficios mensuraveis para a
populagido. Essa abordagem permite que os investimentos sejam mais assertivos, ao

mesmo tempo em que cria uma base soélida para o acompanhamento e a avaliacao dos
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Ainda que cada eixo apresente desafios e prioridades proprias, ha um ponto de

resultados alcancados.

convergéncia que atravessa toda a administragdo: a necessidade de modernizar,



integrar e profissionalizar a gestdo municipal. Isso significa trabalhar rumo a uma
governanga robusta, alinhando planejamento, execugéo, monitoramento e prestacéo

de contas as melhores praticas, com decisdes baseadas em evidéncias.

Esse desafio transversal se torna ainda mais urgente diante do contexto fiscal do
municipio. Adotar uma gestéo estruturada e orientada por resultados é fundamental
para que cada recurso seja alocado de forma eficiente, gerando o maior retorno
possivel para a sociedade. Em Ultima instancia, essa estratégia busca transformar a
qualidade de vida do sabarense, entregando servigos publicos mais ageis, eficazes e

proximos das necessidades reais da populagéo.

A seguir, apresentam-se os eixos estratégicos que estruturam o Plano Plurianual. O
primeiro deles € voltado as atividades de natureza gerencial, consolidado no Eixo
Eficiéncia na Administracdo, que busca modernizar a maquina publica, qualificar
processos e fortalecer a governanca municipal, sempre em alinhamento com o valor

estratégico que o fundamenta.

Os demais trés eixos concentram-se nas atividades de natureza finalistica,
direcionadas diretamente ao atendimento das necessidades da populagdo. Cada um
deles traz uma breve descricdo de suas prioridades, distribuidas pelas Secretarias
Municipais responsaveis por sua execugdo, garantindo a vinculacdo entre os valores

estratégicos e as politicas publicas a serem implementadas.

Eixo Eficiéncia na Administragédo

Valor: Etica e Transparéncia

Descricdo: Modernizagdo da gestdo publica com foco em agilidade, transparéncia,
eficiéncia administrativa e valorizagéo dos servidores.

Secretarias: Gabinete, Administragéo, Procuradoria, Governo, Controladoria, Fazenda.

No conjunto de processos das secretarias meio, se faz necessario superar a
fragmentacéo e a morosidade dos processos administrativos, que acarretam um alto
custo indireto na execugdo das politicas publicas. Essa transformacdo sera

fundamentada na adogéo de solugdes tecnoldgicas e da remodelagem dos fluxos de

trabalho. J'G



Além disso, as agbes também proverdao a melhoria transversal do acesso e da
qualidade dos servigos publicos, enquanto centraliza os meios fisicos e digitais e atua
na motivacdo e capacitagao dos servidores por meio da estruturagdo dos nucleos de

formacgao e da revisao de carreiras.

Eixo Servicos de Exceléncia

Valor: Empatia

Descrigdo: Oferta de servigos publicos de qualidade nas areas essenciais de formacéo
e manutengdo do bem-estar, assegurando atendimento humanizado, equidade e

resultados efetivos para a populacéo.

Desafios e Objetivos por Secretaria:
Secretaria Municipal de Salde: Reduzir a pressdo sobre servicos de urgéncia
fortalecendo a ateng&o primaria, ampliar a rede de atendimento especializado dentro

do municipio e modernizar a gestao hospitalar e ambulatorial.

Secretaria Municipal de Educagao: Expandir o acesso a educagao integral, modernizar
a infraestrutura escolar, e oferecer apoio psicopedagdgico e oportunidades de

desenvolvimento de novas habilidades.

Secretaria Municipal de Esporte: Expandir o acesso a praticas esportivas, modernizar
espagos publicos e implementar politicas de incentivo a atividade fisica e ao lazer para

todas as faixas etarias.

Eixo Desenvolvimento Municipal
Valor: Planejamento e eficiéncia
Descricdo: Fomento ao desenvolvimento sustentavel por meio da inovacgéo,

valorizacao territorial, estimulo a economia e fortalecimento da infraestrutura urbana.

Desafios e Objetivos por Secretaria:
Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestiao: Conduzir o
crescimento urbano de forma ordenada, conciliando preservacdao ambiental e

desenvolvimento econdmico, além de atrair investimentos estratégicos e modernizar
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Sabaré

Prefeitura Municipal

Secretaria Municipal de Turismo: Consolidar Sabara como destino turistico de
relevancia nacional, valorizando o patrimdnio historico-cultural e natural, estruturando

atrativos e qualificando a cadeia produtiva.

Secretaria Municipal de Defesa Social: Modernizar o transporte publico, fortalecer a
infraestrutura de mobilidade e implementar solugdes para prevencao e resposta rapida

a situacoes de risco.

Secretaria Municipal de Obras: Ampliar e modernizar a malha viaria, implementar
solucdes de drenagem e controle de enchentes, e desenvolver projetos de
requalificagdo urbana que melhorem a qualidade de vida e incentivem a economia

local.

Eixo Olhar Humano

Valor: Inclusao com equidade

Descri¢ao: Centralidade nas pessoas e na garantia de direitos, com politicas publicas
voltadas a inclusao, protecao social, cultura, bem-estar e cidadania ativa.

Desafios e Objetivos por Secretaria:

Secretaria Municipal de Meio Ambiente: Conciliar preservagdo ambiental com uso
sustentavel dos espagos urbanos, ampliar areas verdes e promover a educagao

ambiental, além de implementar politicas de protegcao animal.

Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Mobilidade: Modernizar os recursos
tecnolégicos e ampliar a presenga preventiva nas comunidades, fortalecendo a

integragdo com outras forgas de seguranga e promovendo agoes educativas.

Secretaria Municipal de Cultura: Descentralizar a oferta cultural, revitalizar
equipamentos existentes e ampliar a participagdo da populagdo em atividades

culturais, fortalecendo a identidade e a preservagao do patrimonio.
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social: Ampliar a rede de protegéo social,
com estrutura adequada e servigos descentralizados, garantindo acesso rapido a

beneficios, programas e agdes de promogéo da cidadania.

Programas Estratégicos e Projetos



Prefeitura Municipal

% Sabaré

A estratégia de desenvolvimento de Sabara para o horizonte abrangido por este plano
plurianual foi organizada em eixos no nivel estratégico e, no sentido da parte executiva
dessa estratégia, foram construidos os programas e projetos prioritarios, de forma a
permitir clareza, integracao e efetividade na execugao das politicas publicas. Essa
estrutura facilita a compreensdo do planejamento, fortalece a articulagdo entre

diferentes areas de governo e garante que os resultados esperados sejam alcangados
de maneira coordenada.

Os eixos estratégicos, ja apresentados, constituem a primeira subdivisdo do plano,
cada um vinculado a um dos valores centrais definidos pela administragdo. Dentro de
cada eixo, foram desenvolvidos os programas estrategicos, com o objetivo de organizar
as agOes em blocos tematicos que reunem projetos voltados a enfrentar problemas

concretos.

Essa logica de agrupamento permite que projetos que compartilham objetivos
complementares sejam planejados e executados de forma articulada, garantindo maior

escala, impacto e eficiéncia no uso dos recursos.

Importa destacar que os programas previstos no Plano de Metas Sabara 360° possuem
natureza diversa dos programas orgamentarios do Plano Plurianual. Enquanto o Plano
de Metas organiza compromissos estratégicos e indicadores de gestdo, o PPA
estrutura legalmente os programas orcamentarios, com objetivos, metas fisicas e

financeiras, para orientar a execugao fiscal do municipio.

Por sua vez, os projetos sao a tradugéo pratica da estratégia: iniciativas especificas,
mensuraveis e de execugao direta, que dao forma aos compromissos assumidos pela
gestdo. Sao eles que materializam, no cotidiano da populagao, os objetivos maiores do

planejamento, seja por meio de obras, servigos ou programas sociais.

Essa estrutura em trés niveis, eixos, programas e projetos, concretiza o0 compromisso

institucional de romper com a gestio pliblica fragmentada, trazendo o planejamento

19

Assim, servidores do Executivo, legisladores, entidades juridicas e toda a sociedade

como instrumento fundamental do cotidiano gerencial.

civil podem compreender, em uma estrutura logica e, principalmente, didatica, o

“porqué” e o “como” da transformagdo do municipio. Cada projeto contribui para o



fortalecimento de um programa, cada programa reforga a consisténcia de um eixo, e

todos, em conjunto, constroem a viséo de futuro para Sabara.

Além de dar mais clareza e foco as prioridades, essa organizagao possibilita melhor
monitoramento e avaliagdo de resultados, permitindo & populagdo acompanhar de
forma transparente como os recursos publicos estdo sendo investidos, quais impactos
estdo sendo gerados e o que esperar para os proximos anos. Em especial diante do
desafio fiscal enfrentado pelo municipio, essa abordagem estruturada garante que
cada real investido produza o maior retorno social possivel, promovendo, de forma

pratica, a melhoria da qualidade de vida do sabarense.

Por fim, a seguir estdo apresentados os projetos prioritarios definidos neste plano,
detalhando os esforgos que, organizados dentro dessa légica estratégica, irdo guiar
Sabara rumo a um futuro de desenvolvimento sustentavel, inclusio social e qualidade

de vida.
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Programas Estratégicos e Projetos Prioritarios

Programa:
Eixo:

Descricao:

+Saude
Servicos de Exceléncia

Transforma a experiéncia do cidaddo com a salide publica, oferecendo uma rede
mais eficaz, resolutiva e humana, com foco em qualidade, acolhimento e
continuidade do cuidado.

Projeto: Salde do Seu Lado
Objetivo estratégico:

Construgao de Novas Unidades Basicas de Satde.

Projeto: Nossa Nova UBS
Objetivo estratégico:
Reforma de todas as UBS do municipio.

Projeto: Novo CAPS AD
Objetivo estratégico:
Construgéo do espago proprio melhor adequado s necessidades do Servigo.

Projeto: Médico da Hora
Objetivo estratégico:
Novos horarios de acolhimento nas Unidades Béasicas de Saulde.

Projeto: Espago Reabilita!
Objetivo estratégico:
Construgédo de sede propria e infraestrutura adequada.

Projeto: Saude Integrada
Objetivo estratégico:
Revisao dos processos de gestdo e melhoria da integraco da rede.

Projeto: Atendimento nota 10
Objetivo estratégico:
Atendimento profissional e maior nivel de servico

Projeto: Beaba da Saude
Objetivo estratégico:

Criag&o do centro de Atendimento Pediatrico centralizando o atendimento as nossas
criangas.

Programa:
Eixo:

Cidade que Circula

Desenvolvimento Municipal (; 4,




Descrigao:

Sabaré

Prefeitura Municipal

Redefine a mobilidade urbana do municipio, integrando regides, encurtando
distancias e promovendo mais fluidez, seguranca e acessibilidade no deslocamento
das pessoas.

Projeto: Via Céandido Lucio
Objetivo estratégico:
Melhoria da integragéo entre Ravena e Taquaracu.

Projeto: Conexao Sabara-Ravena
Objetivo estratégico:
Melhoria da integragéo entre o nucleo do municipio e o distrito de Ravena.

Projeto: Avenida Generosa
Objetivo estratégico:
Nova alternativa de deslocamento melhorando a logistica e acesso a servigos

Projeto: Estacao Sabara
Objetivo estratégico:

Terminal de integragéo do transporte publico para transformar em uma experiéncia
mais agil, integrada e confortavel, aproximando os bairros de Sabara e também as
cidades da regido.

Projeto: Transporte Eficiente
Objetivo estratégico:

Transformagéao da experiéncia do transporte publico e da mobilidade urbana em
Sabara, assegurando viagens mais rapidas, conexdes mais eficientes e maior
confiabilidade para os usuarios.

Programa:
Eixo:

Descricéo:

Cidade Viva
Olhar Humano

Requalifica e cria espagos que promovem o lazer, a convivéncia e a
sustentabilidade, colocando o bem-estar no centro do desenvolvimento urbano.

Projeto: Chacara do Lessa Abertal

Objetivo
estratégico:
Reabertura do Parque, com areas de lazer, educacdo ambiental e ecoturismo.

Projeto: Sabara no Capricho
Objetivo estratégico:

Urbanizag&o de ruas, promovendo acessibilidade, seguranca e acolhimento, com
ambientes urbanos que estimulam a convivéncia comunitaria, favorecem a
mobilidade e elevam o bem-estar.

Projeto: Ta na Praga Q 22
Obijetivo estratégico:




Sabaré

Prefeitura Municipal

Reforma de pragas pelo municipio.

Programa:
Eixo:

Descricéo:

Corpo e Alma
Olhar Humano

Democratiza o acesso as praticas culturais e esportivas, reconhecendo-as como
direitos e instrumentos de inclusdo, desenvolvimento humano e identidade
comunitaria. :

Projeto: Cine em Cena
Objetivo estratégico:

Requalificar o Cine Bandeirantes como espago cultural e de lazer, promovendo o
acesso a cultura e a memdria histérica da cidade

Projeto: Teatro Sempre!
Objetivo estratégico:

Reestruturagéo e modernizagdo do teatro municipal, ampliando sua capacidade de
receber eventos culturais, promovendo a ocupagéo do espaco e fortalecendo a cena
artistica local.

Projeto: Aqui tem Cultura!
Objetivo estratégico:
Descentralizacéo das atividades culturais pelos bairros de Sabara.

Projeto: Nova Praca de Esportes
Objetivo estratégico:
Reforma e modernizagdo do equipamento esportivo e de Lazer.

Projeto: Mais Esportes
Objetivo estratégico:

Estruturagéo das atividades disponibilizadas pela prefeitura em um robusto programa
esportivo que contempla diversas modalidades esportivas para todas as idades.

Projeto: Festival de Férias
Objetivo estratégico:

Campeonatos esportivos durante o periodo de férias escolares.

Projeto: Plano Municipal de Esportes

Objetivo estratégico:

Elaboragao de um novo plano, moderno e condizente com a realidade do municipio
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Programa:

Cuidar+




Eixo:

Servicos de Exceléncia

Descrigao: Reforga a autonomia do municipio no atendimento & satde especializada,
aproximando os servigos da populagao e garantindo maior dignidade e seguranca no
cuidado em saude.

Projeto: Saude por Perto

Objetivo estratégico:

Aumento da oferta de servigos de salide dentro do municipio diminuindo a
necessidade de deslocamento da populacio.

Projeto: SAUDE em Dia

Objetivo estratégico:

Conexao do médico da atengado basica a especialistas para atendimento agil e
assertivo a populagéo.

Projeto: Maternidade de Sabara

Objetivo estratégico:

Trazer os nascimentos de volta & Sabara.

Projeto: Santa Casa Aberta

Objetivo estratégico:

Levar o atendimento porta aberta do SUS de volta para a Santa Casa.
Projeto: Saude Aqui!

Objetivo estratégico:

Hemodialise no municipio e CTI Adulto

Programa: Educacgédo que Acolhe

Eixo: Servicos de Exceléncia

Descrigéo: Garante estruturas fisicas adequadas e inclusivas para o processo de ensino e

aprendizagem, contribuindo para a permanéncia dos alunos na escola e o
fortalecimento do vinculo com a comunidade escolar.

Projeto: Minha Escola de Cara Nova

Objetivo estratégico:
Programa de reforma e revitalizagédo das escolas municipais

Projeto: Ninguém Fica de Fora
Objetivo estratégico:
Expanséo da quantidade de vagas na rede escolar municipal.

Projeto: Escola Segura Q )4’
Objetivo estratégico:




Prefeitura Municipal

Sabaré

Digitalizagao do monitoramento das unidades escolares.

Projeto: Escola Aberta
Objetivo estratégico:

Programa de disponibilizagao do espago da escola para atividades da comunidade,
reforgando o senso de pertencimento.

Programa:
Eixo:

Descricéo:

Futuro na Escola
Servicos de Exceléncia

Prepara as novas geragbes para um mundo em transformagéo, incentivando o
protagonismo dos estudantes e promovendo uma educacgao criativa, acolhedora e
conectada as competéncias do século XXI.

Projeto: Escola Integral
Objetivo estratégico:
Expansé&o do nimero de alunos inseridos no ensino integral.

Projeto: Psicologo na Escola
Objetivo estratégico:
Atendimento pisicoldgico as criangas

Projeto: Sala sem Fronteira
Objetivo estratégico:

Desenvolvimento de novas habilidades e praticas formativas, que estimulam a
criatividade, o raciocinio légico e o trabalho em equipe, enriquecendo a experiéncia
educacional para além do curriculo tradicional.

Projeto: Inglés na Escola
Objetivo estratégico:
Ampliar o ensino da lingua inglesa nas escolas municipais.

Programa:
Eixo:

Descricéo:

Gestao com gente
Eficiéncia na administracao

Fomenta o desenvolvimento humano e profissional dentro do servigo publico
municipal, fortalecendo uma cultura organizacional baseada em valorizagao,
qualificagao e engajamento dos servidores.

Projeto: Nucleo Saber Cuidar
Objetivo estratégico:
Programa de capacitagdo continuada dos profissionais da rede.

Projeto: Sala do Professor
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Objetivo estratégico:

Expandir a formag&ao continuada para professores da rede municipal e gestores da
educacao.

Projeto: Jovem Aprendiz
Objetivo estratégico:
Criagdo do programa para desenvolvimento profissional de jovens.

Projeto: Plano de Cargos e Salarios
Objetivo estratégico:

Atualizar a estrutura de cargos e remuneragao dos servidores municipais,
valorizando o funcionalismo por meio da justica salarial e atraindo novos talentos.

Programa:
Eixo:

Descrigéo:

Gestao que Conecta
Eficiéncia na administracdo

Promove uma administragao publica mais eficiente, acessivel e conectada ao
cidad&o, por meio da transformagao digital, da melhoria do atendimento e da
modernizagao da infraestrutura institucional.

Projeto: Digitalizacédo da Prefeitura
Objetivo estratégico:

Uma prefeitura com foco na redugéo do uso de papel: moderna, agil e conectada,
capaz de oferecer servigos publicos mais eficientes, transparentes e proximos da
realidade do cidadao.

Projeto: Prefeitura Verde
Objetivo estratégico:

Implantagao da geragdo de energia renovavel para prédios publicos, iniciando a
trajetdria da Prefeitura de Sabara na construgao de uma cidade mais sustentavel e
comprometida com o meio ambiente.

Projeto: Centro Administrativo de Ravena
Objetivo estratégico:

Construgao do Centro Administrativo de Ravena, levando mais eficiéncia,
proximidade e qualidade no atendimento da administragéo publica ao distrito.

Projeto: CASA (Casa de Apoio ao Sabarense)
Objetivo estratégico:

Disponibilizagao de diversos servigos da Prefeitura e de instituigdes que prestam
servigos ao publico em um unico local.

Projeto: Centro Administrativo
Objetivo estratégico:

Centralizagdo de secretarias municipais em espago Unico, assegurando maior
eficiéncia no uso do patriménio publico por meio da redugéo de custos logisticos e de
manutengao predial, ao mesmo tempo em que promove maior integragéo
administrativa. N/
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Programa:
Eixo:

Descrigdo:

Padrao Sabara
Desenvolvimento Municipal

Amplia a capacidade urbana de resposta a eventos climaticos, melhora a qualidade
ambiental e valoriza os espagos publicos, construindo uma cidade mais resiliente e
funcional.

Projeto: Luz na Rua
Objetivo estratégico:

Expans&o da iluminagéo publica para garantia da seguranga e qualidade de vida aos
moradores.

Projeto: Parque Linear
Objetivo estratégico:

Implantar um espago urbano moderno e multifuncional, com foco em lazer e
convivéncia, promovendo a revitalizagéo do centro urbano.

Projeto: Canalizagao do Corrego nos Borges
Objetivo estratégico:

Melhorar a estrutura urbana, trazer bem estar para os moradores e reduzir os riscos
de alagamento.

Projeto: Asfalto Novo
Objetivo estratégico:
Recapeamento asfaltico das vias na cidade.

Projeto: Programa de Drenagem
Objetivo estratégico:

Agdes visando a melhoria da drenagem de agua pluvial como a implantagédo de
pavimentagdo permeéavel, sistemas de absorgéo natural e sistemas de drenagem
modernos.

Projeto: Desassoreamento do Rio
Objetivo estratégico:
Rebaixamento do leito do rio para mitigagéo dos riscos de enchentes.

Programa:
Eixo:
Descrigao:

Rede do Bem
Olhar Humano

Atende as multiplas dimensoes da vulnerabilidade social, ampliando o acesso a
direitos e fortalecendo os equipamentos e redes de protecao social.

Projeto: Pata Amiga

Objetivo estratégico: Q’?/
Desenvolvimento de politicas publicas de protecédo e cuidado animal.




' Sabar a

Prefeitura Municipal

Projeto: Bora Fazer Juntos!
Objetivo estratégico:

Orgamento participativo, a populagao escolhe as intervengoes de infraestrutura da
Prefeitura.

Projeto: Novo Mercado Municipal
Objetivo estratégico:

Revitalizagdo do Mercado Municipal como espacgo de valorizagédo dos produtores
locais, estimulo ao turismo e dinamizagao da economia popular, preservando a
identidade e as tradicées do municipio.

Projeto: Mais CRAS
Objetivo estratégico:
Construir duas sedes préprias para os CRAS

Projeto: CRAS da Gente!
Objetivo estratégico:
Revitalizagéo e reforma dos equipamentos.

Programa:
Eixo:

Descrigéo:

Rota do Progresso
Desenvolvimento Municipal

Estimula o desenvolvimento econémico por meio do fortalecimento da atividade
turistica, da valorizagao do patriménio e da criagdo de oportunidades para a iniciativa
privada e o empreendedorismo.

Projeto: Parque de Exposi¢bes Sabarense

Objetivo estratégico:

Espaco estruturado para atrair feiras, exposigoes e grandes eventos, projetando
Sabara como polo de negdcios, cultura e lazer, e impulsionando o desenvolvimento
socioeconémico do municipio.

Projeto: Parque de Exposigao Ravena

Objetivo estratégico:
Espaco multifuncional para eventos, feiras e exposicées em Ravena.

Projeto: Adote o Verde
Objetivo estratégico:

Programa em que entes privados assumem a zeladoria de espagos publicos em
troca da exploragéo da comunicacao no local.
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Criagéo de distrito industrial moderno para atragao de indUstrias de transformaco e
alto valor agregado.

Projeto: Gestéo de Valor —’

Objetivo estratégico:

Instituicdo de um orgéo voltado a gestéo profissional dos ativos municipais,
assegurando a modernizagéo contratual, a valorizagdo do patriménio e a eficiéncia
administrativa e financeira, com foco no aumento das receitas e na sustentabilidade
da gestao publica.

Projeto: Descubra Sabara
Objetivo estratégico:

Iniciativa que posiciona Sabara no cendrio turistico nacional e internacional,
destacando suas riquezas culturais e naturais e ampliando sua atratividade para
visitantes.

Projeto: Qualificagao do Trade
Objetivo estratégico:

Integracé&o dos atores e profissionalizagdo do turismo em Sabard, criando um setor
mais forte, articulado e preparado para projetar a cidade como destino de exceléncia.

Projeto: Polo Esportivo do Pompéu
Objetivo estratégico:

Implantagéo de um complexo esportivo de referéncia nacional, capaz de atrair
eventos de grande porte, estimular o turismo esportivo e impulsionar a formacgéo e
valorizacao de talentos locais.

Projeto: Agenda Ai
Objetivo estratégico:

Uma agenda integrada e acessivel que fortalece a governanca dos eventos de
Sabara, organiza tradiges ja consolidadas e amplia a participacdo da populagéo e
dos turistas.

Projeto: Luz na Historia
Objetivo estratégico:

lluminagé&o de atrativos turisticos historicos para Valorizar o Patriménio Histérico da
Cidade

Projeto: Centro Restaurado!
Objetivo estratégico:

Criagdo de uma ambiéncia que favorega o turismo e promova o desenvolvimento do
setor de servicos.

Programa:

Eixo:

Descricéo:

Sabara Justa e Planejada
Desenvolvimento Municipal

Reestrutura o territério de forma justa e sustentavel, garantindo moradia digna e
integrando o planejamento urbano as necessidades reais da populagéo.
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Projeto: Plano Municipal de Habitagéo

Objetivo estratégico:

Revis&o do plano municipal de habitagdo, REURB e programa de construgdo de
novas unidades populares.

Programa: Sabara Segura
Eixo: Olhar Humano
Descrigao: Fortalece a convivéncia social e o sentimento de pertencimento com acbes que

promovem a seguranca comunitaria, a educacéo para a cidadania e a cultura de paz.

Projeto: Guarda Digital
Objetivo estratégico:

Garantir equipamentos modernos, instrumentos para a atuagao dos guardas e
capacitacao.

Projeto: Olho Vivo!
Objetivo estratégico:
Videomonitoramento nas Ruas e central de monitoramento.

Projeto: Guarda Mirim
Objetivo estratégico:

Implantagcdo da Guarda Mirim para formagéao cidadéa criangas e adolescentes.

Projeto: Patrulha Escolar

Objetivo estratégico:
Monitoramento e apoio na seguranga no entorno das escolas.
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Programa Finalistico: 0301 - Protegéo Social

Orgéo responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objetivo: Garante ateng&o a familias e individuos em situacao de vulnerabilidade, desde
a protegao social basica até a especial de média e alta complexidade,
assegurando acolhimento, acompanhamento, acesso a direitos e promogéo da
cidadania.

Indicador: Taxa de emancipagéo

Descrigao: Mede o percentual de familias que deixaram de receber acompanhamento
ou beneficios da rede de proteg&o social por melhora da condicéo
socioecondmica, ou seja, por ndo necessitarem mais do apoio.

Formula de (Numero de familias desligadas por emancipagéo social no periodo /

Célculo: numero total de familias acompanhadas na rede de protegdo social no
periodo) x 100

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 2,0 3,0 4,0 5,0

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

RS 10.000 10.500 11.025 11.576




Programa Finalistico: 0302 - Atengdo Basica em Saude

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Objetivo: Organizar e ampliar a porta de entrada do SUS, por meio das Unidades
Basicas de Saude, da Estratégia Saude da Familia e dos agentes
comunitarios. Atua na prevengao de doengas, promogédo da saude,
acompanhamento de condigdes cronicas, salde da mulher, da crianga, do
idoso e de populagoes especificas. Busca garantir acesso universal e
continuo, préximo da comunidade e centrado no cuidado integral.

Indicador: Populagdo acompanhada pela Atencao Basica

Descrigao: Mede a proporgao da populacéo residente que teve, pelo menos uma vez
ao ano, contato com a Atengéo Baésica, seja em atendimento realizado por
equipes de Saude da Familia (consulta, procedimento, acolhimento) ou
em visita domiciliar de Agentes Comunitarios de Salide.

Férmula de (numero de pessoas com CPF registrado em pelo menos um atendimento

Célculo: ou visita da Atengao Basica no ano / nimero total de habitantes do
municipio) X 100

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 50,0 53,0 58,0 62,0

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R9] 37.980 39.879 41873 43.966
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Programa Finalistico: 0303 - Atengéo Especializada e Hospitalar

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Objetivo: Assegurar o atendimento especializado e hospitalar a populagao, incluindo
consultas, exames, internagdes, urgéncia e emergéncia, satide mental e
assisténcia farmacéutica.

Indicador: Reducéao da Fila.

Descrigéo: Indica a redugéo na fila de espera dos servicos.

Férmula de Percentual

Célculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 10,0 15,0 20,0 25,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

RS] 45.040 47.292 49.656 52.139




Programa Finalistico: 0304 - Vigilancia em Satide

Org&o responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Objetivo: Monitorar, prevenir e controlar riscos e agravos que possam comprometer a
saude da populagdo. Abrange a vigilancia epidemioldgica, sanitaria, ambiental
e em saude do trabalhador, bem como campanhas de vacinagéo, controle de
endemias e fiscalizagao de servigos. Busca proteger a coletividade e melhorar
continuamente as condigdes de satide no municipio.

Indicador: Cobertura Vacinal

Descrigao: Avalia se a populagéo esta protegida e se as metas de imunizagéo estéo
sendo atingidas.

Férmula de (Numero de doses aplicadas / quantidade populagéo alvo) X 100

Calculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 80,0 85,0 92,0 98,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R$] 11.987 12.587 13.216
11.416
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Programa Finalistico: 0305 - Expanséo da Saude

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Objetivo: Modernizar, ampliar e requalificar a rede de equipamentos publicos de satde.
Compreende a construgéo de novas unidades, a reforma e adequagao de
hospitais, UBS, CAPS e demais equipamentos, assegurando acessibilidade,
conforto e eficiéncia no atendimento.

Indicador: Avanco da UBS

Descrigéao: Indica o nivel de avango quanto aos cenarios referéncia para o municipio.

Férmula de Numero de equipes completas na atencéo béasica

Calculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 35,0 38,0 43,0 46,0

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

RS] 4.000 6.000 6.000 4.000
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Programa Finalistico: 0306 - Educagao de Qualidade

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Objetivo: Garantir o acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos da rede municipal
de ensino. Busca assegurar praticas pedagdgicas inovadoras, incluséo e
equidade, valorizagédo dos profissionais da educacéo e fortalecimento da
gestao escolar.

Indicador: Equipamentos adequados

Descrigao: Adequar todos os equipamentos da Educagéo para estruturas dignas que
estimulem o desenvolvimento dos alunos e a motivagédo dos funcionarios.

Formula de Equipamentos revitalizados e/ou reformados / quantidade total de

Calculo: equipamentos X 100

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 10,0 40,0 70,0 100,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

RS] 105.000 118.965 134.787 152.714
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Programa Finalistico: 0307 - Educagéo Infantil

Orgao responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Objetivo: Visa assegurar o desenvolvimento integral das criancas de 0 a 6 anos, por
meio da expanséo e qualificagdo da educagéo infantil, garantindo acesso a
creches e pré-escolas, fortalecendo ages da primeira infancia e promovendo
a educagdo em tempo integral, com foco no cuidado, protecéo e
aprendizagem.

Indicador: Novas vagas

Descrigéo: Mede a ampliacdo da capacidade de atendimento na Educacéo Infantil,
por meio da criagdo de novas vagas em creches e pré-escolas da rede
municipal, seja por construgdo/ampliagdo de unidades préprias,
celebrag&do de convénios ou outras formas de expansao. Permite
acompanhar o esforgo da gestdo em reduzir a demanda reprimida e
garantir o direito de acesso a educagéao de criancas de 0 a 5 anos.

Formula de Vagas Totais no Ano de Referéncia - Vagas Totais no Ano Anterior

Célculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 100,0 100,0 100,0 100,0

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R3] 25.000 3.000 2.500 2.000
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Programa Finalistico: 0320 - Educacdo Fundamental

Orgao responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Objetivo: Tem como objetivo garantir a universalizagao do acesso, permanéncia e
aprendizagem dos estudantes do ensino fundamental, com prioridade para a
alfabetiza¢&o na idade certa, a recomposicao das aprendizagens apds a
pandemia e a ampliagdo da jornada escolar, promovendo educagao integral e
inclusiva.

Indicador: IDEB Anos iniciais

Descrigéao: Avalia a qualidade de ensino nas escolas.

Férmula de Aumento das notas.

Calculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

n/a 6,2 6,4 6,6 6,8

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R3] 15.000 16.995 19.255 21.816




Programa Finalistico: 0308 - Cultura em todo lugar

Orgao responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Objetivo: Contempla iniciativas de requalificacio de equipamentos culturais, como o
Cine Bandeirantes e o Teatro Municipal, e de descentralizagdo das atividades
culturais, levando arte, lazer e memoaria aos diferentes bairros da cidade.

Indicador: Regides com atividade.

Descricao: Descentralizar as atividades culturais buscando impactar de forma
proxima fisicamente toda a regido urbana e distrital.

Férmula de Contagem de bairros diferentes com ao menos 1 atividade durante o ano.

Calculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 10,0 15,0 15,0 15,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

RS] 202.807 229.780 260.341 294.966




Programa Finalistico: 0309 - Descubra Sabara

Org&o responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE TURISMO

Objetivo: Promove agGes de divulgagdo do potencial turistico do municipio enquanto
estrutura a integracéo, qualifica todas as partes interessadas e realiza
intervengdes de infraestrutura para aumentar a atracdo da cidade como
destino turistico.

Indicador: Aumento do nimero de visitantes

Descrigdo: Indica o crescimento ou redugdo do nimero de visitantes externos ao
municipio.

Formula de (numero de visitantes estimado no ano de referéncia - nimero de

Célculo: visitantes estimados em 2025)/ nimero de visitantes estimados em 2025 -
1) x100

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 0,2 0,3 0,4 0,5

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R3] 1.500 1.700 1.926 2.182
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Programa Finalistico: 0310 - Circuito de Eventos

Orgéo responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Objetivo: O programa visa integrar e fortalecer o calendério cultural, turistico, esportivo e
religioso do municipio, promovendo governanga, valorizagdo da identidade
local e maior profissionalizagdo dos eventos. Busca ampliar a visibilidade da
cidade, dinamizar a economia e consolidar Sabara como destino de referéncia
cultural e turistica.

Indicador: indice de geragéo de impacto econémico

Descrigao: Avalia o nivel de movimentagéo na atividade econdémica de acordo com o
investimento feito com orgamento préprio. Valores menores que 1 indicam
uma receita gerada no municipio menor do que os gastos publicos para a
realizagao do evento, valores maiores do que 1 indicam geragéo de
receita privada maior do que os gastos publicos.

Formula de Estimativa da receita do setor de comércio e servicos do municipio em

Calculo: face do evento / Total da despesas empenhadas pela prefeitura para o
evento

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

R$ / R$ 1,7 1,9 2.4 2:3

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R3] 7.500 8.498 9.628 10.908

HE




Programa Finalistico: 0311 - Minha Casa Prépria

Orgéo responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objetivo: Reduzir o déficit habitacional em Sabara, por meio da construgao de moradias
populares e da facilitagdo ao acesso da populagdo de baixa renda a moradia.

Indicador: Unidades Entregues

Descrigao: Indica a quantidade de unidades entregues para a populagéo.

Férmula de Contagem das unidades entregues.

Célculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 0,0 400,0 200,0 200,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R$] 6.500 7.365 8.344 9.454
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Programa Finalistico: 0312 - Transporte Eficiente

Orgéo responséavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL

Objetivo: Promover a transformagédo da mobilidade urbana em Sabaré, ao assegurar
deslocamentos mais rapidos, seguros e sustentaveis, ampliando as conexdes
entre bairros, fortalecendo a integragdo metropolitana e oferecendo maior
confiabilidade no atendimento ao cidad&o. O programa contempla ainda a
avaliagao e adogao de solugdes contemporaneas de mobilidade, como
tecnologias inteligentes, praticas sustentaveis e novos modelos de gestao, de
modo a alinhar inovacéo e eficiéncia a melhoria da qualidade de vida da
populagao.

Indicador: Tempo médio de deslocamento.

Descrigao: Avalia o tempo de descolamento dos usuarios do transporte publico.

Formula de (Tempo médio medido no ano de referéncia / tempo médio medido em

Calculo: 2025 -1) X (-100)

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 10,0 10,0 10,0 10,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R$] 700 5.000 5.000 5.000




Programa Finalistico: 0313 - Corpo e Alma

Orgao responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE

Objetivo: Democratiza o acesso as praticas culturais e esportivas, reconhecendo-as
como direitos e instrumentos de inclusdo, desenvolvimento humano e
identidade comunitaria.

Indicador: Quantidade de vagas abertas

Descrigao: Avaliar o numero de vagas ofertas pelos programas para a populagéo.

Formula de Contagem das vagas

Calculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 250,0 400,0 500,0 800,0

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R$] 960 1.088 14232 1.396
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Programa Finalistico: 0314 - Gestao que conecta

Orgéo responséavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E

GESTAO

Objetivo: Desenvolve as atividades voltadas a modernizagao da maquina publica, por
meio da implantacao de novas tecnologias digitais, processos ou equipamentos
publicos.

Indicador: Redugéo nos prazos de tramitagao

Descrigao: Indica o ganho em eficiéncia na tramitagao dos processos administrativos.

Formula de (Tempo médio de tramitacao de contratagdes na modalidade pregao

Calculo: eletrénico medido no ano de referéncia / tempo médio medido em 2025) X
100

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

% 20,0 25,0 25,0 25,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R$] 300 340 385 436
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Programa Finalistico: 0315 - Desenvolvimento Municipal

Orgao responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E

GESTAO

Objetivo: Promover o avango socioecondémico de Sabara por meio de projetos que
asseguram infraestrutura adequada e atrativa para novos investimentos,
instituem processos &geis e transparentes, ampliam oportunidades de negaécio e
fortalecem as cadeias produtivas existentes, ao mesmo tempo em que
estimulam a criagdo de novas vocagdes econémicas. Ao integrar inovagao,
competitividade e sustentabilidade, o programa contribui para a geragéo de
valor, emprego e renda, consolidando Sabara como um ambiente dinamico e
favoravel ao empreendedorismo e ao desenvolvimento regional.

Indicador: Variagao do Valor Adicionado Fiscal (VAF)
Descrigao: Medir a riqueza gerada pelas atividades economicas no municipio.
Férmula de Taxa de crescimento real (acima da inflacao) do VAF
Calculo:
Unidade de
medida

2026 2027 2028 2029
% 1,0 3,0 3,0 3,0
Despesas
[em milhares 2026 2027 2028 2029
RS 300 5.000 20.000 20.000
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Programa Finalistico: 0316 - Orgamento Participativo

Orgao responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E

GESTAO

Objetivo: Amplia a participagao direta da populacédo nas decisdes sobre prioridades de
investimento publico, fortalecendo a transparéncia, a corresponsabilidade cidada
e a legitimidade das politicas municipais. Por meio de processos de consulta e
deliberagé@o, promove maior alinhamento entre as necessidades da comunidade
e a alocagao dos recursos publicos.

Indicador: Aderéncia ao programa

Descrigao: Obter o maximo de participagéo popular.

Férmula de Contagem do nimero de CPFs distintos que participaram de ao menos um

Calculo: evento do processo de definicdo do programa.

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 3000,0 0,0 0,0 0,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R$] 2.500 2.000 2.000

HE




Programa Finalistico: 0317 - Expansao da infraestrutura

Orgéo responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

Objetivo: Ampliar e modernizar a malha urbana do municipio, por meio da pavimentagao
e desenvolvimento de novas vias, expans&o da iluminagéo publica, operacées
de mobilidade em geral e outras obras de infraestrutura de bem comum.

Indicador: Area de impacto

Descrigéao: Maximizar a area de intervengao dentre as atividades de pavimentacéo,
recapeamento e drenagem.

Férmula de Soma das areas onde houve intervengédo deste programa.

Calculo:

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

m? 10000,0 10000,0 10000,0 10000,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

) 10.000 10.000 10.000 10.000
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Programa Finalistico: 0318 - Cidade Viva

Orgao responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

Objetivo: Executar projetos voltados a conservacdo ambiental, as intervengdes
urbanisticas voltadas ao bem-estar, ao ecoturismo e a melhoria da qualidade
de vida urbana.

Indicador: Comunidades impactadas

Descrigao: Avalia quantos locais foram impactados no projeto, seja por meio de uma
praca revitalizada ou via urbanizada.

Férmula de Contagem acumulada dos bairros e comunidades com ao menos uma

Calculo: intervencao deste programa.

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 5,0 20,0 35,0 50,0

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

RS] 1.200 1.360 1540 1.745
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Programa Finalistico: 0319 - Sabara Segura

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL

Objetivo: Fortalece a convivéncia social e o sentimento de pertencimento com agdes
que promovem a seguranga comunitaria, a educacao para a cidadania e a
cultura de paz.

Indicador: Alcance da rede

Descrigao: Avalia a dispersao dos pontos de monitoramento.

Formula de Contagem dos pontos de monitoramento ativos simultaneamente em vias

Célculo: publicas, independente da quantidade de equipamentos de captura de
imagem.

Unidade de

medida
2026 2027 2028 2029

Unidade 30,0 50,0 75,0 100,0

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R$] 100 100 100 100
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Programa de Gestdo: 0001 - Programa de Manutencéo do Poder Legislativo

Orgéo responsavel: CAMARA MUNICIPAL

Objetivo: Desenvolvimento das agdes do poder legislativo.

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

RS] 15.000 15.750 16.538 17.364

Programa de Gestéo: 0002 - Programa de Gestédo e Manutengdo do SABARAPREV

Orgao responsavel: FUNDO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA

Objetivo: Desenvolve das agdées do SABARAPREV. Assegura protegao previdenciaria
aos seus beneficiarios por meio da aposentadoria ou outras ferramentas de
garantia de subsisténcia.

Despesas

[em milhares

R$]

2026

2027

2028

2029

43.000

45.150

47.408

49.778
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Programa de Gest&o: 0101 - Programa de Manutengdo do Poder Executivo

Orgao responsavel: GABINETE DO PREFEITO

Objetivo: Desenvolvimento das agdes do poder executivo.

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

RS] 48.300 50.715 53.251 55.913

Programa de Gestao: 0102 - Defesa Juridica

Orgao responsavel: PROCURADORIA JURIDICA

Objetivo: Garantir a ordem e o apoio juridico na Gestéo Publica Municipal, bem como
defender o interesse publico no processo judiciario.

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R$] 1.200 1.200 1.200 1.200
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Programa de Gestao: 0103 - Controle Eficiente

Org&o responsével: CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Objetivo: Exercer as atividades de fiscalizagéo e controle dos atos administrativos,
operacionais, contabeis, financeiros e econémicos, bem como apoiar os
6rgéos de controle externo no cumprimento de sua misséo constitucional.

Despesas

[em milhares

RY]

2026

2027

2028

2029

100

100

100

100

Programa de Gestao: 0104 - Programa de Manutengao das Atividades de Planejamento

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E

GESTAO

Objetivo: Desenvolvimento e manutengao das atividades de coordenagéao integrada do
orcamento publico, da execugéo orgamentaria e do desenvolvimento urbano
ordenado.

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R3] 7.000 7.350 7.718 8.103
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Programa de Gestéo: 0105 - Gestéo do Erario

Orgé&o responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Objetivo: Assegurar o uso eficiente, responsavel e transparente dos recursos publicos,
fortalecendo os mecanismos de arrecadacgéo, controle, fiscalizagao e
execugao orcamentaria e financeira. Visa ampliar a capacidade de
investimento do municipio, garantir o equilibrio fiscal.

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

RS] 90.000 94.500 99.225 104.186

Programa de Gestao: 0106 - Programa de Manutencao das Atividades da Defesa Civil

Orgéo responséavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL

Objetivo: Planejamento e a coordenagéo das agdes de monitoramento, manutengéo e
intervengdes. Busca garantir maior eficiéncia operacional, reduzir riscos e
proteger a vida da populagédo, o patriménio publico e privado e o meio
ambiente diante das situagdes de emergéncia.

Despesas

[em milhares

R$]

2026

2027

2028

2029

200

210

221

232

s6
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Programa de Gestédo: 0107 - Gestao do Desenvolvimento Social e Fundos

Orgéo responséavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Objetivo: Ampliar e fortalecer o Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS, bem
como as politicas de Direitos Humanos no municipio, visando o
enfrentamento e a prevengédo do agravamento do quadro de
desigualdades sociais e pobreza no municipio.

Despesas

[em milhares

RY]

2026

2027

2028

2029

1.000

1.050

1.103

1.158

Programa de Gestéao: 0108 - Gestao e Governanca em Saude

Orgao responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Objetivo:

Manutencgao das atividades de planejamento, orcamento, administragao,
regulagdo, avaliagao, auditoria e coordenagao do SUS.

Despesas
[em milhares

R$]

2026

2027

2028

2029

7.555

7.933

8.329

8.746
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Programa de Gestéo: 0109 - Gestdo e Manutengao Cultural

Orgao responsével: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Objetivo: Garantir a continuidade das atividades e a conservagao dos equipamentos
culturais.

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R3] 1.000 1133 1.284 1.454

Programa de Gestao: 0110 - Manutengao da infraestrutura

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS

Objetivo: Realiza a conservacéo preventiva e corretiva da infraestrutura urbana e dos
equipamentos publicos. Busca promover a qualidade de vida da populagéo
por meio da manutengao continua e zeladoria de vias, prédios, pragas e
equipamentos publicos, assegurando funcionalidade, seguranga e
sustentabilidade no espago urbano.

Despesas
[em milhares 2026 2027 2028 2029

R3] 30.000 33.990 38.511 43.633
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Programa de Gestao: 0111 - Gestdo Ambiental

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

Objetivo: assegurar a execugao das atividades rotineiras de preservagao e controle
ambiental do municipio, garantindo o cumprimento da legislagéo, o
monitoramento permanente das areas verdes, a manutencao de parques e
jardins, a coleta e destinagao adequada de residuos e a fiscalizacao
ambiental.

Despesas

[em milhares | 2026 2027 2028 2029

R$] 20.000 22660 25.674 29.088

Programa de Gestao: 0112 - Manutengéo e Gestao da Seguranga Publica e Mobilidade

Orgéo responsavel: SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANGCA PUBLICA E MOBILIDADE

Objetivo: Estruturar e fortalecer a administracao interna, por meio de agdes de
capacitagao, manutencao de equipamentos, gestao de recursos humanos e
logisticos, visando garantir maior eficiéncia operacional e o cumprimento das
atribuicdes legais da Secretaria Municipal de Seguranga Publica e
Mobilidade.

Despesas

[em milhares 2026 2027 2028 2029

R3] 2.000 2.266 2.567 2.909
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Disposicdes Gerais

Este Anexo de Investimentos Plurianuais integra o Plano Plurianual do Municipio de
Sabara para o quadriénio de 2026 a 2029 e tem por finalidade registrar, de forma
consolidada, os investimentos estratégicos relacionados as despesas de capital, que
serao implementados ao longo do periodo, em consonancia com:

e Asdiretrizes de governo estabelecidas no Plano de Metas e nos valores
norteadores;

e Asdisposigdes legais nos art. 165, § 1°, e art. 167, § 1°, da Constituigéo
Federal, na Lei Complementar n® 101, de 2000, e no art. 149, § 1°, da
Lei Organica Municipal, paragrafo Unico;

e A necessidade de alinhamento entre planejamento e orgamento,
conforme preconizado pela Lei n® 14.133/21 (novo marco legal das
contratagdes publicas).

.

Os investimentos aqui listados refletem a opgao estratégica da gestdao municipal,
priorizando projetos de impacto estruturante, capazes de ampliar o acesso a servigcos
publicos, modernizar a administragao e fomentar o desenvolvimento social, econémico,

cultural e ambiental do municipio.

Investimentos

e Centro Administrativo de Ravena;

e Construcdo de novo prédio na Sede Administrativa da Prefeitura (Largo
do Marqués);

e Duas novas sedes proprias para os CRAS;

e Terminal de integragao do transporte publico;

e Reforma e modernizagéo da praga de esportes;

e Polo esportivo do Pompéu;

e Pavimentagao da via Sabara-Ravena;

e Parque linear;

e Parque de Exposi¢coes Sabarense;

e Parque de Exposigao Ravena;

e Polo Econdmico: novo distrito industrial;

e Construcao de casas populares; gé

e Construgao de trés UBS;

e Requalificagao do Centro Historico.
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Observagodes Finais

Os valores financeiros especificos de cada projeto serao detalhados nas Leis
Orcamentarias Anuais (LOAs), respeitando o cronograma de execugao e a capacidade

fiscal do municipio.

O acompanhamento e a avaliagao da execucao dos investimentos seréo realizados por
meio da Secretaria Municipal de Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, garantindo

transparéncia e participagéo social.



