Decreto n° 12689/2026
fl. nº 2

D E C R E T O  Nº 1 2 6 8 9
De 05 de maio de 2026
Regulamenta o Programa Municipal de Avaliação da Gestão Escolar de 2023 a 2026, cujas avaliações acontecerão no ano letivo de 2026.
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE CAMPO MOURÃO, Estado do Paraná, no uso das atribuições legais, de acordo com as alíneas “a” e “n” do inciso I do artigo 123 da Lei Orgânica do Município, e
Considerando a importância do princípio da gestão democrática do ensino público, explicitado no artigo 206, inciso VI, da Constituição Federal, nos artigos 14 e 15 da Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei Federal nº 9.394/96) - LDBEN, e no artigo 165, incisos VI e VII, da Lei Orgânica do Município, bem como o disposto na Lei nº 1.064, de 28 de outubro de 1997, e alterações;
Considerando o Plano Nacional de Educação 2026-2036 (Lei Federal nº 15.388, de 14 de abril de 2026);
Considerando o artigo 8º da Lei Municipal nº 1.064/1997;
Considerando o disposto na estratégia 25.12 da Meta 25 do Plano de Educação do Município de Campo Mourão - PEMCM 2015-2024 (Lei Municipal nº 3.604, de 23 de junho de 2015) e alterações;
Considerando o Programa Municipal de Avaliação da Gestão Escolar como um processo avaliativo, que possui caráter pedagógico, formativo, democrático e transparente;
Considerando que a avaliação da gestão escolar contribui com o processo coletivo de construção da gestão democrática e participativa nas escolas e centros municipais de educação infantil da Rede Municipal de Ensino;
Considerando que este processo contribui para o fortalecimento da cultura de uma sociedade mais democrática e participativa;

Considerando o contido no processo administrativo o nº 16539/2026;

D E C R E T A:
Art. 1º Fica regulamentado o Programa Municipal de Avaliação da Gestão Escolar de 2023 a 2026, cujas avaliações acontecerão no ano letivo de 2026.
Art. 2º Fica estabelecido que a partir do segundo ano de gestão dos Diretores e Diretores Auxiliares eleitos, os mesmos serão avaliados bianualmente, pela Comunidade Escolar e Secretaria Municipal da Educação, por meio de instrumentos específicos de avaliação.
§ 1º Havendo na Rede Municipal de Ensino algum(uns) caso(s) de Gestor(es) indicado(s), que assumiu a gestão após o período eleitoral, este também será avaliado, desde que tenha no mínimo um ano de exercício na função.
§ 2º Nas instituições de ensino em que houver o cargo de Diretor e Diretor Auxiliar, ambos serão avaliados conjuntamente.
Art. 3º No âmbito da comunidade escolar a Avaliação da Gestão se dará em dois momentos distintos:
I - No início do segundo semestre letivo, no período destinado à Formação/Planejamento/Estudos, os profissionais da educação efetivos, temporários e estagiários, com vínculo no cargo em exercício na Instituição de Ensino, igual ou superior a 60 (sessenta) dias avaliarão a Direção Escolar; 
II - Durante a primeira quinzena do mês de agosto, os pais ou responsáveis e os estudantes da Educação de Jovens e Adultos - EJA, com vínculo na Instituição de Ensino igual ou superior a 60 (sessenta) dias, avaliarão a Direção Escolar.
Art. 4º No âmbito da Secretaria Municipal da Educação, a Avaliação da Gestão Escolar ocorrerá durante a primeira quinzena do mês de agosto.
Art. 5º O fechamento geral das avaliações da Gestão Escolar de cada Instituição de Ensino, considerando os dois âmbitos de avaliadores (Comunidade Escolar e Secretaria Municipal da Educação), será realizado pela Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar - CEAGE, na segunda quinzena do mês de agosto.
Art. 6º Será nomeada pelo Prefeito, por meio de Decreto, a Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar, responsável por coordenar o processo avaliativo nas Instituições de Ensino e na Secretaria Municipal da Educação, que será composta por membros titulares e igual número de suplentes, a saber:
I – 05 (cinco) servidores da Secretaria Municipal da Educação;
II – 01 (um) representante da ADISEEM - Associação dos Diretores, Supervisores e Especialistas da Educação Municipal;
III – 01 (um) representante do SINDISCAM - Sindicato Profissional dos Servidores e Funcionários Públicos Municipais de Campo Mourão;
IV – 01 (um) representante do CME/CM - Conselho Municipal de Educação de Campo Mourão;
V – 01 (um) representante do FME/CM - Fórum Municipal de Educação de Campo Mourão;
VI – 01 (um) representante do CODECAM – Câmara Temática da Educação.
§ 1º Não poderão compor a Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar Diretores ou Diretores Auxiliares em exercício.
§ 2º A Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar elegerá, dentre seus membros, o Presidente, o Vice- Presidente, o 1º Secretário e o 2º Secretário.
Art. 7º Compete à Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar:
I - Zelar pelo cumprimento deste Decreto e dos atos complementares a ele referentes;
II - Instruir e orientar as Comissões Locais de Avaliação da Gestão Escolar;
III - Dirimir dúvidas sobre o processo de Avaliação ao qual está relacionada a Comissão designada;
IV - Zelar pelo bom andamento do processo, nos aspectos estruturais, éticos e administrativos;
V - Apresentar os resultados do processo de avaliação individualmente aos gestores avaliados;
VI - Fornecer arquivo do resultado final individual a cada Instituição de Ensino para que seja dado publicidade à comunidade escolar local;
VII - Realizar outros trabalhos decorrentes do processo na Rede Municipal de Ensino.
Art. 8º Serão constituídas Comissões Locais de Avaliação da Gestão Escolar, que responderão pela condução do processo avaliativo em cada Instituição de Ensino, e serão compostas por membros titulares e igual número de suplentes eleitos por seus pares, em Assembleias destinadas a este fim.
§ 1º O número de Assembleias poderá ser equivalente ao número de segmentos representativos de cada Instituição de Ensino ou poderá haver a junção de dois ou mais segmentos numa mesma Assembleia.
§ 2º Deverá ser lavrada uma Ata para cada Assembleia realizada.
Art. 9º As Comissões Locais de Avaliação da Gestão Escolar serão compostas por:
I - Servidores efetivos atuantes nas Instituição de Ensino que integram os Grupos:
a) Ocupacional Magistério;
b) Ocupacional Técnico Profissional, onde houver;
c) Ocupacional Administrativo, onde houver;
d) Ocupacional Operacional, onde houver;
II - Pais ou responsáveis dos estudantes;
III - Estudantes da Educação de Jovens e Adultos - EJA, onde houver.
Art. 10. Os cargos que compõem cada Grupo de Servidores estão descritos na Lei nº 4.993, de 13 de março de 2026, e na Lei nº 4.356, de 27 de outubro de 2022.
Art. 11. Cada Comissão Local de Avaliação da Gestão Escolar será composta por membros titulares e igual número de suplentes, da seguinte forma:
I – 02 (dois) representantes do Grupo Ocupacional Magistério e Grupo Ocupacional Técnico Profissional, sendo pelo menos um Professor Pedagogo;
II – 01 (um) representante do Grupo Ocupacional Administrativo, onde houver;
III – 01 (um) representante do Grupo Ocupacional Operacional, onde houver;
IV – 01 (um) ou 02 (dois) representantes dos pais ou responsáveis dos estudantes;
V – 01 (um) representante dos estudantes da Educação de Jovens e Adultos – EJA, onde houver.
§ 1º Não poderão compor a Comissão Local de Avaliação da Gestão Escolar Diretores ou Diretores Auxiliares em exercício, bem como cônjuges e servidores que possuam parentesco consanguíneo ou por afinidade com os avaliados.
§ 2º As Instituições de Ensino que ofertam Educação Infantil e Ensino Fundamental, concomitantemente, deverão incluir na Comissão Local de Avaliação da Gestão Escolar representantes dos docentes e dos pais das duas etapas de ensino.
§ 3º Nas Instituições de Ensino em que houver apenas um Professor Pedagogo, este representante não terá suplente.
§ 4º Nas Instituições de Ensino em que houver apenas um servidor do Grupo Ocupacional Administrativo, este representante não terá suplente.
§ 5º Cada Comissão Local de Avaliação da Gestão Escolar elegerá, dentre seus membros, Presidente, Vice-Presidente e Secretário.
Art. 12. Compete à Comissão Local de Avaliação da Gestão Escolar :
I - Informar a comunidade escolar sobre o processo de Avaliação do(s) Gestor(es) eleito(s) e/ou indicado(s), quando for o caso;
II - Promover, com lisura, o processo de Avaliação da Gestão Escolar;
III - Convocar as famílias para reunião de apresentação e orientações para o preenchimento do questionário on-line;
IV - Orientar os avaliadores a respeito do processo de avaliação, bem como dirimir dúvidas que possam surgir em relação aos instrumentos de avaliação, questionários on-line;
V - Acompanhar a aplicação dos questionários on-line;
VI - Tornar público à comunidade escolar o resultado oficial da avaliação, por meio de edital afixado na Instituição de Ensino, podendo ser divulgado também nos demais canais de comunicação;
V - Realizar todos os trabalhos decorrentes do processo de avaliação da gestão na Instituição de Ensino.
Art. 13. Participarão na Instituição de Ensino como avaliadores dos Diretores e Diretores Auxiliares:
I - Os profissionais da educação efetivos, temporários e estagiários, com vínculo no cargo em exercício na Instituição de Ensino igual ou superior a 60 (sessenta) dias;
II - O pai ou a mãe ou o responsável legal pelos estudantes matriculados, com frequência regular e vínculo na Instituição de Ensino igual ou superior a 60 (sessenta) dias;
III - Os estudantes da EJA, matriculados, com frequência regular e vínculo na Instituição de Ensino igual ou superior a 60 (sessenta) dias.
§ 1º É vedada a participação dos colaboradores terceirizados, por serem prestadores de serviço.
§ 2º O servidor que se encontrar em licença sem vencimento não participará do processo de avaliação, exceto na condição de pai/mãe/responsável de estudante.
Art. 14. Os instrumentos específicos de avaliação (questionários) serão organizados em dois âmbitos:
I - Da comunidade escolar de cada Instituição de Ensino (Instrumento 1);
II - Da Secretaria Municipal da Educação (Instrumento 2).
Art. 15. No âmbito da comunidade escolar a avaliação será realizada por meio de quatro questionários on-line, organizados por segmentos distintos:
I - Grupo Ocupacional do Magistério e Grupo Ocupacional Técnico Profissional;
II - Grupo Ocupacional Administrativo e Grupo Ocupacional Operacional;
III - Famílias;
IV - Estudantes da Educação de Jovens e Adultos - EJA.
Parágrafo único. Será permitido a cada família um questionário on-line por Instituição de Ensino.
Art. 16. A disponibilização dos questionários on-line para a comunidade escolar seguirá os seguintes critérios:
I – 01 (um) questionário on-line para cada integrante dos Grupos Ocupacional Magistério e Técnico Profissional, lotado na Instituição de Ensino;
II – 01 (um) questionário on-line para cada integrante dos Grupos Ocupacional Administrativo e Operacional, lotado na Instituição de Ensino;
III – 01 (um) questionário on-line por família de estudantes;
IV – 01 (um) questionário on-line por estudante da EJA.
Art. 17. Os questionários on-line dos estudantes da EJA deverão ser respondidos em sala de aula, com assessoramento de um professor da turma e de dois membros da Comissão Local de Avaliação da Gestão Escolar.
Art. 18. Nos questionários on-line da Comunidade Escolar (Instrumento 1) e da Secretaria Municipal da Educação (Instrumento 2) haverão 8 (oito) opções de resposta para cada questão, sendo que cada uma, exceto a última, corresponderá a um valor fixo, assim estipulado:
	OPÇÃO DE RESPOSTA
	VALOR CORRESPONDENTE

	Sempre
	10,0

	Com muita frequência
	9,0

	Com frequência
	7,0

	Parcialmente
	5,0

	Às vezes
	3,0

	Raramente
	1,0

	Nunca
	0,0

	Não sei/Não se aplica
	Nulo


Art. 19. Cada segmento terá uma média calculada a partir do valor correspondente às opções assinaladas.
Parágrafo único. As questões que forem assinaladas a opção “Não sei/Não se aplica”, não serão computadas nos questionários respondidos.
Art. 20. A média satisfatória deverá ser igual ou superior a 8,0 (oito vírgula zero).
Art. 21. O resultado da Avaliação da Gestão Escolar no âmbito da comunidade escolar será expresso em 1 (um) registro de valor, oriundo das médias de cada segmento que compõe a Instituição de Ensino:
I - Grupo Ocupacional Magistério e Grupo Ocupacional Técnico Profissional;
II - Grupo Ocupacional Administrativo e Grupo Ocupacional Operacional;
III - Famílias;
IV - Estudantes da Educação de Jovens e Adultos - EJA.
Art. 22. No âmbito da Secretaria Municipal da Educação a avaliação será realizada por meio de questionários on-line respondidos pelo(a) Secretário(a), Diretor(a) Geral e Gerências Pedagógica, de Educação Especial e de Inclusão Educacional, Administrativa, de Pesquisa, Planejamento e Apoio à Educação, e suas respectivas Divisões e Seções, que tenham vínculo igual ou superior a 60 (sessenta) dias.
Art. 23. O procedimento avaliativo compreende a utilização de instrumentos específicos, assim discriminados:
I - Instrumento 1A - Questionário do segmento Grupo Ocupacional do Magistério e Grupo Ocupacional Técnico Profissional (Anexo I);
II - Instrumento 1B - Questionário do segmento Grupo Ocupacional Administrativo e Grupo Ocupacional Operacional (Anexo II);
III - Instrumento 1C - Questionário do segmento Famílias (Anexo III);
IV - Instrumento 1D - Questionário do segmento estudantes da EJA - (Anexo IV);
V - Instrumento 2 - Questionário da Secretaria Municipal da Educação (Anexo V).
Art. 24. O resultado da Avaliação da Gestão Escolar no âmbito da Secretaria Municipal da Educação será expresso em 1 (um) registro de valor.
Art. 25. O resultado final da Avaliação da Gestão Escolar (RFAGE) será expresso em uma tabela, com os registros dos valores oriundos da média de cada segmento de avaliadores da Comunidade Escolar e da Secretaria Municipal da Educação, expresso na seguinte fórmula:
{[(MGOM + MGOAO + MF + ME) ÷ 4] x 0,6} + (MSE x 0,4) = RFAGE, sendo que:
MGOM = Média do Grupo Ocupacional do Magistério e Grupo Ocupacional Técnico Profissional;
MGOAO = Média do Grupo Ocupacional Administrativo e Grupo Ocupacional Operacional;
MF = Média do segmento Famílias;
ME = Média do segmento estudantes da EJA;
MSE = Média da Avaliação da Gestão no âmbito da Secretaria Municipal da Educação;
RFAGE = Resultado Final da Avaliação da Gestão Escolar.
Parágrafo único. As Instituições de Ensino que não tiverem estudantes da EJA não utilizarão o “ME” em sua fórmula, ficando a mesma expressa da seguinte forma:
{[(MGOM + MGOAO + MF) ÷ 3] x 0,6} + (MSE x 0,4) = RFAGE
Art. 26. Os Diretores e Diretores Auxiliares avaliados que ficarem abaixo da média satisfatória no primeiro biênio, serão assessorados pela Secretaria Municipal da Educação, especificamente nos segmentos em que não atingirem a média.
Art. 27. Os Diretores e Diretores Auxiliares avaliados que ficarem abaixo da média satisfatória no segundo biênio, estarão impedidos de participar como candidatos do próximo processo de eleição/escolha em qualquer Instituição de Ensino da Rede Municipal.
Art. 28. Após ser dado conhecimento do resultado aos gestores avaliados, caberá recurso em única instância ao Presidente da Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar - CEAGE, interposto e arrazoado no prazo de 24 (vinte e quatro) horas após divulgação do resultado.
Parágrafo único. Após ser dado conhecimento do resultado aos gestores avaliados e julgados os recursos, a Comissão Local de Avaliação da Gestão Escolar tornará público à comunidade escolar o resultado final oficial da avaliação da gestão.
Art. 29. Os recursos tempestivos serão julgados pela Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar - CEAGE em instância única, sendo que os recursos intempestivos não serão recebidos.
Art. 30. O resultado final oficial será divulgado pela Comissão Especial de Avaliação da Gestão Escolar - CEAGE às Comissões Locais, por meio de ofício, em até 02 (dois) dias úteis após a análise dos recursos.
Art. 31. Os casos omissos serão resolvidos pelo(a) Secretário(a) Municipal da Educação.
Art. 32. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, revogando-se o Decreto nº 11.073, de 24 de maio de 2024.
PAÇO MUNICIPAL “10 DE OUTUBRO”
Campo Mourão, 05 de maio de 2026
João Douglas Fabrício

Prefeito Municipal
ANEXO I

AVALIAÇÃO DA GESTÃO ESCOLAR

Istrumento 1A (Questionário do Segmento Grupo Ocupacional Magistério e Grupo Ocupacional Técnico Profissional)

*Serão avaliados Diretor e Diretor Auxiliar (quando houver)

	OPÇÃO DE RESPOSTA
	VALOR CORRESPONDENTE

	Sempre
	10,0

	Com muita frequência
	9,0

	Com frequência
	7,0

	Parcialmente
	5,0

	Às vezes
	3,0

	Raramente
	1,0

	Nunca
	0,0

	Não sei/Não se aplica
	Nulo


1) A Direção cumpre o Plano de Trabalho da Gestão Escolar que foi divulgado durante sua campanha para Diretor(a)?
2) A Direção demonstra agir com ética e transparência na condução do processo pedagógigo e administrativo da Instituição de Ensino?
3) A Direção transmite de forma clara as informações e orientações recebidas da Secretaria Municipal da Educação - SECED?
4) A Direção entende a hora atividade como um momento de planejamento, avaliação, estudos e formação continuada?
5) A Direção garante as condições para a participação dos profissionais da Instituição de Ensino em formação continuada e capacitação? 

6) A Direção garante condições para a realização das reuniões pedagógicas?
7) A Direção define, executa e avalia, em conjunto com a equipe pedagógica, metas e estratégias para os casos de baixa frequência, evasão, reprovação e distorção idade-série?
8) A Direção utiliza os dados das avaliações internas e externas para analisar e propor metas e estratégias para a superação dos resultados insatisfatórios? 

9) A Direção procura garantir os materiais básicos para que estudantes e professores possam desenvolver um processo de ensino-aprendizagem com qualidade?

10) A Direção orienta os servidores, pais e estudantes a cumprirem as regras aprovadas no Regimento Escolar, Regulamento Interno e demais documentos que regem a Instituição de Ensino?
11) A Direção realiza as reuniões ordinárias do Conselho Escolar e da Associação de Pais e Profissionais da Educação - APPE, de acordo com o previsto nos Estatutos/Regimentos?
12) A Direção realiza as reuniões ordinárias do Conselho de Classe de acordo com o previsto no Regimento Escolar?
13) A Direção incentiva a realização de atividades culturais e esportivas dentro da Instituição de Ensino e divulga aquelas que acontecem fora dela?
14) A Direção acompanha o trabalho pedagógico do professor a fim de avaliá-lo de forma integral?

15) A Direção administra adequadamente situações de conflito no âmbito escolar?
16) A Direção realiza Assembleias e reuniões de pais, incentivando a frequência da comunidade nos encontros?
17) A Direção observa a rotina da Instituição de Ensino e se há fluxo irregular de pessoas (estudantes, professores, comerciantes, entre outros) nos horários de aulas, realizando as intervenções necessárias?
18) A Direção promove acessibilidade a todos os integrantes da comunidade escolar?

19) A Direção zela pelo patrimônio público na Instituição de Ensino?
20) A Direção exerce o papel de liderança assertiva, nas ações do cotidiano, com tomadas de decisões coerentes para o bom andamento da rotina escolar?

21) A Direção considera a opinião dos servidores antes de tomar decisões que possam interferir diretamente no trabalho dos mesmos? 
22) A Direção sabe ouvir críticas e sugestões, considerando-as para a mudança de suas práticas e atitudes?

ANEXO II 

AVALIAÇÃO DA GESTÃO ESCOLAR

Instrumento 1B (Questionário do Segmento Grupo Ocupacional Administrativo e Grupo Ocupacional Operacional)

*Serão avaliados Diretor e Diretor Auxiliar (quando houver)
	OPÇÃO DE RESPOSTA 
	VALOR CORRESPONDENTE

	Sempre
	10,0

	Com muita frequência
	9,0

	Com frequência
	7,0

	Parcialmente
	5,0

	Às vezes
	3,0

	Raramente
	1,0

	Nunca
	0,0

	Não sei/Não se aplica
	Nulo


1) A Direção cumpre o Plano de Trabalho da Gestão Escolar que foi divulgado durante sua campanha para Diretor?

2) A Direção faz reuniões regulares com os servidores?

3) A Direção pede a opinião dos servidores antes de tomar decisões que possam interferir diretamente no trabalho dos mesmos?

4) A Direção valoriza todos os profissionais, reconhecendo e promovendo o potencial de cada um?

5) A Direção observa a rotina da Instituição de Ensino e se há fluxo irregular de pessoas (estudantes, professores, comerciantes, entre outros) nos horários de aulas realizando as intervenções necessárias?

6) A Direção acompanha a frequência dos servidores?

7) A Direção informa a todos sobre as ações em andamento na Instituição de Ensino?

8) A Direção realiza as reuniões ordinárias do Conselho Escolar e da Associação de Pais e Profissionais da Educação - APPE de acordo com o previsto em seus Estatutos?

9) A Direção valoriza a importância de todos os profissionais da Instituição na formação dos estudantes?

10) A Direção atenta-se à organização dos registros administrativos da Instituição de Ensino?

11) A Direção acompanha dados de frequência, evasão, reprovação e distorção idade-série?

12) A Direção promove integração entre a Instituição de Ensino e a comunidade escolar?

13) A Direção promove acessibilidade a todos os integrantes da comunidade escolar?

14) A Direção promove o cumprimento das normas de segurança e higiene?

15) A Direção administra adequadamente situações de conflito no âmbito escolar?

16) A Direção informa sobre as solicitações feitas aos órgãos competentes, quanto a melhorias de infraestrutura e quadro de servidores da Instituição de Ensino?

17) A Direção sabe ouvir críticas e sugestões, considerando-as para a mudança de suas práticas e atitudes?

ANEXO III

AVALIAÇÃO DA GESTÃO ESCOLAR

Instrumento 1C (Questionário do Segmento Famílias)

*Serão avaliados Diretor e Diretor Auxiliar (quando houver)

	OPÇÃO DE RESPOSTA
	VALOR CORRESPONDENTE

	Sempre
	10,0

	Com muita frequência
	9,0

	Com frequência
	7,0

	Parcialmente
	5,0

	Às vezes
	3,0

	Raramente
	1,0

	Nunca
	0,0

	Não sei/Não se aplica
	Nulo


1) A Direção cumpre o Plano de Trabalho da Gestão Escolar que foi divulgado durante sua campanha para Diretor(a)?

2) A Direção incentiva as famílias a participarem da vida escolar do(s) filho(s)?

3) A Direção promove reunião de pais, para tratar de ensino e aprendizagem, Conselho Escolar, Associação de Pais e Profissionais da Educação – APPE, dentre outros?

4) A Direção informa a comunidade sobre os projetos desenvolvidos na Instituição de Ensino?

5) A Direção informa sobre a importância do Conselho Escolar e como participar dele?

6) A Direção informa sobre a Associação de Pais e Profissionais da Educação – APPE e como participar dela?

7) A Direção divulga as produções dos estudantes e os eventos realizados na Instituição de Ensino?

8) A Direção presta contas à comunidade quanto ao destino dos recursos financeiros recebidos pela Instituição de Ensino?

9) A Direção apresenta disponibilidade e interesse em realizar bom atendimento individual aos pais ou responsáveis, quando necessário?

10) A Direção sabe ouvir críticas e sugestões, considerando-as para a mudança de suas práticas e atitudes?

ANEXO IV

AVALIAÇÃO DA GESTÃO ESCOLAR

Instrumento 1D (Questionário do segmento estudantes da Educação de Jovens e Adultos - EJA)

*Serão avaliados Diretor e Diretor Auxiliar (quando houver)

	OPÇÃO DE RESPOSTA
	VALOR CORRESPONDENTE

	Sempre
	10,0

	Com muita frequência
	9,0

	Com frequência
	7,0

	Parcialmente
	5,0

	Às vezes
	3,0

	Raramente
	1,0

	Nunca
	0,0

	Não sei/Não se aplica
	Nulo


1) A Direção cumpre o Plano de Trabalho da Gestão Escolar que foi divulgado durante sua campanha para Diretor(a)?

2) A Direção comparece na Instituição de Ensino e interage com os estudantes?

3) A Direção inclui os estudantes da EJA nas atividades e projetos da Instituição de Ensino?

4) A Direção considera as solicitações feitas pelos estudantes ou professores da EJA, no sentido de melhorar a qualidade do ensino?

5) A Direção permite que os estudantes tenham acesso a livros, recursos educacionais digitais, demais materiais didáticos e equipamentos pedagógicos da Instituição de Ensino?

6) A Direção oferece condições para o desenvolvimento de atividades fora da sala de aula ou da Instituição de Ensino?

7) A Direção promove integração entre os estudantes da EJA e demais estudantes e profissionais da Instituição de Ensino, convidando-os a participar de eventos cívicos e comemorativos?

8) A Direção acompanha a manipulação da alimentação escolar, de forma que a mesma seja saudável e adequada à necessidade dos estudantes?

9) A Direção zela pela manutenção da limpeza da Instituição de Ensino?

10) A Direção informa aos estudantes sobre o Conselho Escolar e a Associação de Pais e Profissionais da Educação - APPE, quanto à importância dessas instâncias colegiadas e como participar delas?

ANEXO V

AVALIAÇÃO DA GESTÃO ESCOLAR

Instrumento 2 (QUESTIONÁRIO SECED)

*Serão avaliados Diretor e Diretor Auxiliar (quando houver)
	OPÇÃO DE RESPOSTA
	VALOR CORRESPONDENTE

	Sempre
	10,0

	Com muita frequência
	9,0

	Com frequência
	7,0

	Parcialmente
	5,0

	Às vezes
	3,0

	Raramente
	1,0

	Nunca
	0,0

	Não sei/Não se aplica
	Nulo


GABINETE DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO

DIRETORIA-GERAL DA EDUCAÇÃO

1) A Direção, de maneira geral, cumpre com suas funções administrativas e pedagógicas, de forma a realizar uma boa gestão escolar da Instituição de Ensino em que atua?

GERÊNCIA ADMINISTRATIVA

2) A Direção acompanha o levantamento das necessidades para elaboração dos projetos de reforma/ampliação da Instituição de Ensino, apresentando sugestões em tempo hábil?

3) A Direção respeita a execução dos projetos (ampliação/reforma/revitalização), não interferindo com sugestões de mudanças sem a prévia aprovação pela Gerência Administrativa?

4) A Direção comunica formalmente a Gerência Administrativa quando a empresa responsável pela obra (ampliação/reforma/revitalização) comete atrasos na execução?

5) A Direção acompanha a execução das obras (ampliação/reforma/revitalização), verificando a qualidade do serviço e fazendo cumprir o que foi planejado e planilhado?

6) A Direção segue as orientações técnicas da SECED na aplicação de recursos públicos destinados à infraestrutura de rede e conectividade das Instituições de Ensino?

7) A Direção solicita e segue recomendações técnicas da Divisão de Suporte Técnico da Secretaria Municipal da Educação para aquisição de dispositivos de Tecnologia da Informação?

8) A Direção promove o uso, por professores e estudantes, dos Recursos Educacionais Digitais (plataformas/aplicativos) adquiridos e/ou recomendados pela SECED?

9) A Direção toma os devidos cuidados no zelo e manutenção dos equipamentos dos laboratórios de dispositivos móveis destinados aos estudantes?

10) A Direção comunica formalmente a Divisão de Suporte Técnico da Secretaria Municipal da Educação sobre a necessidade de equipamentos de tecnologia digital ou problemas básicos de infraestrutura de rede e internet?

11) A Direção utiliza a plataforma de Help Desk MySuite para comunicar a Divisão de Suporte Técnico da Secretaria Municipal da Educação quaisquer demandas relacionadas à Tecnologia da Informação?

12) A Direção participa das formações relacionadas ao uso das plataformas (G-ase, G-ale) administrativas pela SECED e utilizadas pela Instituição de Ensino?

13) A Direção envia as solicitações à Divisão de Apoio Administrativo de forma adequada e seguindo as orientações de preenchimento, prazo e detalhamento de suas necessidades?

14) A Direção apresenta à SECED, a documentação atualizada referente à organização e ao funcionamento do Conselho Escolar?

15) A Direção possui conhecimento e cuidado com o trato dos bens móveis patrimoniados?

16) A Direção demonstra saber diferenciar bens móveis patrimoniados de bens de consumo?

17) A Direção tem o controle dos bens que possui em sua Instituição e consegue localizá-los?

18) A Direção cumpre os prazos estabelecidos para o preenchimento dos planejamentos e solicitações de compras? 

19) A Direção solicita os materiais de consumo em quantidades que correspondam às necessidades da Instituição de Ensino?

20) A Direção solicita os materiais permanentes de acordo com as necessidades da Instituição de Ensino?

21) A Direção realiza a conferência dos materiais, mobiliários e equipamentos, no ato do recebimento, levando em consideração o cronograma de entrega e/ou nota fiscal?

22) A Direção cumpre os procedimentos de utilização dos recursos recebidos através de Programas e Ações Educativas Complementares, executando-os de acordo com as orientações da SECED/SEED/MEC?

23) A Direção apresenta, no prazo solicitado, os dados necessários à atualização cadastral da Instituição Executora – UEX (APPE) junto ao FNDE?

24) A Direção apresenta à SECED a documentação atualizada referente à organização e ao funcionamento da Unidade Executora – UEX (APPE)?

25) A Direção demostra conhecer a legislação pertinente à execução de recursos financeiros que a Instituição de Ensino recebe, consultando-a sempre que necessário, evitando fazer questionamentos à Divisão que poderiam ser respondidos mediante consulta à legislação, manuais e materiais de cursos por ela realizados?

26) A Direção executa corretamente os recursos financeiros do PDDE Básico e de suas Ações Integradas de acordo com as categorias de despesas (custeio e capital) e os objetivos de cada programa?

27) A Direção zela pelas senhas recebidas para operacionalização dos sistemas digitais do governo federal, evitando o bloqueio das mesmas?

28) A Direção cumpre os prazos de execução e prestação de contas dos recursos financeiros recebidos?

DIVISÃO DE RECURSOS HUMANOS SETORIAL e Seção de Controle de Pessoal 

DIVISÃO DE ESTÁGIOS E APOIO SETORIAL

29) A Direção entrega corretamente e nos prazos estabelecidos os documentos solicitados pela Divisão de Recursos Humanos Setorial e Divisão de Estágio e Apoio Setorial?

30) A Direção orienta e encaminha o servidor efetivo e/ou temporário, que sofreu acidente no local de trabalho ou percurso, para o preenchimento do Comunicado de Acidente de Trabalho – CAT?

31) A Direção fiscaliza diariamente as entradas e saídas dos servidores da Instituição de Ensino, utilizando e mantendo em funcionamento o equipamento de ponto eletrônico ou folha manual quando necessário?

32) A Direção acompanha o cumprimento da jornada de trabalho, lançando faltas e/ou atrasos para desconto em folha de pagamento?

33) A Direção é eficiente na conferência da folha ponto, antes da entrega na SECED, considerando faltas de registros, justificativas e assinaturas dos servidores da Instituição de Ensino?

34) A Direção faz os lançamentos na folha ponto, dentro dos prazos estabelecidos no Sistema IPM, referente a atestados, folgas/escalas, compensações e outros?

35) A Direção controla adequadamente o banco de horas e/ou escala de trabalho mantendo atualizados os registros das horas realizadas e compensadas?

36) A Direção comunica à Divisão de Recursos Humanos Setorial e Divisão de Estágio e Apoio Setorial, via Comunicação Interna - CI, as faltas e/ou atrasos ocorridos no mês para desconto em folha de pagamento?

37) A Direção registra as ocorrências que demonstraram desempenho insatisfatório dos servidores, prejudicando as atividades da Instituição de Ensino?

38) A Direção busca mediar os conflitos ocorridos na Instituição de Ensino entre os servidores, realizando intervenções quando necessário?

39) A Direção agenda e/ou informa alterações com antecedência sobre o período de gozo de férias dos servidores?

40) A Direção informa à Seção de Controle de Pessoal, dentro dos prazos estabelecidos, as alterações de horário de trabalho dos servidores e estagiários e outras alterações necessárias?

41) A Direção informa de imediato, às divisões pertinentes, o encerramento de contratos de trabalho dos servidores PSS e estagiários?

42) A Direção informa à divisão Recursos Humanos Setorial, de acordo com os prazos estabelecidos, as datas de início e retorno dos afastamentos de servidores?

43) A Direção acompanha e informa mensalmente em folha ponto e e-mail os cronogramas de saídas e reposições dos servidores e/ou estagiários referente a estágio obrigatório, especialização, mestrado e/ou doutorado?

44) A Direção segue a matriz curricular, o planejamento de turmas e a legislação referente à distribuição de aulas e o processo de Remoção e Fixação de Padrão e/ou Regime Diferenciado de Trabalho – RDT, definidas e aprovadas pela SECED?

45) A Direção solicita as recargas dos cartões de vales-transporte e/ou passagens de transporte intermunicipal, comunicando irregularidades quando necessário, conforme legislação específica?

DIVISÃO DE ESTRUTURA E SISTEMA DE ENSINO

46) A Direção frequenta as reuniões convocadas, justificando ou enviando um representante na sua ausência?

47) A Direção assegura o cumprimento do calendário escolar e o mínimo de 200 dias letivos previstos em Lei?

48) A Direção entrega no prazo determinado e de forma correta os resultados numéricos da matrícula - Estatística Mensal e Momento Referencial - conforme solicitado pela Divisão de Estrutura e Sistema de Ensino (DIESE)?

49) A Direção apresenta, ao final do ano letivo, o Relatório de Resultado Final com as informações corretas?

50) A Direção responde prontamente às diligências relativas aos processos de Renovação de Autorização de Funcionamento e Credenciamento da Instituição de Ensino?

51) A Direção zela e orienta pela correta escrituração/arquivamento da documentação escolar da Instituição de Ensino, mantendo-a atualizada e organizada?

52) A Direção organiza o funcionamento da Instituição de Ensino no que tange ao atendimento ao público e acomodação da demanda, respeitando a legislação vigente?

53) A Direção atende às demandas de matrículas enviadas pela Divisão de Estrutura e Sistema de Ensino - DIESE?

54) A Direção acompanha e assina as matrículas, transferências e outros documentos pertinentes à vida escolar?

55) A Direção organiza/acompanha o trabalho do Secretário Escolar na organização do cronograma de matrículas e rematrículas?

56) A Direção tem conhecimento e acompanha o trabalho desenvolvido no Sistema SERE?

57) A Direção tem conhecimento e acompanha o trabalho desenvolvido no Sistema LRCO?

58) A Direção utiliza corretamente o Sistema E-protocolo?

59) A Direção acompanha, executa e confere corretamente os dados do Censo Escolar?

60) A Direção supervisiona e/ou registra as ações no Sistema G-Ale/Lista de Espera?

61) A Direção acompanha o fechamento de cada período letivo de acordo com as etapas e modalidades ofertadas pela Instituição de Ensino?

62) A Direção organiza e acompanha a abertura do ano letivo, em relação à organização de turmas, grade de horário e ensalamento dos estudantes?

63) A Direção atende às solicitações da Divisão de Estrutura e Sistema de Ensino – DIESE, em relação a pesquisas em arquivos ativos/inativos?

DIVISÃO DE TRANSPORTE ESCOLAR E CONTROLE DE FROTAS e Seção de Controle de Frotas

64) A Direção solicita, em tempo hábil, agendamento de transporte escolar para atividades externas?

65) A Direção comunica, em tempo hábil, o cancelamento de transporte escolar para atividades externas?

66) A Direção evita causar qualquer outro tipo de problema junto à Divisão de Transporte Escolar e Controle de Frotas?

67) A Direção organiza previamente os bens móveis a serem retirados da Instituição de Ensino, otimizando o trabalho da Divisão de Transporte Escolar e Controle de Frotas?

DIVISÃO DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR

68) A Direção acompanha o cumprimento do cardápio programado para a alimentação escolar, seguindo as orientações das nutricionistas?

69) A Direção supervisiona a equipe operacional que atua na cozinha quanto ao cumprimento dos padrões de Boas Práticas de Higiene estabelecidos para a higienização dos utensílios e ambiente, e organização da cozinha/estoque?

70) A Direção supervisiona a equipe operacional que atua na cozinha quanto ao cumprimento dos padrões de Boas Práticas de Fabricação estabelecidos para pré-preparo, preparo e servimento dos alimentos?

71) A Direção supervisiona a equipe operacional que atua na cozinha quanto ao uso dos EPIs?

72) A Direção supervisiona a equipe operacional que atua na cozinha quanto ao asseio pessoal (unhas curtas, limpas e sem esmalte, ausência de adornos e maquiagem, cílios postiços, etc)?

73) A Direção supervisiona a equipe operacional que atua na cozinha quanto ao recebimento e conferência dos alimentos, controle do estoque (excessos, faltas, alimentos deteriorados ou vencidos)?

74) A Direção supervisiona as ações realizadas no sistema G-ase, dentro dos prazos estabelecidos, a respeito do controle de estoque, cancelamentos/alterações de cronogramas, aceites de alimentos entregues e baixa dos alimentos consumidos?

75) A Direção repassa, em tempo hábil, para a equipe da Instituição de Ensino, orientações, e-mails, informativos e cronogramas enviados pela Divisão de Alimentação Escolar - DIALE?

76) A Direção comunica e acompanha os casos de estudantes com patologias e/ou restrições alimentares, de acordo com as orientações da Divisão de Alimentação Escolar - DIALE?

GERÊNCIA DE PESQUISA, PLANEJAMENTO E APOIO A EDUCAÇÃO

77) A Direção envia as listas de presença das reuniões pedagógicas e outras formações ocorridas na Instituição de Ensino, para certificação, conforme solicitado e no prazo estabelecido?

78) A Direção divulga, incentiva e possibilita o envolvimento da comunidade escolar na participação dos Projetos e Programas propostos pela Gerência, desenvolvidos na Instituição de Ensino?

79) A Direção acompanha o lançamento, andamento, prazos e encerramento dos Projetos e Programas, propostos pela Gerência?

80) A Direção frequenta com assiduidade e pontualidade às reuniões convocadas pela SECED, participando atentamente das mesmas?

81) A Direção possibilita a efetivação do Programa Brigadas Escolares – Defesa Civil na Escola – PBEDCE, indicando profissionais em exercício para compor o Programa?

DIVISÃO DE APOIO AO EDUCANDO

82) A Direção cumpre o protocolo enviado pela Divisão de Apoio ao Educando em caso de acidentes ocorridos com o estudante na Instituição de Ensino?

83) A Direção acompanha as medidas tomadas pela Divisão de Apoio ao Educando, em caso de acidentes ocorridos com estudantes na Instituição de Ensino?

84) A Direção mantém atualizados os dados e documentos dos estudantes, necessários para atendimento médico?

85) A Direção acompanha as datas e registros dos dados do Sistema Presença para estudantes matriculados em idade obrigatória?

86) A Direção acompanha a comunicação formal às famílias, sobre consultas com oftalmologista, assegurando o comparecimento dos estudantes nas mesmas?

GERÊNCIA PEDAGÓGICA

Divisão de Educação Infantil I de 0 a 3 anos

Divisão de Educação Infantil I de 4 a 5 anos

Divisão de Ensino Fundamental de 1º ao 3º Ano

Divisão de Ensino Fundamental de 4º e 5º Anos e Educação de Jovens e Adultos

Divisão de Projetos Educacionais e Atividades De Contraturno

87) A Direção favorece e incentiva a participação dos profissionais da Instituição de Ensino em formação continuada e capacitação?

88) A Direção acompanha a efetivação dos conteúdos abordados nas formações continuadas e capacitações, avaliando e orientando a prática educacional?

89) A Direção demonstra habilidade eficaz de liderança e boa comunicação com servidores, estudantes e famílias?

90) A Direção recebe as demandas da comunidade escolar buscando solucioná-las, sem intervenção da equipe da SECED?

91) A Direção acompanha a efetivação do currículo escolar, garantindo sua relevância e alinhamento com as diretrizes educacionais? 

92) A Direção supervisiona e apoia os professores no desenvolvimento de práticas pedagógicas, promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo e de constante aprimoramento?

93) A Direção orienta e acompanha o professor pedagogo no monitoramento da infrequência e realiza o encaminhamento no SERP com eficiência?

94) A Direção organiza as condições para a aplicação das avaliações internas e externas?

95) A Direção realiza a análise de resultados, visando identificar e implementar ações estratégicas para aprimorar o desempenho educacional juntamente com a equipe escolar e a equipe da SECED? 

96) A Direção comunica de maneira clara e objetiva todas as orientações disponibilizadas pela SECED à equipe escolar? 

97) A Direção incentiva o desenvolvimento e a participação da equipe em projetos pedagógicos e premiações da SECED?

98) A Direção prioriza a necessidade do acompanhamento pedagógico?

99) A Direção segue as orientações da equipe pedagógica da SECED, visando otimizar a qualidade no processo de ensino-aprendizagem?

100) A Direção acompanha os dados de frequência e rendimento escolar, usando-os para definir estratégias de intervenção juntamente com a equipe docente e pedagógica? 

101) A Direção participa ativamente do processo de elaboração, execução e acompanhamento do PPP, Regimento Escolar e demais documentos que regem a Instituição de Ensino?

GERÊNCIA DE EDUCAÇÃO ESPECIAL E INCLUSÃO EDUCACIONAL

Divisão de Atendimento Educacional Especializado

Divisão de Assessoramento Pedagógico

Seção de Apoio ao Educando

102) A Direção cumpre com os prazos de entrega de documentos e demais solicitações da Gerência de Educação Especial e Inclusão Educacional com base nas orientações e instruções?

103) A Direção favorece e incentiva a participação dos profissionais da Instituição de Ensino em formação continuada e capacitação? 

104) A Direção acompanha a efetivação dos conteúdos abordados nas formações continuadas e capacitações, avaliando e orientando a prática educacional?

105) A Direção conhece e utiliza, em suas ações, os documentos e encaminhamentos relacionados ao Projeto Caminhos da Aprendizagem, Instruções Normativas e outros relacionados ao público da educação especial?

106) A Direção mantém organizada a vida legal dos estudantes, público alvo da educação especial, orientando a equipe sobre o compromisso com matrícula, laudos médicos, psicológicos, etc? 

107) A Direção promove reuniões de orientações aos responsáveis legais dos estudantes, público alvo da educação especial, a fim de que haja colaboração e melhorias para avanços acadêmicos?

108) A Direção participa das reuniões, quando convocados, de encontros de formação continuada ofertados pela Gerência da Educação Especial?

109) A Direção coloca em prática as orientações recebidas em encontros a fim de melhorar a sua gestão sem a necessidade de constante supervisão?

110) A Direção acompanha a equipe pedagógica, avaliando e promovendo orientações sobre a aplicabilidade da formação continuada na Instituição de Ensino?

111) A Direção faz os devidos registros e encaminhamentos referentes aos profissionais quando as práticas voltadas à educação especial não estão sendo efetivadas?

112) A Direção acompanha sistematicamente o desempenho acadêmico do estudante da educação especial e realiza um plano de ação para monitorar os avanços dentro da gestão de resultados orientando a equipe quanto às intervenções e encaminhamentos pedagógicos ?

113) A Direção promove o trabalho colaborativo previsto na legislação da educação especial entre os professores regentes, os das salas de recursos multifuncionais e profissionais de apoio à educação especial? 

114) A Direção conhece os casos que apresentam acentuada dificuldade de aprendizagem orientando sobre os encaminhamentos para avaliação complementar com a equipe multiprofissional?

115) A Direção acompanha, realiza as ações pertinentes e encaminha aos órgãos competentes (SECED, Conselho Tutelar, Ministério Público) os casos relacionados à frequência escolar dos estudantes nas salas de recursos multifuncionais e classes especiais?

116) A Direção utiliza as ferramentas de tecnologias digitais recomendadas pela SECED, acessando os e-mails e tramitando processos de sua competência?

117) A Direção executa corretamente os Programas conveniados com o Governo Federal destinados a sala de recursos multifuncionais, classes especiais e dá condições para que as práticas sejam executadas pelos professores com qualidade?

118) A Direção administra com eficiência as situações de inclusão de estudantes com necessidades educacionais especiais seguindo a legislação vigente?

119) A Direção acompanha os profissionais de apoio à educação especial com responsabilidade e orienta a equipe pedagógica, visto a especificidade e necessidade dos estudantes público alvo da educação especial?

120) A Direção demonstra, em suas ações, entendimento e respeito pelas condições de aprendizagens dos estudantes promovendo condições para que tenham acesso ao currículo dentro das adequações e adaptações curriculares?
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