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PROJETO DE LEI N° 101/2001

MENSAGEM N°: 68/2001

RECEBIDO EM: 11 de setembro de 2001

N° DO PROJETO: 101/2001

SUMULA: Autoriza o Poder Executivo a contratar financiamento junto o Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, através do Banco do Brasil S.A, na
qualidade de mandatério, a oferecer garantias (R$ 1.116.000,00).

AUTORES: Executivo Municipal
LEITURA EM PLENARIO DIA: 13 de setembro de 2001
VOTACAO SIMPLES

PRIMEIRA VOTACAO REALIZADA EM: 8 de outubro de 2001, aprovado com 14
(quatorze) votos a favor.,

SEGUNDA VOTACAO REALIZADA EM: 11 de outubro de 2001, aprovado com 14
(quatorze) votos a favor.

ENVIADO AO EXECUTIVO EM: 15 de outubro de 2001
ATRAVES DO OF{CIO N°: 881/2001
LEIN°®: 2088, de 17 de outubro de 2001

PUBLICADA: Jornal Diario do Povo - Edi¢do n° 2643 do dia 24 de outubro de 2001
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~PATO BRANCO QUARTA-FEIRA 24 DE OUTUBRO DE 2001

PREFEITURA MUNCIPAL DE PATO BRANCO PR
LEI N.° 2.088

Data: 17 de ouLubro de 2001. p

Sumula: Autoriza o Poder Execuuvo a contratar financiamento Jjunto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social - BNDES, através do Banco do
Brasil /A, na qualidade de Mandatério, a oferecer garantias ¢ da outras providéncias.

A Camara Municipal de Pato Branco, Estado do Parana, : aprovou eeu, Prefeito
Municipal sanciono a seguinte Lei:

Art. 1% Fica o Poder Executivo.autorizado a contratar e garantir ﬁnan01amento
junte ao Banco Nacional de desenvolvimento Econdmiico € Social - BNDES,; dtraveés”
do Banco do Brasil S.A, na qualidade de Mandatario, até ovalor de R$ 1.116.000,00
(unimilhdo, cento e dezesseis mil reais), observadas as disposigBes legais em vigor |
para contratagio de operagdes de crédito, as normas do-BNDES e as- cond:qoes
especificas aprovadas pelo BNDES para a operagio.

Parégrafo Unico. Os recursos resultantes do financiamento autonzado neste
artlgo serdo obrigatoriamente aplicados na execug3o do projeto integrante do PMAT
- Programa de Modernizag3o da Admlmstraz;ao Tributéria e da Gestdo dos Setores,
Sociais Basicos, do BNDES.

Art. 2°. Para garantia do principal € encargos da operaqao de crédito, fica o
Poder Executivo autorizado a ceder ou vincular em garantia, em carater irrevogével,
amodo pro solvendo, asreceitas a que'se referem os artigos E58 ¢ 159, inciso , alinea
“b”, e paragrafo 3, da Constituigio Federal.

Paragrafo Unico. Para a efetivagio da cessdo ou vmculag:ao em garantia dos
recursos previstos no caput deste artigo fica o Banco do Brasil S.A, autorizado a

transferir os recursos cedidos ou vinculados a conta e ordem do BNDES, nos
montantes necessirios a amomzagﬁo da divida nos prazos .contratualmente
estipulados, em caso de cess3o, & Ou a0 pagamento-dos débitos vencidos e nio pagos;
em caso de vinculaggo.

Art. 3° Os recursos provenientes da operagdio de crédito objeto do
financiamento slo consignados como receita no orgamento ou em créditos adicionais.

Art: 4° O orgamento do Municipio consignara, anualmente, os recursos
necessarios ao atendimento da contrapartida financeira do Municipio no Projeto e
das despésasrelativas a amortizago do principal, juros e démais encargos.decorrentes

" da‘operagio de crédito autorizada por esta Lei.

Art. 5° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicago, revogadas'as
disposigdes em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Pato Branco em, 17 de. outubro de 2001. .

CLOVIS SANTO PADOAN - Prefeito Mlmlclpal
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Estado do Parani

PROJETO DE LEI N° 101/2001

Stmula: Autoriza o Poder Executivo a contratar
financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social -
BNDES, através do Banco do Brasil S.A.,
na qualidade de mandatario, a oferecer
garantias e da outras providéncias.

Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a contratar e garantir
financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES, através do Banco do Brasil S.A., na qualidade de mandatario, até o
valor de R$ 1.116.000,00 (um milhdo, cento e dezesseis mil reais), observadas
as disposicoes legais em vigor para contratacdo de operagdes de crédito, as
normas do BNDES e as condi¢des especificas aprovadas pelo BNDES para a
operagao.

Paragrafo tnico - Os recursos resultantes do financiamento
autorizado neste artigo serdo obrigatoriamente aplicados na execugido do
projeto integrante do PMAT - Programa de Modernizagdo da Administragéo
Tributaria e da Gestéo dos Setores Sociais Basicos, do BNDES.

Art. 2° - Para garantia do principal e encargos da operagao de
crédito, fica o Poder Executivo autorizado a ceder ou vincular em garantia, em
carater irrevogavel, a modo pro solvendo, as receitas a que se referem os artigos
158 e 159, inciso I, alinea “b” e paragrafo 3°, da Constituicdo Federal.

Paragrafo tinico - Para a efetivacdo da cessdo ou vinculacdo em
garantia dos recursos previstos no caput deste artigo fica o Banco do Brasil
S.A., autorizado a transferir os recursos cedidos ou vinculados a conta e ordem
do BNDES, nos montantes necessarios a amortizacdo da divida nos prazos
contratualmente estipulados, em caso de cessdo, ou ao pagamento dos débitos
vencidos e nédo pagos, em caso de vinculagao.

Art. 3° - Os recursos provenientes da operacgio de crédito objeto do
financiamento serdo consignados como receita no orgamento ou em créditos
adicionais.

Art. 4° - O orgcamento do municipio consignara, anualmente, os
recursos necessarios ao atendimento da contrapartida financeira do municipio
no projeto e das despesas relativas & amortizagido do principal, juros e demais
encargos decorrentes da operacéo de crédito autorizada por esta lei.

Art. 5° - Esta lei entra em vi na_data de sua publicacéo,
revogadas as disposi¢cées em contrario. (&Ql' _ e
oS

Rua Ararigbéia, 491 - Telefax: (46) 224-2243 - 85505-030 - Pato Branco - Parand
E mail: legislativo@whiteduck.com.br
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COMISSAO DE JUSTICA E REDACAO
PARECER AO PROJETO DE LEI N° 101/2001

Pretende o Executivo Municipal obter apoio do douto plenario
desta Casa de Leis, para autoriza-lo a contratar financiamento junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES, através
do Banco do Brasil no valor de R$ 1.116.000,00 (um milhdo, cento e
dezesseis mil reais). Observadas as disposicdes legais e as normas do
BNDES, bem como as condi¢gdes impostas pelo mesmo para que se
concretize a operagao.

Os referidos recursos serdo aplicados no PMAT - Programa de
Modernizagao da Administragdo Tributaria e da gestdao dos setores sociais
basicos do BNDES. Conforme o programa, a administracido devera aplicar
os recursos na Administracdo Tributaria, Financeira e Patrimonial, Geral,
da Educagéo, da Satde e da Assisténcia a Crianca e Jovens.

Para obter o financiamento, o municipio terd que cumprir
normas do BNDES, bem como a Lei Complementar n°® 101, de 4 de
outubro de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), para garantir o
financiamento, o municipio terda que vincular recursos para pagamentos
futuros conforme os artigos 158 e 159, inciso I, alinea B e § 3° da
Constituicdo Federal.

Sobre vinculacéo de recursos a Constituicao Federal em seu §
4°, artigo 167, assim reza:

“Art. 167 ...

§ 4° - E permitido a vinculacdo de receitas proprias geradas
pelos impostos a que se refere os artigos 155 e¢ 156, e dos recursos de que
tratam os arts. 157, 158 e 159, [ a e b, e II, para a prestacido de garantia
ou contra-garantia a Unifo e para pagamento de débitos apara com esta”.

A matéria estd amparada na norma contida no inciso XXX do
artigo 47 da Lei Organica Municipal, também ha previsdo na Lei do Plano
Plurianual e como o municipio ndo tem firmado nenhum financiamento
neste sentido, emitimos parecer favoravel a sua tramitacdo, apreciagio e
aprovacao pelo douto plenario desta Casa de Leis.

A
Enio Ruaro - PFL /
Membro

ilmar Maccari - PSDB
Membro



COMISSAO DE MERITO
PARECER AO PROJETO DE LEI N°101/2001

Através do presente projeto de lei, pretende o Executivo
Municipal obter apoio do douto plenario desta Casa de Leis, para
autoriza-lo a contratar financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, através do Banco do
Brasil no valor de R$ 1.116.000,00 (um milhédo, cento e dezesseis mil
reais). Observadas as disposicoes legais € as normas do BNDES, bem
como as condi¢cdes impostas pelo mesmo para que se concretize a

operacgao.

Os recursos resultantes desta operagéio de crédito sdo provenientes
do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social — BNDES, e
serdo obrgatoriamente aplicados na execugdo de projeto integrante do
PMAT - Programa de Modernizagdo da Administragdo Tributdria e da
Gestdo dos Setores sociais Basicos do BNDES.

As dreas que compreendem Administra¢fo Tributaria, Administra¢io
Financeira e Patrimonial, Administragdo Geral, Administracdo da
Educagfo, Administragdo da Satde, Administragio da Assisténcia a
Criancas e Jovens serfo beneficiadas com os recursos provenientes do
financiamento, o qual sera efetivado entre o Municipio e o Banco do Brasil
S/A, ficando este autorizado a transferir os recursos cedidos ou vinculados a
conta e ordem do BNDES, nos montantes necessarios a amortizagdo da
divida nos prazos contratualmente estipulados, em caso de cessdo, ou ao
pagamento dos débitos vencidos e nfo pagos, em caso de vinculagio.

Tendo a matéria como objetivo modernizar as areas acima citadas e
estando a mesma amparada legalmente, concluimos que a mesma tem
mérito, portanto esta comissdo emite PARECER FAVORAVEL a sua
tramitacdo e aprovagao.

E o nosso parecer, SMIJ.
Pato Branco, 5 de outubro de 2001.

Relator mbrg
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COMISSAO DE ORCAMENTO E FINANCAS
PARECER AO PROJETO DE LEI N° 101/2001

O Executivo Municipal pretende, através do Projeto de Lei em
tela obter autorizacdo legislativa para autorizaro Poder Executivo a contratar
financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, através do Banco do Brasil S/A, na qualidade de
mandatério, a oferecer garantias.

O contrato serd efetivado no valor de R$ 1.116.000,00,
observando-se as disposi¢les legais em vigor para contratagdo de operagdes
de crédito, as normas do BNDES e as condigdes especificas aprovadas pelo
BNDES para a operagéo.

Salientamos que para efetivagdo da cessdo ou vinculagdo em
garantia dos recursos previstos na matéria, fica o Banco do Brasil autorizado
a transferir os recursos cedidos ou vinculados a conta e ordem do BNDES,
nos montantes necessarios a amortizagdo da divida nos prazos
contratualmente estipulados, em caso de cessfio, ou ao pagamento dos
débitos vencidos e ndo pagos, em caso de vinculagdo.

Analisando a matéria, observamos que a mesma estd amparada
legalmente, e os recursos provenientes do contrato serdo utilizados para
modernizag8odas areas da Administragdo Tributédria, Financeira, Patrimonial,
Educagfo, Saude, Assisténcia Administrativa, Assisténcia a Criangas e
Jovens e Administra¢do Geral.

Diante disso, emitimos PARECER FAVORAVEL a sua
tramitagdo e aprovagao.

ixa)Dall’Igna — PPB
Presidente -

3

— PMDB 1lvio Hasse — P DT
; Membro

. “’!’
70 { ‘
Leonir José Favin
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ASSESSORIA JURIDICA
PARECER AQ PROJETO DE LEI N° 101/2001

Através do Projeto de Lei em epigrafe, pretende o Executivo Municipal obter
autorizagdo legislativa para contratar € garantir financiamento junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, através do Banco do
Brasil S/A, na qualidade de mandatario, até o valor de R$ 1.116.000,00 (Hum
milhdo, cento e dezesseis mil reais), observadas as disposi¢des legais em vigor
para contrata¢do de operagdes de crédito, as normas do BNDES e as condigdes
especificas aprovadas pelo BNDES para a operagéo.

Dispde a proposi¢do, que os recursos resultantes desta operacdo de crédito sdo
provenientes do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES, e serio obrigatoriamente aplicados na execucio de projeto integrante
do PMAT - Programa de Modernizacio da Administracio Tributaria e da
Gestio dos Setores Sociais Basicos, do BNDES.

Pelo que se verifica do Programa de Moderniza¢do da Administragdo Tributaria e
da Gestdo dos Setores Sociais Basicos, documento anexo, os recursos deverdo ser
aplicados em areas que compreendam Administragdo Tributdria, Administragio
Fmanceira ¢ Patrimomal, Administragdo Geral, Administra¢io da Educagio,
Administragdo da Satde, Administragdo da Assisténcia a Criangas e Jovens.

Para a obtencdio do financiamento, 0 Municipio além de cumprir com as
normas do BNDES e as do regulamento operativo do Programa de
Moderniza¢io da Administracio Tributiria e da Gestio dos Setores Sociais
Basicos - PMAT, devera preencher as condi¢des impostas pela Lei
Complementar n° 101, de 04 de maio de 2.000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), especialmente quanto aos ditames consignados nos artigos 32 e 40.

Para garantia do principal e encargos da operagdo de crédito, prevé a proposi¢do

que o Poder Executivo fica autorizado a ceder ou vincular em garantia em carater
irrevogavel, a modo pro solvendo, as receitas a que se referem os artigos 158 e
159, incisos I, alinea “b” e § 3°, da Constituigdo Federal.

Cumpre ressaltar, que o procedimento acima referido, serd efetivado entre o
Municipio e o Banco do Brasil S/A, ficando este autorizado a transferir os recursos
cedidos ou vinculados a conta e ordem do BNDES, nos montantes necessarios a

Rua Araribéia, 491 Telefax (46) 224-2243 85505-030 Branco Parana
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amortizagio da divida nos prazos contratuaimente estipulados, em caso de cessdo,
ou ao pagamento dos débitos vencidos e ndo pagos, em caso de vinculago.

Demais informagdes sobre o Programa de de Modemizagdo da Administragio
Tributaria e da Gestiio dos Setores Sociais Basicos, poderdo os Vereadores qbte—
las manuseando o Relatorio do Agente Financeiro, anexo ao Projeto de Lei em
apreco.

Sobre o tema em questdio, o & 4° do artigo 167 da Constituigdo Federal, assim
preceitua:
CAPL, 167 = ccvecricnrnnisissnnecsssssnasssssessrssesessssnnssassans
& 4° - E permitida a vinculagfio de receitas proprias geradas
pelos impostos a que se referem os arts. 155 e 156, e dos recursos de que
tratam os arts. 157, 158 ¢ 159, 1, a e b, e II, para a prestacio de garantia ou
contragarantia 3 Unido e para pagamento de débitos para com esta.”

A proposigdo encontra guarida na norma contida no inciso XXX do artigo 47 da
Lei Organica do Municipio de Pato Branco, estando apta a seguir sua regular
tramitagdo.

Por outro lado, recomendo a Comissdo de Finangas ¢ Or¢amento, o que segue:
-verificar se ha previsdo na Lei do Plano Plurianual relativo a aplicagdo dos
recursos objeto do aludido Programa, conforme preconiza o & 1° do art. 167 da
Constituigdo Federal,

-verificar se houve a contratacdo de financiamento entre o Municipio de Pato
Branco ¢ a Caixa Econdmica Federal, relativo ao Programa Nacional de Apoio a
Administragdo Fiscal para os Municipios Brasileiros, autorizado pela Lei n° 1.932,
de 30 de maio de 2.000 (legislagdo anexa), tendo em vista trata-se de programa
similar a este, tratado na presente proposig3o.

E o parecer, SALVO MELHOR JU{ZO.
Pato Branco, 17 de setembro de 2.001.

Rua Araribéia, 491 Telefax (46) 224-2243 85505-030 Pato Branco Parana
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LEIN® 1.932

Simula: Autoriza o Poder Executivo a contratar Financiamento
junto a Unifio através da Caixa Econdémica Federal, na
qualidade de Agente Financeiro, a oferecer garantias e
da outras providéncias correlatas.

A Camara Municipal de Pato Branco, Estado do Parand, aprovou e eu,
Prefeito Municipal, sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° . Fica o Poder executivo autorizado a contrair ¢ garantir financiamento
junto a Unido, através da Caixa Econdmica Federal, até o valor de R$ 1.474.970,00 (um
milhdo, quatrocentos e setenta e quatro mil, novecentos e setenta reais), obedecidas as demais
prescrigdes legais a contratacfio de operagdes da espécie.

Paragrafo Unico. Os recursos resultantes da operagdo de crédito autorizada
neste artigo sdo provenientes do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), e serfio
obrigatoriamente aplicados na execugfo de projeto integrante do Programa Nacional de Apoio a
Administragfio Fiscal para os Municipios Brasileiros (PNAFM).

Art. 2° . Para garantia do principal e encargos do financiamento, fica o Poder
Executivo autorizado a prestar contragarantia ao tesouro Nactonal em cardter irrevogavel e
irretratavel, a titulo pro solvendo, os créditos provenientes das receitas a que se referem os artigos
156, 158 € 159, Incisos I, alinea “b”e § 3°, da Constitui¢do federal.

Pardgrafo Unico. O procedimento autorizado no “caput” deste artigo somente
podera ser adotado na hipétese de inadimplemento, no vencimento, das obrigagdes pactuadas
pelo Poder Executivo, ficando a Caixa Econémica Federal autorizada a requerer, em nome da
Unifo, a transferéncia dos referidos recursos para quitagdo do débito.

Art. 3°. Os recursos provenientes da operagdo de crédito serfio consignados
como receita no orgamento do Municipio. '

Art. 4°. O or¢amento do Municipio consignara, anualmente, 0s recursos
necessarios ao atendimento da contrapartida financeira do Municipio no Projeto e das despesas
relativas a amortiza¢do do principal, juros ¢ demais encargos decorrentes da operagéio de crédito
autorizada por esta Lei.

Art. 5° Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagfio, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Gabinete do Prefeito Municipal de Pato Branco, em 30 de maio de 2000.

Prefeito Muntcipal
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GABINETE DO PREFEITO

MENSAGEM N° 068/2001
Senhor Presidente, Senhores Vereadores.

Valemo-nos da presente Mensagem para encaminhar o incluso Projeto de Lei que
solicita autorizagdo legislativa para contratar financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social —- BNDES, através do Banco do Brasil S/A

Os recursos advindos da operagdo serfio aplicados na execugdio de Projeto
integrante do PMAT — Programa de Modernizagdo da Administragio Tributaria e da Gestdo dos
Setores Sociais Basicos, do BNDES, que tem por objetivo modernizar as seguintes areas: da
Administragdo  Tributaria, Financeira, Patrimonial, Educagdo, Saide, Assisténcia
Administragio, Assisténcia a Criangas ¢ Jovens e Administragdo Geral, conforme Projeto em
anexo.

Contando com a aprovagdo do Projeto de Lei, antecipamos nossos
agradecimentos.

Gabinete do Prefeito Municipal de Pato Branco, em 03 de setembro de 200%

Clévi%doan

Prefeito Municipal
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PROJETODE LEI N° 101/2001

Sumula: Autoriza o Poder Executivo a contratar financiamento
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, através do Banco do
Brasil S/A, na qualidade de Mandatario, a oferecer
garantias e da outras providéncias.

Art. 1°. Fica o Poder Executivo autorizado a contratar ¢ garantir financiamento
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico ¢ Social — BNDES, através do Banco
do Brasil S.A ., na qualidade de Mandatario, até o valor de R$ 1.116.000,00 (um mithdo, cento ¢
dezesseis mil reais) , observadas as disposigdes legais em vigor para contratagdo de operagdes de
crédito, as normas do BNDES e as condi¢des especificas aprovadas pelo BNDES para a
operagio.

Parigrafo Unico. Os recursos resultantes do financiamento autorizado neste
artigo serdo obrigatoriamente aplicados na execugéo do projeto integrante do PMAT — Programa
de Modemizag¢do da Administragdo Tributaria e da Gestdo dos Setores Sociais Basicos, do
BNDES.

Art. 2°, Para garantia do principal e encargos da operacdo de crédito, fica o Poder
Executivo autorizado a ceder ou vincular em garantia, em carater irrevogavel, a modo pro
solvendo, as receitas a que se referem os artigos 158 e 159, inciso i, alinea “b”, e paragrafo 3, da
Constitui¢do Federal.

Pardgrafo Unico. Para a efetivagio da cessfio ou vinculagio em garantia dos
recursos previstos no caput deste artigo fica o Banco do Brasil S.A., autorizado a transferir os
recursos cedidos ou vinculados a conta ¢ ordem do BNDES, nos montantes necessarios a
amortizacio da divida nos prazos contratualmente estipulados, em caso de cessdo, ou ao
pagamento dos débitos vencidos e ndo pagos, em caso de vinculagéo.

serdo consignados como receita no orcamento ou em créditos adicionais.

Art. 3°. Os recursos provenientes da operagio de crédito objeto do financiamen7

Prefeitura Municipal de Pato Branco [t ve. e r. ew
ESTADO DO PARANA oy .i35_.,_5
GABINETE DO PREFEITO L,_:_w B W %
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Art. 4°. O orgamento do Municipio consignara, anualmente, 0s recursos
necessarios ao atendimento da contrapartida financeira do Municipto no Projeto ¢ das despesas
relativas & amortizag8o do principal, juros e demais encargos decorrentes da operagio de crédito
autorizada por esta Lei.

Art. 5°. Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

disposi¢des em contrario. /
Clo nto Padoan

Prefeito Municipal
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PMAT - Programa de Modernizagio da Administragiio Tributaria ¢ da Gestdo dos Setores Sociais Basicos
Anexo ao Relatério do Agente Financeiro

II.

iNDICE

PRIMEIRO MODULO
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PMAT - Programa de Modernizagdo da Adminisiragdo Tributéria e da Gestéo dos Setores Sociais Basicos

Anexo ao Relatorio do Agente Financeiro
PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMAGOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

AGRODOMUNCIPIO

PREFEITURA: Municipal de Pato Branco TUF: PR | CGC: 76.995.448/0001-54
PREFEITO: Cldvis Santo Padoan TELEFONE (46) 225.1544
ENDEREGCO: Rua Caramuru, 271 — Centro

AUTORIDADE FAZENDARIA: Secretario de Administragdo e Finangas

NOME DO ATUAL TITULAR: Divercino Colombo

ENDEREGO: R: Caramuru, 271 — Centro — Pato Branco

TELEFONE: (46) 225 1544 EMAIL:

CONTATOS DO PROJETO: CARGO TELEFONE: EMAIL:

CARLOS SCIPIONI Assessor Planejamento | (46) 225 1544 - R.: 251 pref_plan@whiteduck.com.br

L.UCIANE BRAZ Fiscal de Tributos (46) 225 1544 — R.: 264 | pref_plan@whiteduck.com.br
B) DADOS S@CIO ECONOMICOS

POPULAQAO (IBGE) % DA POPULACAO URBANA | DENSIDADE URBANA (hab/Km2)

o CENSO 1996: 57.750 e CENSO 1996: 84,7 o CENSO 1996: 104,3

s CENSO 2000: 62.167 « CENSQ 2000: 91,3 +« CENSOQO 2000: 107,6

DISTRIBUICZ\O DA PEA POR SETOR (CENSO 2000) EM %:

¢ AGRICULTURA: 9,92 « INDUSTRIA: 6,58 e COMERCIOE SERVICOS: 83,50

DOMICILIOS COM LIGAGAO DE ENERGIA ELETRICA :

e N2DE LIGACOES: 19.454 CONSUMO (NO ULTIMO ANO): 89.773 MWH
+ RESIDENCIAIS:15.121

+ COMERCIAIS: 2.147
s INDUSTRIAIS: 443

* RURAIS: 1.5608
¢ OUTROS: 234

N2 DE DOMICILIOS LIGAGAO DE AGUA: 13.902 Em: 12/00

N DE TELEFONES INSTALADOS: 10.118 Em: 12/00

N® DE AUTOMOVEIS LICENCIADOS: 18.222 Em: 12/00
Agua Populagdo atendida %: 97 Esgoto: Populagdo atendida %: 30 a 40
Area do Municipio em km?: 577,684 Area Urbana em km®: 16,22
Drenagem pluvial %: 70% De logradouros atendidos %: 95
Pavimentagdo %: 95% De logradouros revestidos %: 95
Densidade Habitacional: 15.728 Densidade Habitacional Urbana: 13.477

Nao houve,
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PMAT - Programa de Modernizago da Administragio Tributdria e da Gestdo dos Setores Sociais Basicos
Anexo ao Relatorio do Agente Financeiro
PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMAGOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

| - RELATIVOS A ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

1 - ADMINISTRAGAO DO ISS.

1.1 - CADASTRO DE PRESTADORES DE SERVICO:
e DATA EM QUE FOI ORGANIZADO:
o DATA DA ULTIMA ATUALIZA(}AO

1 2- EVOLU AO DAS INSCRI(}OES E ARRECADAC}AO NOS ULTIMOS 3 ANOS

BUINTES ATIVOS RRECADACAO (9 = |
5.200 1.345 0,00
5.200 1.204 0,00
5.200 1.373 0,00

(*) Valores em R$ mil correntes.

2 - ADMINISTRAGAO DO IPTU.

2.1 - CADASTRO IMOBILIARIO:
e DATA EM QUE FOI ORGANIZADO:
o DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO:

2.2- NUMERO DE INSCRK}OES POR TIPO DE IMOVEL VALORES LAN(}ADOS E ARRECADADOS

887.102
2.084

2.495
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PMAT - Programa de Modernizagio da Administragdo Tributdria ¢ da Gestdo dos Setores Socmts..Bas;cos

Anexo ao Relatono do Agente Financeiro

PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

3 - ADMINISTRAGAO DO ITBI:

(Lei Basica de 1988 )

3.1 - NOMERO DE TRANSMISSOES E ARRECADAGAO (ULTIMOS 3 ANOS)

N2 DE TRANSMISSOES _ ARRECADAGAO
400 376
450 420
549 449

* Valores em R$ mil correntes,

4) ELENCO DE TAXAS

ANO: 2000

 DISCRIMINAGAC

£ DE | ARRECADAGAO | |

msl; correntes

ODER: DE POL{Q_IA_[(LanQamemos Anualsyonn i
1998 1.2,3e5 | Servigos 223.663
1998 0.5 UFM UFM
R DE POLICIA (Langamentos Esporadicos)
1998 1,2,3e5 | Servigos 2.066 -
1998 0,5 UFM UFM 252 -

1997| 233.295

alores em R$ mil correntes.
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PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

6) RESUMO GERAL DA ARRECADAGAO PROPRIA POR TRIBUTO

1.778.649 | 1.345.475 376.133 - 6.406 71 .530 3.578.193

1.929.230 ; 1.204.291 420.383 - 222.549 58.035 3.834.488
1.777.908 | 1.373.248 449.430 - 223.633 13.481 3.837.700

Em R$ m|| correntes.

7) TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS

T
9.073
10.654

-10.834

(*) Informar apenas transferéncias correntes, néo incluir convénios ou transferéncias de capital.
Valores em R$ mil correntes.

8) NUMEROS DE FISCAIS ATIVOS: e de PESSOAL DE APOIO:

Obs.: Atuaimente a Prefeitura ndo dispbe de Fiscais atuando ou designados no setor de Tributagao.




PMAT - Programa de Modernizagfio da Administragfo Tributaria ¢ da Gestdio dos Setores Sociais Basicos

Anexo ao Relatprio do Agenie Financegro 3 ) )
PRIMEIRO MODULO ~ CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

STRAGAODASAUDE

1. REDE FiSICA DA SAUDE NO MUNICIPIO

3 IISIIIIITIFIND T

Rural: 7 (sete)
Urbanos: 8 ( oito)
0
5
1
4
0
| cUANTIDADE [ WDELETOS
Total: SUS:
2 Total:213 SuUS:102
Total: SuUS:
Total: SUS:

2. GESTAO DE SAUDE

2.1 —CLASSIFICAGAO JUNTO AO SUS:

Gestéo Plena do Sistema Municipal de Saude.
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PMAT - Programa de Modernizagio da Administragdo Tributaria ¢ da Gestdo dos Setores Sociais Basicos
Anexo ao Relatorio do Agente Financeiro . . )
PRIMEIRO MODULO ~ CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

2.2 —~ FINANCIAMENTO DA SAUDE NO MUNICIPIO — ULTIMOS 2 ANOS

_Em R$ 1.000

1999

ol

1.962,00

2.295,00

7.291,00

8.534,00

441,00

842,00

9.649,00

alolo| iR

11.671,00

Valores em R$ mil correntes.

2.3 — ASSINALAR OS TIPOS BASICOS DE CONTROLES EXISTENTES NA ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL (assinalar se informatizados):

‘NAO:| - INFORMATIZADO

X

x
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PRIMEIRO MODULO — CARACTERiSEjCAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

3. RECURSOS HUMANOS DA SAUDE NO MUNICIPIO

3.1 - EFETIVO DA SAUDE NO GOVERNO MUNICIPAL

ATIVIDADE MEIO ATIVIDADE FIM
36
16
12
43

3.2 - PRATICAS DO MUNICIPIO NA CONTRATAGAO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE PARA
SUAS UNIDADES (ASSINALAR])

- e oy e PR Yy eyywy 'y 9 9e'VvVv'e @V @ Ve ®
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PRIMEIRO MODULO - CARACTERISTICAS E INFORMAGOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

AD

1) REDE FiSICA:

1.1- NUMERO DE ESTABELECIMENTOS

Em: 2001
- Ay

Em: 2001

AR T ey A

Grai
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PRIMEIRO MODULO - CARACTERISTICAS E INFORMAGOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

2. GESTAO DE EDUCAGAQ

2.1- ASSINALAR A EXISTENCIA DE CONTROLES ADMINISTRATIVOS QUE CUBRAM:

| NAo |

INEORMATIZADO

X

_SALARIO MEDIO (RS

530,00

530,00

(*) Em saia de aula

1
1
k|
i
n
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Anexo ao Relatério do Agente Financeiro y ) )
PRIMEIRO MODULQ — CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

IV — RELATIVOS A ADMINISTRAGAO DA ASSISTENCIA A CRIANGAS E JOVENS

Projetos que estﬁo sendo realizados no Bem Estar Somal e

«  PROJETO DA RUA PARA A ESGOLA
o PROJETO PEQUENO MARCENEIRO
o PROJETO RECOLHIMENTO DE MENINOS DE RUA

«  PROJETO PATO SENTINELA |
« BRINQUEDOTECA

que estao sendo: reahzados no Bem Estar Soclal-} IS S R
SR i Relativos a ‘Areas Diversag ih SRR T T R
. PROJETO FRENTE DE TRABALHO

» PROJETO CAMINHA PARANA
e PROJETO MELHOR IDADE

"+ PROJETO DE ATENDIMENTO A PESSOA IDOSA |
e PROJETO DE APOIO AOS CATADORES DE PAPEL

10
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e\ PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO
a g
-
1) RECURSOS HUMANOS DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - Posigdo em: 31/12/2000
Y 200
L 426
v 3.500
4 3.553
e 331
’ 2.738
«
_ 46
A\
10.794 350
O
o 288 0.9
e 45 0,1
121 0.4
11.248 36,4
(*) Valores em R$ mil correntes.
o {ND) Dado nao disponivel
% 2) ADMINISTRAGAO DE PESSOAL
o 2.1. ASSINALAR A EXISTENCIA DE CONTROLES RELATIVOS A PESSOAL
X
X
X
X
X
X
X
X
X
.............. X

11
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PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO
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27.825 31.661
26.740 28.013 30.830
4.890 5.047 5.449
1.345 1.204 1.307
865 1.323 1.353
2.680 2.476 2.489
44 300
3 3 -

91 29 89
18.507 21.594 24.268
8.852 10.277 12.298
4.104 4.859 5.636
3.681 4.296 5.285
1.067 1.112 1.377
9.655 11.317 11.970
3.249 1.340 1.024
1.085 875 831
397 171 27

19 504 31

669 200 773
29.979 29.746 35.332
26.360 27.432 32.195
8.990 8.832 11.307
694 494 387
16.676 18.099 20.501
2.945 3.216 4.242
1.292 1.512 33
12.439 13.371 16.226
3619 2.314 3.137
2.676 1.374 1.869
397 51 64
546 889 1.204
] e | oeo | e

s0 o item represente mais de 10% da despesa total.
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Anexo ao Relatorio do Agente Financeiro
PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMAGOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

2) BALANGO PATRIMONIAL

(R$ mil correntes)

23,684 26. 014
790 645
3.660 5696
105 106
23.684 26.014
3.355 4.550
2.878 4.129
434 394
43 o7
5.695 5.131
5695 5.131

3) DISPONIBILIDADE DE CAIXA

(*) Discriminar, caso o item represente mais de 10% do Passivo Financeiro.

CAno s s o 3ee s 31/12/00
VALOR (Em R$ mil correntes) 372 213
4) DiVIDA PUBLICA (Cronograma de Vencimento) (R$ mil)
i AR 55’5: : : Rt TOTAL G
1 110 OOO 00 6 290 OOO OO 7.407.000,00
765.000,00 4.335.000,00 5.100.000,00
660.000,00 3.740.000,00 4.400.000,00
405,000,00 2.295.000,00 2.700.000,00
315.000,00 1.785.000,00 2.100.000,00

Valores em R$ mll correntes

WY T VT eeVee9Tele PFTIITIIFIIIPPVOIDODPIII VIO IV IV I IS
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PRIMEIRO MODULO — CARACTERISTICAS E INFORMACOES BASICAS SOBRE O MUNICIPIO

6) RELAGAO DOS PRINCIPAIS PROJETOS (Em Andamento/Negociagao)

“ORIGEM dos

Construg¢éo Usina do Cont. 256 - Paralisada
Ntcleo de Qualidade 210 Gov. Federal Em obras
Aq. Eqpto. Fund. Sadade 102 Gov. Federal Plano de Trabalho
Creche padrio 90-S. Rogue 101 Gov. Federal Paralisada

(*) Valores em R$ mil correntes.

Obs.: - Obras paralisadas por falta de liberagao de recursos do Governo Federal.
- Falta de recursos para contra-partida.

- Definigdo de terrenos para constru¢o e/ou reapresentagio do Plano de Trabalho.

14
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SEGUNDO MODULO - ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO
| - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA
1~ OBJETIVO GERAL
Modernizar a Area de Administragdo Tributaria do Municipio - através da

capacitagdo dos servidores, da adogdo de tecnologias de ponta, da revis&o da legislacao
tributaria, da reelaboragédo da base cadastral imobiliaria urbana e mobiliaria e da implantagco
de novas técnicas e metodologias de arrecadagéo, fiscalizagdo, cobranga administrativa e
judicial da divida ativa tributaria - visando: o aperfeigoamento do sistema tributario municipal, a
ampliacido e diversificagdo da receita tributaria propria, o cumprimento das obrigagdes
tributarias, a reducgéo de perdas na arrecadag&o e a prestagdo de atendimento &gil e conclusivo

ao cidadao.

2 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 — Principais iniciativas e resultados qualitativos

.

Revisar o codigo tributario municipal e suas legislagées acessorias visando o fortalecimento
dos mecanismos de langamento das receitas tributarias proprias, arrecadagdo e combate a
inadimpléncia.

e Elaborar a atualizag8o do cadastro imobiliario urbano e mobiliario, afim de aferir a base
contributiva.

e Revisar a planta de valores do IPTU, visando equiparar o Valor Venal dos imdveis com os
precos praticados pelo mercado imobiliario do municipio.

e Elaborar plano de agbes continuas de Cobrangca Administrativa, visando a redugéo da
inadimpléncia, do estoque da divida ativa e cobranca judicial.

¢ Implantar mecanismos automatizados para controlar a execug¢do fiscal, afim de aperfeigcoar
o gerenciamento e acompanhamento do andamento dos processos.

» Elaborar plano de agbes continuas de fiscalizagdo tributaria visando o cumprimento das
obrigacdes tributarias dos contribuintes e o aumento de arrecadacéo, principalmente do
ISS.

» Dotar o corpo fiscal tributario de recursos tecnolégicos, informagdes e meios de transportes,
para o apoio nas diligéncias € o aumento da produtividade.

« Implantar um novo modelo de atendimento ao Contribuinte, com instalagdes confortaveis e
tecnologias modernas, de forma a prestar um atendimento agil e conclusivo.

e Dotar as areas funcionais envolvidas com a administracgéo tributaria com equipamentos de
informética, softwares de automacéo de escritorio, correio eletronico e sistemas aplicativos,
para melhorar a comunicagdo entre as areas, a produtividade e a qualidade dos servigos
prestados.

o Capacitar os recursos humanos, envolvidos com a Administracdo Tributaria, na utilizagdo
dos novos recursos tecnologicos e nos assuntos especificos a Area.

* Implantar Sistema Integrado de Administracdo Tributaria visando a integragdo dos
procedimentos e informagdes, e a eficacia na execugao e controle da receita municipal.

AL
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Anexo ao Relatorio do Agente Financeiro -
SEGUNDO MODULO -~ ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO

Ampliagdo e melhoria do espago fisico do Pago Municipal, visando atendimento perfeito a
populacdo e conforto ao corpo funcional. Melhorar o desenvolvimento das atividades
profissionais e qualidade no atendimento ao publico.

2.2 — Metas e resultados a serem alcangados

Revisar e consolidar 100 % da legislagéo tributaria.
Reavaliar 100 % das unidades imobiliarias, territoriais e prediais, existentes no municipio.

Reavaliar 100 % das unidades mobilidrias ativas (Industria, Comércio, Prestadores de
Servigos e outros) existentes no municipio.

Constituir banco de dados aifanumérico com 100 % das unidades imobiliarias e mobiliarias
e controlar de forma automatizada as manutengbes cadastrais.

Emitir e controlar, de forma automatizada, 100 % dos langamentos dos tributos municipais.
Controlar, de forma automatizada, 100 % dos recebimentos dos tributos municipais.
Reduzir para menos de 30 % a inadimpléncia anual dos contribuintes.

Reduzir o estoque da divida ativa existente.

Controlar, de forma automatizada, 100 % dos créditos inscritos em divida ativa.

Controlar, de forma automatizada, 100 % dos processos de execugéo fiscal.

Fiscalizar em 100 % o universo de contribuintes do ISSQN.

Controlar, de forma automatizada, 100 % das a¢des de fiscalizagao tributaria.

Aumentar, em pelo menos 40 %, o valor anual da arrecadagao do ISSQN.

Incrementar o indice de participagéo do retorno do ICMS.

Oferecer espago fisico com instalagées confortaveis, equipa-lo com tecnologias modernas e
pessoal devidamente treinado para prestar um atendimento agil e conclusivo aos
contribuintes.

Dotar 100 % das areas funcionais envolvidas com a administragdo tributaria com

equipamentos de informatica, softwares de automagao de escritorio, correio eletrénico e
sistemas aplicativos. :

Implantar Sistema Integrado de Administragdo Tributéria para integrar em 100 % as
informagbes da area de tributagdo.

S |
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Anexo 20 Relat6rio do Agente Financeiro
SEGUNDO MODULO - ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO

3.1 - Cronograma Fisico

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA ANO/TRIMESTRE PROJETO MES
;0 res em Reais ' 72002
0 ] 0 ] et
04!05]06 07103[9 10]11[12 oﬁﬂoa 04|05T06

Revisar o Cédigo Tributaric Municipal e suas 15.000 15.000 10. OOO ~ 5.000
Legislagcdes Acessorias.

08 [09 -] 04 J 05 [06 07 | 08 | 09|10 L11 [ 12| 01 (oz l 03| 04 {05 [ 06

Efetuar a atualizagdo do cadastro Imobilidrio 80.000 80.000
Urbano e constituir nove banco de dados.

O7|£8I09 01 02[03 ﬂ(f[% 07] 08|09 10[11 [12 01 ]02103 04[05’06
Elaborar nova Planta Genérica de Valores 15.000 15.000 10.000
Imobiliarios.

tﬂ 08[09:: 01 ] 02[03 o4}os|oe 07[08“9 10[ 11 ]12 01T02[03 o4los|os
Efetuar a atualizagdo do cadastro Mobiligrio e 20.000 20.000 5.000

constituir novo banco de dados.

07118[09 B 2 01]02}03 04i05[06 07[08[09 10[11]12 01 ]OZ|03 04[05106
Estruturar, dotar de equipamentos de apoic, 85.200 85.200 85.200
planejar e sistematizar as agdes, continuas, de
Fiscalizago Tributéria.

07]08 0910 1112 [ BT [02]05 04050607 [08] 09 10[11]12[01]02][03]04]05]06
Capacitar a equipe funcional de fiscalizagdo 28.000 28.000 28.000

visando planejar e controlar as agdes de cobranga
¢ fiscalizaco.

07 08[09 124 01 l 02!03 04!05(06 07f08!09 10! 11 l 121 01 102l03 04L05l06
Equipar com recursos tecnoldgicos o Setor de 36.106 36.106
Tributacéo.

67]08]08 02030405106 07 [08[09 |10 11[12]0T]02[03]04[05]06
Geoprocessamento continuidade e complemen- 74.000 74.000 50.000 10.000
tagdo final.

m 08 ]EQ;OQE:._ W[ 02 | 03 | 04 ' 05—[06 o7 ‘ 08 i 09| 10 | 1 | 12101 ] 02 LO3 04 1 05 l 06
Ampliagéo e melhoria do espago fisico do Pago 82.800 82.800 16.800
Municipal.

TOTAIS

ANO/TRIMESTRE

© Valores emi Reais::.
i wTotaI 1 ReallzadoAMRgal;z,ar; ;
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Anexo a0 Relatdrio do Agente Fmancmro

SEGUNDO MODULO — ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO

;‘ . M’mx dsv? fca, |

4~ QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS

| - ADMINISTRACAO TRIBUTARIA _

3U§°5<5$ REALIZADO “ A REALIZAR  ToTAL
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 36.106,00 36.106,00
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 28.000,00 28.000,00
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 204.000,00 204.000,00
EQUIPAMENTOS DE APOIO A FISCALIZACAO 85.200,00 85.200,00
INFRA-ESTRUTURA FIiSICA 82.800,00 82.800,00
INVESTIMENTO TOTAL 436.106,00 436.106,00
FONTES RECURSOS | REALIZADO (*) |A REALIZAR | TOTAL

BNDES | I ' 376.618.90 "376.618.90
RECURSOS PROPRIOS 59.487,10 59.487,10
INVESTIMENTO TOTAL 436.106,00 436.106,00

(*) Nos dltimos seis meses

AN
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Il - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
1~ OBJETIVO GERAL

Modernizar a Area de Administragdo Financeira e Patrimonial do Municipio -
através da capacitagdo dos servidores, da adogdo de tecnologias de ponta, da revisao e
adogdo de novos mecanismos internos de controle — visando: o equilibrio das financas
municipais, a transparéncia do gasto publico, o atendimento & lei de responsabilidade fiscal, o

controle e a conservacao dos bens patrimoniais.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 — Principais iniciativas e resultados qualitativos

e Revisar as normas de ordenamento de despesa e aperfeicoar 0s mecanismos de
programacao financeira e controle do fluxo de caixa, de forma a facilitar o gerenciamento
dos recursos.

o Dotar as areas funcionais envolvidas com a administra¢édo financeira e patrimonial com
equipamentos de informatica, softwares de automagéo de escritério, correio eletrbnico e
sistemas aplicativos, para melhorar a comunicagdo entre as areas, a produtividade e a
qualidade dos servigos prestados.

+ Capacitar os recursos humanos, envolvidos com a Administragdo Financeira e Patrimonial,
na utilizag&o dos novos recursos tecnologicos e nos assuntos especificos a Area.

o Implantar Sistema Integrado de Administragdo Or¢amentéria e Financeira visando a
elaboracdo e execugdo com equilibrio do orgamento, o controle das receitas e despesas
Municipais.

* Elaborar a atualizagdo cadastral dos bens moveis e iméveis do municipio, afim de
reconstituir a base de dados patrimenial.

+ Aperfeigoar 0s mecanismos de guarda e movimentagdo dos bens méveis, a caracterizagao
dos bens imdveis e implantar sistema informatizado de controle do patriménio.

¢« Ampliagdo e melhoria do espaco fisico do Pago Municipal, visando atendimento perfeito a
populagdo e conforto ao corpo funcional. Melhorar o desenvolvimento das atividades
profissionais e qualidade no atendimento ao publico.

2.2 —~ Metas e resultados a serem alcangados

e Aumentar a integragdo dos 6rgios da Prefeitura na elaboragéo e execugdo orgamentaria e
financeira.

o Executar com equilibrio a programagéo orgamentaria e financeira .
» Controlar de forma automatizada os registros contabeis e movimentagoes financeiras.
¢ Atender a rigor os preceitos da Lei de responsabilidade fiscal.

* Dotar 100 % das areas funcionais envoividas com a administragéo financeira e patrimonial
com equipamentos de informatica, softwares de automacéo de escritério, correio eletrénico
e sistemas aplicativos.

N
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» integrar em 100 % as informagbes orgcamentarias, financeiras e patrimoniais através da
implantagdo de softwares aplicativos integrados.

» Garantir o controle, a guarda e conservagao do patriménio publico municipal.

e Adequar o espago fisico de forma a atender a demanda com as novas técnicas e
sistematicas implantadas na modernizagdo administrativa.
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3 - CRONOGRAMA @

3.1 — Cronograma Fisico

ADMINISTRA(}AO FINANCEIRA E PATRIMONIAL o » ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES

“.iVfalores emReais:

‘67‘_08‘0921 04}.6‘5.106

1k
01 ] 02J£3

o}"j"o'z e 04'165@6 o7 % [ [0 7172

Equipar com recursos tecnoldgicos a Area de 9.268 500 8.768
Administra¢do Financeira (Orgamento,
Contabilidade, Tesouraria e Empenho).

HEIES: 2/ 01]02]03 04]05]06G7[08[097] 1011 [12]01]02[03]04 Jos]os
Aperfeicoar os conhecimentos dos servidores 10.000 10.000 10.000
envolvidos com a Administrag&o Financeira nos
assuntos especificos a Area.

070809 10] 1 0170270304 05[06[07[08]09 |10 [f1]12]01]02[03]04]05]06

Efetuar a atualizagéo, informatizar (hardware / 15.000 15.000 15.000

sistema Controle de Patriménio) e aperfeicoar os

mecanismos de controle e guarda dos bens
atrimoniais

07 [ 08 [;ﬁos‘z};;:

: [12]01]02][03]04]05]06 070809 1011 12[01]02 [03]a4]05]06
Adequar as instalagdes fisicas do Pago Municipal. 10.000 10.000 5.000

TOTAIS
ANO/TRIMESTRE

“Valorés em Reais
:Realizado | A Reahzar

500 43.768
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e ADMlNlSTRACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL » ,
Usos REALIZADO (*)| A REALIZAR TOTAL
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 500,00 8.768,00 9.268,00
CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS 10.000,00 10.000,00
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 15.000,00 15.000,00
EQUIPAMENTOS DE APOIO A FISCALIZACAO 0,00 0.00
INFRA-ESTRUTURA FISICA 10.000,00 10.000,00
INVESTIMENTO TOTAL 500,001~ 43.768,00 4.255,00
FONTES RECURSOS -~ REALIZADO (*) | A REALIZAR | TOTAL
BNDES 43.968,00 42.968,00

(*) Nos dltimos seis meses
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1l = ADMINISTRAGAO GERAL

1 < OBJETIVO GERAL
Modernizar a Administragdo Geral — atraves da revisdo da politica de recursos

humanos, da capacitagéo dos servidores, do aperfeicoamento dos procedimentos internos de
controle de pessoal, compras e distribuicdo de materiais, da adogdo de tecnologias de ponta e
implantacio de sistemas aplicativos integrados — visando: a valorizagdo e o aperfeigoamento
profissional dos servidores municipais, o controle e a racionalizagdo do gasto publico, a
elevagdo da qualidade dos servigos prestados, o apoio a tomada de decis@o com base na
informagéo e o fortalecimento da maquina administrativa como instituicdo sélida, duradoura e a

servigo da sociedade.

2 —- OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 — Principais iniciativas e resultados qualitativos

e Reforma e melhorias da estrutura fisica do Pago Municipal. Adequando-a para receber e
suportar os recursos tecnologicos necessarios ao processo de modernizagdo e melhorar as
condigbes de trabalho e de atendimento ao cidad&o.

s Avaliar a politica de Recursos Humanos - plano de cargos, carreira, salario e estatuto dos
servidores - visando adequé-la as necessidades do processo de modernizagdo, o
crescimento profissional e a melhora da qualidade de vida dos servidores.

e Informatizar e aperfeicoar os mecanismos de controle de pessoal para o melhor
gerenciamento dos recursos humanos.

« Implantar metodologias de organizagdo e métodos e sistemas informatizados, interligados,
para o controle: compras e materiais, informagdes gerenciais, ouvidoria publica, textos
legais e intranet/internet. Visando a racionalizagdo das despesas e dos métodos de
trabalho.

» Disponibilizar interna e externamente a legislacdo Municipal para ampliar os conhecimentos
dos cidadaos/contribuintes e servidores municipais dos seus direitos e deveres perante ao
Municipio e a Comunidade local.

o Criar Site da Administragdo Municipal (Portal Municipal) para disponibilizar informagdes e
servigos, via internet, para os cidadéos e usuarios da rede mundial.

+ Implantar ambiente tecnologico de rede local estruturada, visando a integracéo e
compartilhamento de informagdes em tempo real entre os usuarios internos e externos.

e Dotar as areas da Administracdo Geral com equipamentos de informatica, softwares de
automacgéo de escritorio, correio eletrénico e sistemas aplicativos, para melhorar o
desempenho das atividades e a qualidade dos servigos prestados.

.« |Implantar sistemas informatizados de gestdo, afim de simplificar os trabaihos

administrativos, aperfeigoar os mecanismos de controle e gerenciamento e permitir a
consolidagao de informagdes que dara subsidios para o processo decisorio.

» Ampliagéo e melhoria do espaco fisico do Pago Municipal, visando atendimento perfeito a
populagdo e conforto ao corpo funcional. Melhorar o desenvolvimento das atividades
profissionais e qualidade no atendimento ao publico.
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2.2 — Metas e resultados a serem alcangados
« Oferecer ambiente de trabalho moderno e adequado para os servidores que desempenham
suas fungbes no Pago Municipal e para o atendimento aos cidadaos.

¢ Aumentar as perspectivas de crescimento profissional e motivar os servidores municipais a
seguirem carreira dentro da organizagao.

e Acompanhar e controlar as atividades basicas de administragdo de pessoal e manter as
despesas com Pessoal dentro dos limites legais.

443843333393

o Controlar e racionalizar o gasto publico municipal, especialmente nos processos de
aquisigoes e distribuicdo de materiais.

» Prestar atendimento agil e conclusivo ao cidadao, especialmente no protocolo.
e Disponibilizar a legislagdo municipal em meio magnético.

* Aumentar a interagdo entre a Administragdo Municipal e Comunidade.

o Disponibilizar informagdes sobre a administragdo municipal, via internet.

e Aperfeigoar e implantar tecnologias de melhor gestdo do CPD com recursos humanos e
materiais suficientes para controlar e gerenciar em 100 % o ambiente tecnologico de
informatica.

e Agilizar a comunicagao interna e diminuir a circulagdo de papéis e dos servidores no Pacgo
Municipal.

o Gerar informagbes precisas e em tempo habil para apoio a tomada de decisées.

3333333333333343313
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3-CRONOGRAMA:
3.1 - Cronograma Fisico

ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES

........ 00 )
‘Total | Realizada:| A Realizar |: == 03 S0t 02 H030 04 01 Le2E
07 | 08 :0% 2]01]02/03]04705[06707]08[09]10] 1112 01]02]03]04]05]06
Reformar e adequar instalagées fisicas do Pago 60.000 60.000 20.000
Municipal.
07 [08]09 [10[ 111201 02[03 048] 06:{ 070809 10]11]12[01]02]03[04[05]06
Revisar o plano de cargos, carreira e salérios e 28.000 28.000 28.000
revisar o estatuto dos servidores.
070809 gl et Faa{ 01 [02[03 {04 [ 05[ 06|07 08 0O| 10[11[12] 01 [02[03[04[05]06
Informatizar hardware - intranet/internet. 10.000 10.000
orjosfoe 01]02] 03 04T fjor[08J09[10]11]12[01]02]03 04 [05] 08
Informatizar hardware - sistema de textos legais e 7.800 7.800
aperfeicoar os mecanismos da legislacdo municipal. )
07]08]09 1 ] 01]02]03[ 0405 06|07 08]09]10]11]12]01[02[03]04]05]08
Informatizar hardware - sistema de compras e 7.000 7.000
almoxarifado e aperfeigoar os mecanismos de
controle e gerenciamento da aquisi¢ao,
armazenagem e distribui¢do dos materiais de
coNsumo.
07]08]09 1 01]02703| 040506 07]08]09|10]11712101702]03]|04]05]06
Informatizar hardware - sistema de informagdes 7.000 7.000
gerenciais, aperfei¢oar os mecanismos de controle
e genrenciamento dos atos administrativos.
07 l 081 09 | = 01 ] 02 [ 03 04T05T06 07 ]TB l 09 10} 11 [ 12{0 ] 02 L03 04J 05 J£6
informatizar hardware - sistema de ouvidoria 7.000 7.000
pubilica, para registro de reclamagdes e anseios dos
Cidadaos.
o7r[osfos 1ol 2.{01]02]0304[05]0607]08 09 10]1112[01]02]03 04]05]06
Implantar software para interligar e integrar 4.000 4.000 4.000
informacdes cadastrais no servidor.
o708 [os!fof iz er[02 03040506 |07 [08Jos[10] 11 12[01]02]03[04]05]06
Capacitar usudrios dentro da nova sistematica. 16.131 16.131 10.000 6.131
07]08Jco Fa 1 F12[01]02]03 04050607 ]08[09] 10] KL 02703[04]05] 086
Implantar software de compras e almoxarifado e 14.500 2.000 12.500 12.500
aperfeicoar os mecanismos de controle e :
gerenciamento da aquisi¢do, armazenagem e
distribuicdo dos materiais de consumo.
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ADMINISTRACAC GERAL

ANO/TRIVESTRE PROJETO-MES _

_ 0708709 o1Joz[o3]o4[os]os[or o8 [09 0] 1 [12]01[02[03]04[05] 06

Informatizar software de sistema de informagdes 8.560 8.560 8.560
gerenciais, aperfeicoar os mecanismos de controle
e gerenciamento dos atos administratives.

o7josjoe AR 1T 01| 02703704705} 66 0r]08]09 0] 7127017 0203 04105708
Informatizar software de sistema de ouvidoria 7.780 7.780 7.78
plblica, para registro de reclamagdes e anseios dos
Cidadaos. ‘

o7] e8] oe EEEIEES w112 oi[c2l03] 0470508
Informatizar software de sistema de textos legais e 7.780 7.780 7.780Q
aperfeicoar os mecanismos da legislacdo municipal.

07 /08|09 04 05[ 06|07 08]09]10] 1112 01 02]03]04]05]06
Informatizar software SQL Server com 25 clientes. 31.340 2.340 29.000

07]08]0s {10 04]05[06[07[08]09 o1} 12]01 [02]03 ] 04 [ 0508
informatizar servidor. 27.130 27.130 27.130

o7]o8]aoe 01Joz]o3{o4]0s]o6 o708 0| 10] M [12{ot]02|a3] 04 [os7] 06
Informatizar (hardware) e acessdrios: no-break, 15.850 15.850 15.850
modem, impressoras, como complemetagao para
perfeicdo de implantagéo tecnoldgica.

070309 10]11]12]01]02]03 fo4F05k08] 07 | 08 | 09 1wl [12] o1 Lozloa 04[05 | 06
Criar Site da Administragdo Municipal. 20.4000 20.400 20.400

07| 08Jo9|10]11]12f01]02]03 06070809 1011 [12]01]02]03 047 05]08
Capacitar usuarios do ambiente de rede local na 13.800 13.800 13.800
operagéo e utilizagdo dos recursos tecnoldgicos
(Sistema Operacional, Editor de Texto, Planilhas,
internet e intranet).

TOTAIS

ANO/TRIMESTRE

294.071

289.731

20.000

193.600

40.331




PMAT - Programa de Modernizagdo da Administragdo Tributaria e da Gestdo dos Setores Sociais Basmos B

Anexo ao Relatorio do Agente Financeiro

SEGUNDO MODULO - ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO

F"'

;8. Mun; aﬁ@ P Bco
Cflo M Jgﬁ/

4 QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS - =

Il ADMINISTRAGAO GERAL

A REALIZAR N

. o REALIZADO (*) 7 TAL
‘EQFMPAMENTOS DE INFORMATICA 434000|  108.600,00 112.940,00
CAEAblTAQAo DE RECURSOS HUMANOS 16.131,00 16.131,00
SERVIGOS TECNICOS ESPECIAL-IZADOS 105.000,00 105.000,00
| EQUIPAMENTOS DE APOIO A FISCALIZAGAO 0,00 0,00
INFRA-ESTRUTURA FISICA 60.000,00 60.000,00

TA34000|

289,731,00]  294.071,00

BNDES

286.962 10

286.962,10

RECURSOS PROPRIOS

4.340,00

2.768,90

7.108,90

294

289.731,00]

071,00

(*) Nos ultlmos seis meses
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iV - ADMINISTRAGAO DA EDUCAGAO

1 = OBJETIVO GERAL

Modernizar a Administragdo da Educagdo — através da revisdo da politica de

recursos humanos, da capacitagdo dos servidores, do aperfeicoamento dos procedimentos

internos, da adogao de tecnologias de ponta e implantag&o de sistemas aplicativos — visando: a

valorizagdo e o aperfeicoamento profissional dos servidores municipais, a elevagdo da

qualidade dos servigos prestados, o apoio a tomada de decisdo com base na informagdo e o

fortalecimento da maquina administrativa como instituicdo sélida, duradoura e a servigo da

sociedade.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 - Principais iniciativas e resultados qualitativos

Equipar area educacional, com equipamentos de informatica, softwares de automagéo de
escritorio, correio eletrdnico e sistemas aplicativos, para melhorar a comunicagdo entre as
areas, a produtividade e a qualidade dos servigos prestados.

Capacitar os recursos humanos, envolvidos com o Atendimento Educacional, na utilizagao
dos novos recursos tecnologicos.

Implantar Sistema de Gestado na Administragdo da Educagéo. - com controles: gerenciais e
estatisticos — visando o controle da produtividade, a otimizagdo do atendimento e a
maximizacéo de aprendizagem escolar.

2.2 — Metas e resultados a serem alcangados

Otimizagdo do atendimento na Rede Municipal de Educacgéo.
Armazenar historico dos alunos e ocorréncia escolares em meio magnético.

Avaliagéo e gerenciamento dos profissionais que atuam, para pronta tomada de decisdes
gerenciais.

Racionalizag&o dos gastos e otimizagdo na distribuicdo das tarefas escolares.

N
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3.1 - Cronograma Fisico

ADMINISTRACAQO DA EDUCACAQO I ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES
alores ém Rea 2002

o7[08fo9f Jo1]02]03] 04060607 08 ]Ga[10]11[12]01]02]03 040506
Equipar com recursos tecnolégicos a drea 5.758 5.758
educacional

07i08 1 08 |10 } ) Mozi 03 04_[ 05 LOS 07 FOLLOQ 10 j 11 L12 017 02 f03 04 TOS_IL)G
Implantar Sistema de Gestéc na Administragéo da 5.700 5.700
Educacao, para geragdo de informagdes gerenciais
e estatisticas.

07 /08]09 7 01020304 050607 [08[09 0] 11]12]01[02][03]04]05]06
Capacitar equipe funcicnal da administragdo da 4.996 4,996
educacéo.

TOTAIS
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4 = QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS

IV - ADMINISTRAGAO DA EDUCAGAO

Usos | REALIZADO (*)| A REALIZAR TOTAL
éQl“JIPAIMENTOS DEWINFORI\-/IATICA .' 5.758,00 5.758,00

CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS 4.996,00 4.996,00

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 5.700,00 5.700,00

EQUIPAMENTOS DE APOIO A FISCALIZACAO 0,00 0,00

INFRA-ESTRUTURA FISICA 0,00 0,00

INVESTIMENTO TOTAL 16.454,00 16.454,00

FONTES RECURSOS - REALIZADO (*) | A REALIZAR | TOTAL

BNDES o T 8.a5o,ovo | a.ésb,dd‘

RECURSOS PROPRIOS 7.604,00 7.604,00

INVESTIMENTO TOTAL 16.454,00 16.454,00

(*) Nos dltimos seis meses
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SEGUNDO MODULO - ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO

V < ADMINISTRAGAO DA SAUDE

1= OBJETIVO GERAL

Modernizar a Administracdo da Saude - através da adogdo de tecnologias de ponta
e de sistemas de informagbées que permitam, controlar e gerenciar o atendimento, a
produtividade e os custos nos Postos e Centro de Saude — visando a maximizagéo da utilizagéo
dos recursos financeiros, humanos e materiais e a prestagao de servigos com melhor qualidade

a populagao.

2 ~0OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.1 - Principais iniciativas e resultados qualitativos

e Equipar os Postos e Centro de Saude, Area Administrativa e Vigilancia Sanitaria com
equipamentos de informatica, softwares de automacgéo de escritorio, correio eletronico e
sistemas aplicativos, para melhorar a comunicacédo entre as areas, a produtividade e a
qualidade dos servigos prestados.

o Capacitar os recursos humanos, envolvidos com o Atendimento nos Postos e Centro de
Saude, na Administragdo da Saude e Vigilancia Sanitaria, na utilizagéo dos novos recursos
tecnolégicos.

e Definir com o Almoxarifado Central procedimentos para o registro das compras e
distribuigdo dos medicamentos e materiais pertinentes & Area de Saude.

2.2 — Metas e resultados a serem alcangados

» Otimizagdo do atendimento na Rede Municipal de Saude.

o Evitar a duplicidade de atendimentos.

e Racionalizagdo dos gastos e otimizag&o na distribuicio de remeédios e materiais.
. Co‘ntrole dos estoque de medicamentos e materiais.

N
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3 -~ CRONOGRAMA

3.1 ~ Cronograma Fisico

__ADMINISTRACAO DA SAUDE __

002

ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES

agendamento, atendimento ambulatorial e

odontolégico e geracdo de informagdes gerenciais
e estatisticas.

07]CF|09 ouozyos 04]05]06 07 os]os 01102]@ 04]05]05
Reaparelhar com recursos tecnologicos os Postos 5.585 5.585 5.585
o Centro de Salde, Area de Administragdo da
Satde e Vigilancia Sanitaria) e capacitar equipes.

07 [ 08 [ 09 {10 FHE 12 04 (05706 07080910 1112 [01]02]03 040506
implantar Sistema de Gestdo de Salde nos Postos 2.000 2.000 2.000
e Centro de Salde - com controles de

ANQ/TRIM

TOTAIS

ESTRE

“Valores em Reais

200

- v
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SEGUNDO MODULO - ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO
4 = QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS
V- ADMINISTRA(}AO DA SAUDE . ,
usos’ i, S , REALIZADO (*)| A REALIZAR TOTAL
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA | | 585,00 585,00
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 5.000,00 5.000,00
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 2.000,00 2.000,00
EQUIPAMENTOS DE APOIO A FISCALIZAGCAO 0,00 0,00
INFRA-ESTRUTURA FiSICA 0,00 0,00
INVESTIMENTO TOTAL‘- _ o R . 7.585,00 7.585,00
FONTES RECU_R‘SVQ'S- e - |REALIZADO (*) |A REALIZAR | TOTAL
BNDES T | o | 4.482,00 | 4482,00
RECURSOS PROPRIOS 3.103,00 3.103,00
INVESTIMENTO TOTAL I | 7.585,00 '7.585,00

(*) Nos ultlmos seis meses
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SEGUNDO MODULO - ELEMENTOS BASICOS DO PROJETO

VI- ADMINISTRAGAO DA ASSISTENCIA A CRIANCAS E JOVENS

1= OBJETIVO GERAL
Modernizar a Area de Administragdo da Assisténcia a Criangas e Jovens — através

da adogdo de tecnologias de ponta e de sistemas de informagdes que permitam, cadastrar ,
controlar e gerenciar as agdes sociais desenvolvidas no municipio — visando o aprimoramento
das agles sociais e a melhoria das condigdes de vida da populagdo, especialmente das

criangas e jovens.
2 = OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.1 - Principais iniciativas e resultados qualitativos

¢ Equipar o Departamento de Promog&o Social com equipamentos de informatica, softwares
de automacgdo de escritdrio, correio eletrdnico e sistemas aplicativos, para melhorar a
comunicagéo entre as areas, a produtividade e a qualidade dos servigos prestados.

* Capacitar os recursos humanos, envolvidos com a Administragdo da Assisténcia a Criangas
e Jovens, na utilizagdo dos novos recursos tecnologlcos

» Desenvolver e implantar sistema informatizados para controle e gerenciamento das agées
sociais, especialmente as voltadas para as criangas e jovens do municipio.

2.2 — Metas e resultados a serem alcangados

* Montar cadastro das criangas e jovens, para efeito de cursos de aprendizagem, participagdo
em semindrios e atendimento social por faixa etdria de idade.

» Modernizagdo dos sistemas de atendimento, nos conselhos tutelar e da crianga e do
adolescente.

* Interligar a administragdo social e assistencial do municipio com as &areas assisténciais
Federais e Estaduais.

N
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3 - CRONOGRAM/

3.1 -~ Cronograma Fisico

ADMINISTRAGCAO DA ASSISTENCIA A CRIANCAS E JOVENS ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES
s em Reais. 0 200 200
o : 03 y2

o7 o809 f ;[ o1 02]03] 04050607 08 03] 10]11[12]01]02][03]04]05]06
Equipar com recursos tecnoldgicos o 6.350 6.350
Departamento de Promogéc Social e capacitar
equipes.

07 | 08 | 09 |10 12 01 [ 02 ] 03 | 04 | 05 Los 07 [ 08 | 09 10]71 [12 o1 ]oz | 03 | 04 | 05} 06
Desenvolver e implantar sistema informatizados 3.235 3.235
para controle e gerenciamento das agdes sociais,
especialmente as voltadas para as criangas e
jovens.

TOTAIS

ANO/TRIMESTR
200
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4 —~ QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS
:VI - ADMIN!STRA(}AO DA ASSlSTENClA A CRlAN(}A E JOVENS
USOS REALIZADO ") A REALIZAR ‘ TOTAL
EQUlPA‘MENTOS DE |NFORMATICA 3.350,00 3.350,00
CAPACITAGCAO DE RECURSOS HUMANOS 3.000,00 3.000,00
SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS 3.235,00 3.235,00
EQUIPAMENTOS DE APOIO A FISCALIZAGAO 0,00 0,00
INFRA-ESTRUTURA FiSICA 0,00 0,00
INVESTIMENTOTOTAL 9.585,00 9.565,00":
FONTESBECURS_OS- REALIZADO (*) |AREALIZAR  |TOTAL .
sNDES ] ramw | 7m0
RECURSOS PROPRIOS 2.207,00 2.207,00
INVESTIMENTO TOTAL 79.585,00‘ -°9.585,00 :

(*) Nos ummos seis meses
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B = QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS -~ CONSOLIDADO (TODAS AS AREAS)

(*) Nos qltimos seis meses

TOTAL GERAL , , , , o
:USOS ' ' , REAL!ZAD_O_ A ‘RVEALIZAR TOTAL | % S/'_l'_QTAL

EQUIPAMENTOS DE 4.840,00 163.167,00 168.007,00 20,80

INFORMATICA

CAPACITACAO DE 67.127,00 67.127,00 8,31

RECURSOS HUMANOS

SERVICOS TECNICOS 334.935,00 334.935,00 41,45

ESPECIALIZADOS

EQUIPAMEN:I"OS DE APOIO A 85.200,00 85.200,00 10,54

FISCALIZACAO

INFRA-ESTRUTURA 152.800,00 152.800,00 18,90

FISICA

INVESTIMENTO TOTAL '4.840,00]  803.229,00 808.069,00| - 100%
% TOTAL 0,60% 99,40% 1100 %

FONTES RECURSOS - =~ __REALIZADO| A REALIZAR TOTAL | % S/TOTAL.
BNDES 727.259,00 727.259,00 90
RECURSOS PROPRIOS 4.840,00 75.970,00 80.810,00 10
INVESTIMENTO TOTAL ' 4.840,00 803.229,00 1808.069,00| 100 %
% SITOTAL 0,60 99,40 100 %

e A7

BNDES 727.259

51.800 | 492.298

153.331

29.830

Préprios 4.840( 75.970

15.000

25.000

20.000

15.970

N
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A atualizacdo dos cadastros imobiliarios, planta de valores e continuidade de
implantag&o do geoprocessamento é hoje a maior necessidade e urgéncia de modernizagéo na
Prefeitura. O Estoque da divida ativa é irreal, tendo em vista os langamentos do IPTU terem
sidos efetuados sem critérios técnicos e, baseados na legislagdo municipal antiga e defasada.
Dado a estes fatos, os valores langados em “Servigos Técnicos Especiais” atingiram o
percentual de 41,45% do total dos recursos. Nos vimos impossibilitados na redug¢do deste
percentual pois que ainda se tornam insuficientes para atender a real necessidade do
municipio. Tendo a prefeitura que cobrir o restante dos investimentos com recursos préprios. O
municipio depara-se hoje com vinte e trés mil carnés do IPTU, estoque da divida ativa irreal e
langamentos erréneos. Provocando enorme injusti¢a social aos contribuintes. Diante do exposto
solicitamos o nosso enquadramento mesmo ultrapassando o percentual de 35% na érea citada
e definido pelo programa.

Para garantia do principal e encargos do financiamento o Poder Executivo oferece,
os créditos provenientes das receitas a que se referem os artigos 156,158 e 159, incisos |,
alinea "b”, e § 3°, da Constituicdo Federal.
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[1. O MUNICIPIO

A — Caracterizagao Geral

Identificacido

Municipio UF

Pato Branco PR

Enderego , CEP

Rua Caramuruy, 271 — Centro — Caixa Postal 31 85501-060

Fone : : ERREE Fax

(46) 225-1544 (46) 225-1544

Home Page = o , ' E-mail

www, whiteduck.com.br/pbranco pref plan@whiteduke.com.br
Prefeito Municipal : : Fone :
Clovis Santo Padoan (46) 225-1544

Secretarios Municipais

Secretaria. ~  [NomedoTitular Fone =
Prefeito Municipal Clovis Santo Padoan (46) 225-1544
Chefe de Gabinete Gilmar Arcari (48) 225-1544
Chefe de Sist. de Cont. Interno | Pedro Rost (46) 225-1544
Assessor de Planejamento Carlos Scipioni (46) 225-1544
Assessor Juridico | Erlon Ceni (46) 225-1544
Assessor Juridico |l Jénio Figueiredo (46) 225-1544
Assessor de Imprensa Ademir Mendes (46) 225-1544
Secretario de Adm. e Finangas | Divercino Colombo (46) 225-1544
Secretario de Engenharia, Obras { Rubens Juglair (46) 225-1544
e Servigos Publicos

Secretario Municipal de Desenv. |José Rogério de Carvalho (46) 225-1544
Econdmico e Tecnolodgico

Secretario Mun. de Agricultura | Nilton Sanguanini (46) 225-1544
Secretaria Municipal de Educa- |Celita Buzetti : (46) 225-1544
¢éo, Cultura, Esporte Lazer

Secretaria Municipal de Agéo Arilde Longhi (46) 225-1544
Social e Cidadania
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Contatos do Projeto
Cargo e Nome Fone
Assessor de Planejamento Carlos Scipioni ~1(46) 225-1544
Secretario de Adm. e Finangas | Divercino Colombo (46) 225-1544
Fiscal de Tributos Luciane Braz (46) 225-1544

Dados Histdricos

Com a defini¢do dos limites em 1916, pondo fim ao episddio do "Contestado”
o Parana cedeu a Santa Catarina em torno de 30 mil Km2 de seu territorio,
correspondendo a todo o atual Oeste Catarinense.

Muitas familias dessa area, inconformadas com a medida, arbitrada pelo
proprio Presidente da Republica, decidiram transferir-se para o Parand, cuja linha
limitrofe passaréa a ser, no Sudoeste, o divisor de aguas entre os rios Uruguai e lguacu.
Para receber esses migrantes, a maioria descendentes de italianos, o Governo do
Estado criou, em 1918, a Colénia Bom Retiro, com 1587 Km2, localizada entre os rios
Pato Branco, Chopim, Santana e divisa com Santa Catarina.

Nas nascentes do rio Ligeiro, formou-se, j& no inicio da década de 20, o
primeiro povoado da Coldnia, batizado de "Vila Nova" - gérmen da cidade de Pato
Branco.

Pela lei 1945 de 20/06/1920, Bom Retiro foi elevada a "Distrito Judicidrio",
com direito de sediar Cartério de Registro Civil, sendo o primeiro cartério Bras Ferreira
Le&o. Até a década de 40, o grosso da populagdo era o "caboclo”, sendo, a partir de
entdo, gradativamente substituido pelo "gringo”, o migrante rio-grandense de origem
italiana. "

No dia 02/10/1947, Bom Retiro, j& "Pato Branco”, foi algcada & categoria de
Distrito Administrativo, passando a contar com a presenca da figura do subprefeito.
Foram subprefeitos: Augusto Pastorello, Sebastido Vasco e Zacharias Koslinski.

Através da Lei 790, de 14/11/1951, sancionada pelo Governador Bento
Munhoz da Rocha Neto, Pato Branco passou a constituir-se municipio, desmembrado
de Clevelandia, de que, na época, era prefeito o Dr. Synval Martins Arayjo.

Em 14/12/52, o Municipio de Pato Branco foi oficialmente instalado, sendo
empossado o primeiro prefeito, senhor Placido Machado.
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[1. O MUNICIPIO R S A
Area Geografica e Populacido
Zonas - Extenséo Populagéo Densidade ‘2
'Em km? (IBGE/2000) (Habitantes/Km?)
Urbana 56.762 107,6
Rural 5.428 9,37
_Totais - 577.684 1 62.190 107,61
Populacao Populagao

9%

[ Urbana Rural

m Rural
Urbana

NM%

0 20.000 40.000 60.000

Localizacdo

Pato Branco esta localizada na regido sudoeste do Parana, pertencente ao
terceiro planalto paranaense A cidade esta situada no vale do rio Ligeiro e o restante do
municipio € banhado pelas bacias do rio Pato Branco e rio Chopim.

Latitude: 26°11' S
Longitude: 52° 36' Gr

Altitudez 760 m acima nivel do mar
Area: 562,38 Km?

Limites
Mariopolis, Vitorino(Sul); Coronel Vivida (Norte); Bom Sucesso do Sul,

ltapejara do Oeste (Norroeste); Hondrio Serpa (Leste), Renascenca (Oeste).

Clima

Sub-tropical umido mesotérmico, de verdes frescos e com ocorréncia de geadas
severas e freqUentes, n&o apresentando estagdo seca. A média das temperaturas dos
meses mais quentes é inferior a 22°C, e a dos meses mais frios é inferior a 18°.

S S S R e 6
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[1. O MUNICIPIO

Vias de Acesso

O Acesso a Pato Branco se da pelo Norte/Nordeste pela BR 158 (interligada com
a BR 277), pela Sul e Leste pela PR 280 (interligada com BR 153), e pelo oeste do
estado utilizando a PR 476.

Meios de Transportes

Linhas de 6nibus via terminal rodoviario interestadual José Cattani: diarias
para Curitiba, S80 Paulo, Porto Alegre, Floriandpolis, Foz do Iguagu, Cascavel, Guaira,
Passo Fundo, Caxias do Sul, Blumenau, Ponta Grossa e dias alternados para Maringa
e Mato Grosso

Linhas aéreas via aerdédromo municipal: Vbéos didrios para Sdo Paulo
(Congonhas), Curitiba (Bacacheri), Londrina, Porto Alegre, Cascavel, Erechim e
Chapecd. Denominado Aeroporto Municipal “Juvenal Cardoso”.

Meios de Comunicacdo

Pato Branco tem o privilégio de ser uma cidade de grande midia. Com 5
emissoras de radio, uma televisdo e um jornal diario, a cidade esta bem coberta em
termos de imprensa.

A Radio Itapud AM, com o comando do comunicador Waldomiro Cantini e
uma equipe sempre pronta, realiza uma programacao essencialmente voltada para a
grande massa da populacao.

A Radio Celinauta AM, de propriedade da Fundacgédo Cultural Celinauta, que
engloba ainda a Radio Movimento FM e a TV Sudoeste, a exemplo dessas duas
ultimas, além da programagéo jornalistica mesclada com programas de entretenimento,
tem se destacado pelo compromisso na defesa das causas da Igreja Catolica.

A Radio Elite FM, com programacgio voltada para a juventude, e a Radio
Cidade AM, completam a grande massa radiofonica da cidade.

Em termo de imprensa escrita, o jornal Diario do Povo, fundado em 19 de
margo de 1986, tem Uma grande penetragéo regional.

Agéncias Bancarias

Banco do Estado do Parana S/A - BANESTADO

Banco Brasileiro de Desconto S/A -~ BRADESCO
Unido dos Bancos Brasileiros S/A — UNIBANCO

Caixa Econdmica Federal — CEF

Banco do Brasil

® ¢ ¢ & o
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Composicao da Producéao

Agropecuaria

Indastria

Comércio e
Servigos

Outros

9,92%

6,58%

83,50%

100,00%

50,00% }

0,00% !

Produgao

ﬁ Agropecuaria
Industria

O Comeércio/Servigos
0O Outros

B — Dados Socio-econdémicos

Infra-estrutura

% da popula

¢do atendida pela rede/servigo existente ... .

~ Es

goto

~ Eletricidade

" Colstadeline

40%

100%

100%

50%

0% "

Infra-estrutura

DAgua

Esgosto

[J Eletricidade

O Coleta de Lixo




[1. 0 MUNICIPIO

Educacdo

A rede de ensino municipal é composta: por 36 escolas, 5.499 alunos atendidos
por 228 professores.

Escolas Municipais Alunos Matriculados Professores
36 5499 228
Educacao

6.000 +: 1 Escolas

Alunos
O Professores

4.000

2.000]

Saude

A estrutura de saude no municipio é constituida por 02 hospitais, 15 postos de
saude e conta com 15 centros de saude/laboratorios.

~ Postos de Saade - | ~Hospitais Centros de Saude/
LI e g B : “Laboratérios = .

15 02 05

Saude

Postos de Saulde

Hospitais Municipais

[ Centros de
Saude/Laboratérios
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[1. O MUNICIPIO _

Receita Tributaria

, Receita Propria 1 1999 i 2000
IPTU , 1.323 | 1.353
ISS - 1.204 | 1.307
ITBI 420 449
Taxas 2.100 2.340
Contr. de Melhoria 44 23
Total 5.091 5.472

Valores em Reais.

Receita Tributaria

2500,
: QIPTU
2.000
BISS
1.500 ¥ 178l
1.000 ¥ O Taxas
: B Contr. de Melhoria
500

Despesas de Pessoal

Despesas de Pessoal

15.000

10.000

Executivo
&1 Legislativo

5.000

Qtd de Senidores Valor Folha

10
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Transferéncias Constitucionais
v Fontes 1999 ‘ 2000 o
ICMS - 4.296 5.285
FPM 4.859 5.636
IPVA - 1.122 1.377
Outros 10.654 10.834
Total 20.931 23.132

Transferéncias Constitucionais

12.000

10.000 -

8.000
6.000 1
4.000
2.000 1

B ICMS
FPM
OIPVA
3 Outros

Situacgéo Patrimonial

Movimentag&o patrimonial com equilibrio entre alienagdes de bens e aquisicdes.

Verificando-se sempre o aumento patrimonial.
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[1. O MUNICIPIO

C - ORGANOGRAMA DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL

Governo Municipal

1

- Gabinate do Prefelte
- Sistema de Controle Interno
- Secretaria Executiva

Assessorias

Y

- Assessor de Planejlamento
- Assessoria Juridica

- Assessotis de Imprensa
.

|

b 1

Secretaria de

Secretariz de

Secretaria de

Secretaria de

Secretaria de
Educacdo, Cultura,

Secretaria de Administragéo
Agdo Social e Distrital de S&o

Administragdo Engenharfa, Obras| Desenv, Econdmic Agricultura »
e Finangas @ Serv. Pablicos e Tecnoldgico Mato Ambiente Esporte e Lazer Cidacdania Roque dao Chopim
- Gabiiyed? do Sec, = Adimg - Gablivate do See, ¢e Bng} |- Golinete do Sec. de - Gabinete do Sec. de C | Gatrnete do Sec. da Edu. | |- Gabineds do Sec. de Aok [ Bdmngstrachio Dutrits! _J
& Fmengas Chyas = Serv. Plbicas Degeny, Econdinmco & Agricuitisa =15 0] Social « Celsdanin T
= Depro de Finangay - Depto de Obwas e Serv, L. Mmlggtca . Prptn ae Deseswolve- - Depto e Adrtristrtien
TR AT S e Plbicoa hl oS mento Socte Orpto de Quitura

Pupto de Bsportes e Laned
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[ II. SITUACAO DA ADMINISTRAGAO

A - FLUXOGRAMA DAS AREAS FUNCIONAIS ABRANGIDAS PELO PMAT

] PMAT
Areas Abrangentes

Depto de bepto de Admin. “Depto da Saude Setor de Setor de Assis.
. 5 Patrimonial e e Assist. Social Administragéo a Criangas e
Tributagcao . ) .
Financeira Social Geral Jovens
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[Il. SITUAGCAO DA ADMINISTRAGAO e

B) Areal - Administragdo Tributaria
1 - Organizagao

A atual Administragdo (2001/2004), assim que foi empossada, tomou a
iniciativa de avaliar toda a Estrutura Organizacional da Prefeitura. Este trabalho resultou
em um novo modelo organizacional. Como consequéncia, ha necessidade de avaliar,
os procedimentos internos; avaliar a legislagdo tributaria; reorganizar o setor; avaliar
quadro funcional; selecionar funciondrios, entre outros. Portanto um novo modelo de
gerenciamento esta sendo definido. Inclusive a atualizagdo dos cadastros mobiliarios e
imobiliarios.

2 - Organograma Funcional

Administrac&o Tributaria

Cadastro e Controle . A ..
B Tributério Cobrancga de Tributos Assisténcia Juridica

Setor de Processamento

Fiscalizagdo Tributaria | Setor de Execug&o Fisca Informatizagio do IPTU

3 — Perfil dos Funcionarios

No trabalho de avaliagdo existe a necessidade de atualizagdo funcional.
Cursos e seminérios sobre a nova sistematica adotada. Atualizagdo sobre legislacéo e
novos procedimentos de trabalho funcional.

4 - Diagnéstico da Situagado Atual e Identificagdo dos Principais Problemas

Legislagdo

O Cadigo tributario vem de uma elaboragdo de longa data. No decorrer dos
anos recebeu varias emendas e modificagbes que vieram por dificultar o seu

entendimento e dominio. Precisa ser modernizado para ser o principal instrumento da
justica fiscal.

Cadastros e Langamentos

As informagbes cadastrais, do cadastro imobiliario urbano, que estdo
armazenadas no banco de dados do Departamento de Tributagdo, ja nao representam
a sutuagao lmoblllarla urbana do munICIDIO E notério o aumento das areas Constrwdas
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e de novas construgdes sem a devida regularizagéo na Prefeitura. Além disso, 0 banco
de dados sofreu muitas conversdes, devido a troca de fornecedores de sistema de
administracao tributaria, onde ja foi detectado inconsisténcias, em alguns cadastros,
que afetam a confiabilidade das informag¢des armazenadas.

Ja as informac®es do cadastro mobilidrio (Industria, comércio, prestadores de
servicos e diversos), também estdo desatualizadas e se faz necessario um
recadastramento para levantar as empresas que ja encerraram e nao deram baixa na
prefeitura e as informagdes sobre os novos campos que devem ser criados. Tambeém
deve-se revisar as aliquotas do ISS e criar mecanismos para o controle da
apresentacdo anual da Declaragdo de Movimento Econdémico dos prestadores de
Servigos.

Os valores constantes na atual planta genérica de valores estdo aquém dos
valores praticados pelo mercado imobilidrio, prejudicando o montante do langamento
anual do IPTU.

Existe uma devolugdo muito acentuada de carnes de IPTU. Isso ocorre pela
dificuldade de manter atualizados os enderegos de correspondéncias, pois, parte
expressiva dos contribuintes do IPTU, residem em outras localidades.

Geoprocessamento

A Prefeitura possui uma base cartografica digital, que foi constituida ao longo
dos anos a partir da base fornecida pela CESP, no ano de 1983. Na base digital, consta
a grande maioria das quadras, lotes, sistema viario da cidade e etc. Porém, as unidades
construidas, algumas quadras e novos loteamentos ndo estdo representadas.

A base cartogréfica digital existente, além de n&o representar totalmente a
realidade imobiliaria urbana, também nao esta ligada as informagbes cadastrais, das
unidades imobiliarias, armazenadas no banco de dados alfanumérico. Impossibilitando,
dessa forma, a geragéo de indicadores espaciais que apoiem os processos de decisdo
nas areas de planejamento, tributacéo e fiscalizagio.

Arrecadagédo e Cobranga

Anualmente cerca de 45 % do valor total dos langamentos IPTU é inscrito
em divida ativa. A inadimpléncia é elevada devido, principalmente, a auséncia de uma
politica planejada, sistematizada e continua de cobrangca e um sistema de
acompanhamento diario do “contas a receber”. As agfes de cobrangas até entdo, na
maioria das vezes, foram realizadas para resolver problemas pontuais de fluxo de
caixa, proximidade de prescrigdo dos débitos, entre outros. Qutro fator importante, é o
baixo grau de consciéncia dos contribuintes quando a importancia dos pagamentos dos
tributos e os beneficios auferidos.
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Divida Ativa

O estoque da divida ativa ndo apresenta valores reais. Os langamentos dos
tributos foram efetuados desordenadamente e sem obediéncia a planta de valores
resultando no estoque total irreal e acima dos valores por contribuintes existente.

Executivo Fiscal

Devido a auséncia, na Procuradoria, de recursos de informatica e sistemas
de informagdes, os processos de execugdo fiscal sdo acompanhadas através de
processo manual. Forma, que acaba por dificultar o gerenciamento dos prazos,
audiéncias, recursos, e ainda, comprometer a capacidade de produgdo do setor de
execucdo fiscal.

Fiscalizagao

As agbes de fiscalizagdo sdo pontuais, n&o existindo uma politica planejada,
sistematizada e continua de fiscalizagdo que leve em consideracédo: a seletividade de
contribuintes, periodos propicios de acordo com a obrigacao tributaria e etc. O setor de
fiscalizagcdo ndo conta com sistema de informagdes adequado e meios de transporte
suficientes para as diligéncias, e ainda, a qualificagdo técnica do corpo funcional, que
restou, precisa ser aperfeigoada.

Atendimento ao Contribuinte

As informagdes que os contribuintes necessitam estdo distribuidas nas
divisbes do Departamento de Rendas e Receitas Tributarias, ndo existindo um area
centralizadora para prestar o primeiro atendimento de forma &gil e confortavel. Os
contribuintes s&o atendidos, em pé, em ambiente fisico impréprio e hostil. Os
funcionarios de cada divisdo tem que interromper a execugdo de suas tarefas para
atender os contribuintes. A cultura de olhar o cidaddo como cliente é quase inexistente.

A grande maioria das informagdes que os contribuintes necessitam s6 sdo
disponibilizadas, pessoalmente, no Pago Municipal. Ndo existe mecanismos modernos
de comunicagéo (prefeitura X contribuintes): como a internet por exemplo.

Tecnologia da Informagao

A rede local existente ndo é certificada, sendo que os cabos s&o conduzidos
através de dutos de PVC, que ndo obedecem os padrées de curvatura e ocupacdo
maxima

Na rede elétrica a tensdo constantemente tem oscilacdo. Existe uma
proximidade dos cabos elétricos e cabos 16gicos ndo obedecendo a distancia minima
normatizada.

17



i
;

TG, Fawn, @u . HGR.
I VIR e T N—
e

T NMISTO

[T1. SITUACAO DA ADMINISTRAGAO e

Os computadores servidores de dados existentes, ja estdo no limite de
processamento gerando demora no tempo de resposta e congestionamento no
ambiente.

O quadro funcional do CPD, esta no limite de sua capacidade de produgéo e
trabalha com recursos tecnolégicos defasados. Com a implanta¢do do novo ambiente
computacional, como esta se propondo neste projeto, se faz necessario organizar os
procedimentos internos do setor, fornecer & equipe técnica equipamentos e recursos
para desempenhos das fungdes e aperfeigoar os seus conhecimentos na area de
informatica.

As estagbes de trabalhos existentes ndo sdo, em numero, suficientes para
atender as necessidades dos funcionarios do Departamento de Rendas e Receitas
Tributarias. E ainda, as suas configuracfes ja sdo obsoletas em relagdo ao novo
ambiente computacional proposto.

A comunicagdo entres as dreas ainda se da através da circulagdo de papéis
e contato telefonico.

A Administragéo Tributaria trocou de sistemas aplicativos por varias vezes
nos ultimos anos. Seja, por falta de assisténcia adequada por parte dos fornecedores,
ou por deficiéncias do aplicativo, ou tecnologia empregada ultrapassada, entre outras.
Essas trocas acabaram por dificultar o processo de gerenciamento e controle dos
tributos municipais e afetaram os trabalhos internos, tanto na perda da confiabilidade
das informagbes armazenadas, quanto na realizagdo das tarefas do dia a dia, pois a
cada troca de sistema tinha-se que treinar o pessoal novamente e redefinir os
procedimentos operacionais.

5 — Informagdes Complementares

Com a implantagdo dos mecanismos tecnoldgicos de informagdo e
informatizag&o, capacitagdo do corpo funcional através de uma politica de recursos
humanos permanente esperamos atingir 100% dos contribuintes e fazer com que haja
uma grande diminuigdo do estoque em divida ativa.
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B) Area Il - Administragdo Financeira e Patrimonial

1 - Organizagao

Esta area esta subordinada a Secretaria de Administragéo e Finangas. A
contabilidade e tesouraria funcionam interligadas e informatizadas. Encontram
dificuldades na realizacdo das tarefas pela lentiddo das maquinas de informatizagdo. A
rede mal distribuida e o servidor com sua capacidade no limite. Os bens patrimoniais
néo estiao devidamente cadastrados, gerando por vezes discordancia de valores com a
contabilidade.

2 — Organograma Funcional ¢

Administragdo Financeira

e Patrimonial
Planejamento Contabilidade Financas Patriménio
F—
Orgamento Execugédo Orcamentaria Tesouraria

3 ~ Pertfil dos Funcionarios

O quadro de funcionarios lotados neste departamento executam suas
fungdes, comandadas por um chefe de departamento. Pessoal de apoio com motivagao
profissional desempenham com afinco suas fun¢des. Apesar da falta de avaliagéo de
desempenho profissional e da perspectiva de melhorias salariais o que muitas vezes
dificulta a formag&o de uma equipe profissional permanente na administragao.

Implantar novas tecnologias de trabalho, sistema organizacional de fungées
para se Ter um resultado ainda melhor no produto da area financeira.

4 - Diagnéstico da Situagdo Atual e Identificagdo dos Principais Problemas

Estrutura Fisica

Ampliagdo, melhoria e adequacgdo do espago fisico capaz de abrigar as
novas tecnologias e modernizagéo da administragdo.

#4Q
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Operacional

Dificuldade na gestdo de controle, movimentagdo e guarda dos bens
patrimoniais. A falta de comunicagao rapida e precisa também e prejudicial pois é feita
pela troca de papéis e vias manuais. Nota-se a falta de meios informatizados
(intranet/internet). Ha que se tornar viavel e permanente o funcionamento de controle
interno. Para que acima de tudo possa atender a legisiagcéo especifica e determinagdes
da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Cadastros

Ha necessidade de recadastramento dos bens modveis e imoveis do
patrimOnio publico municipal. A movimentacdo e guarda dos bens deve ser
responsabilidade por um Unico funcionario que apds treinado possa responder pelo
setor.

Aspectos Gerais

O espago fisico e os mecanismos de trabalho s&o deficientes e deixam a
desejar pela falta de ferramentas tecnoldgicas e adequagéo propria na estrutura fisica.

5 — Informag6es Complementares

Seria oportuno estabelecer uma estrutura administrativa geral. Inovadora,
caracterizando e denominando corretamente as unidades e fun¢des administrativas.

Implantaggdo de mecanismos &geis de informatica, determinagdo no

planejamento e controle hierarquico, para um melhor desempenho da administragéo
publica.

0
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B) Area Ill - Administragio Geral
1 - Organizagao

As atividades organizacionais estdo devidamente definidas dentro da
estrutura administrativa. Necessidade de informatizagéo e interligacéo as diversas
areas de atuacdo. O setor pessoal esta devidamente informatizado, porém, isolado das
demais areas de acdo. O estatuto dos servidores necessita de reformulagéo e
atualizagdo. O mesmo ocorre com a Lei de planos e cargos e salérios. Necessita de
uma ampla reformulagdo em sua legislagdo. Adaptacdo com a nova realidade da
legislacéo federal.

2 - Organograma Funcional

(— Administracéo Geral J

| | |

Almoxarifado ‘

Processamento
de Dados/CPD

’ Pessoal e Expediente l Compras e Licitagbes

5 \ Protocolo ‘

3 — Perfil dos Funcionarios

A Administracdo Geral congrega funcionarios do setor pessoal, compras,
licitagdo, protocolo, almoxarifado e processamento de dados. As tarefas s&o
executadas com uniformidade e atentem a contento os anseios da populagdo.
Necessidade de implantagdo de meios organizacionais modernos que venham facilitar
a tramitagdo dos processos de ordem técnicas de trabalho na administragéo publica.

4 — Diagnoéstico da Situagdo Atual e Identificagdo dos Principais Problemas

As rotinas diarias por vezes dificultam a realizacdo de projetos & longo prazo.
O atendimento ao cidad&o, legislagéo, espago fisico e mecanismos de trabalho teréo
que ser revistos e aperfeigoados. Tera que ser tragado linhas de acdo e divisao de
tarefas. Atualizagdo da legislagdo e uniformidade na prestagdo de informagdes ao
publico. O acumulo de tarefas é visivel em cada departamento.
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5 — Informagdes Complementares

Aperfeicoamento de técnicas de controle.
Mecanismos modernos administrativos.
Cursos e treinamentos — politica permanente de recursos humanos.

Adequacéo e melhorias do espaco fisico do Pago Municipal.
Reformulagao da legislagao vigente.
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B) Area IV - Administragdo da Educag&o
1 — Organizagao
Organizada a nivel de secretaria. A rede educacional mantém e atividade
varios de programas de ensino no municipio, deste o ensino pré-escolar até o ensino
superior. Suprindo de maneira satisfatoria a demanda da populagéo estudantil em geral.
Em todo as escolas municipais foram implantadas os programas de
educacdo em tempo integral. Isto é, a crianga permanece o dia todo na escola. Hoje o
municipio conta o menor indice de evas&o e repeténcia escolar do pais.

2 — Organograma Funcional

l Secretaria da Educacéo J

|

Administrativo . e
es Municipais
‘ Pedaggico J Diretores Escolares Professor icipai

‘Administrativo Funcional

Divis&o do Transporte Setor da Merenda
Escolar Escolar

3 — Perfil dos Funcionarios

Elevada a nivel de secretaria da educagdo, cultura esporte e lazer. Sob a
responsabilidade da secretaria de educagdo. Mantém trés secretarios, trés especialistas
em educagdo, uma assistente pedagdgica, uma documentadora, trezentos e vinte
professores que oferecem e trabalham na educagao do municipio. Existe a necessidade
constante da capacitagdo do pessoal docente e de apoio afim de que possa identificar
as necessidades no ato da elaboracado de projetos.

4 - Diagndstico da Situagéo Atual e ldentificagdo dos Principais Problemas

e Detectar os reais problemas existentes na educacéo afim de subsidiar a tomada
de decisdo dos educadores envolvidos no processo.

o Estabelecer rotinas de avaliag&o continuada sobre as acdes escolares.

Propor agbes que envolvam a escola e familia no sentido do resgate da
cidadania.

e Necessidade de melhoramentos na area de tecnologia da informagédo e
informatizacgao (intranet/internet).

e Oferecer aos profissionais de educagdo condigbes adequadas de trabalho,
salarios, carreira e formacao continuada.
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5 - Informagdes Complementares

Apos reformas introduzidas nos padrdes minimos de infra-estrutura na
capacitaggo profissional e meios modernos de comunicagio. Comunicagédo permanente

professor/aluno, escola/comunidade, municipio/érgdos estaduais e federais ha que se
ter a plenitude educacional de Pato Branco.

=24



fhliabi

e o
(. Mun, do P, Bes.

Pl w2 69 :
T
[1l. SITUACAO DA ADMINISTRAGAO ]

B) Area V — Administragio da Saude
1 — Organizagao

A rede municipal da saude esta constituida e atende através da Fundagéo
Municipal de Saude. Oferece além de outros procedimentos a gestdo plena no
municipio. Mantém em funcionamento dois hospitais com quatrocentos e noventa e
cinco leitos. PM/SUS. Quatorze postos de saude, com atendimento didrio a populagéo,
com procedimentos médicos, vacinagdo, prevengdo da saude voltados ao atendimento
as familias carentes do municipio.

2 - Organograma Funcional

Fundacéo Municipal
de Saude

- T _, 1

. Gestéo Plena - Sistema | || . o oai
Pronto Atendimento ] L Municipal de Satde l Ambulatorio ] [ Odontologia

[ Vigilancia Sanitaria (Controle de Epidemia

Postos de Satde RuraisJ

3 -~ Perfil dos Funcionarios

O desempenho funcional é de alta qualidade e atende normalmente os
anseios da populacdo local diariamente. Os profissionais destacam-se pela dedicag&o
com que desenvolvem suas atividades. O atendimento ao publico é realizado da melhor
maneira possivel, nas diversas éareas e procedimentos de saude. Nota-se o
atendimento de padrdo elevado e baixo indice de inadimpléncia quanto ao atendimento
as familias carentes. Complementagdes quanto as condigbes de expansdo de
conhecimentos da Legislagdo-SUS aos funcionarios do setor seriam oportunas.

4 — Diagnostico da Situagdo Atual e Identificagdo dos Principais Problemas

o A tecnologia médico-hospitalar no municipio é constante e moderna.

A Fundagdo da Saude mantém um alto nivel de atendimento e controle no
atendimento a populagao.

Os postos de saude no meio rural atendem a populacgéo diariamente.

Assistidas geralmente por um clinico-geral e pelos profissionais de salde.
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5 — Informagdes Complementares

Aprimorar os programas de atengdo basica de saude.
Incluir programas de prevengdo de saude aos ja existentes.
Aparelhamento e modernizacao de informatizagao.

Qualificagdo profissional e funcional na area de administracdo da saude.
Proporcionar interligagdo via internet
aprimoramento das agdes a nivel municipal.

com os Orgdos federais para

2 OR
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B) Area VI - Administragdo da Assisténcia a Criangas e Jovens
1 — Organizagéo

Denominada satde e promogéo social. Direciona suas atividades as criangas
e jovens com destaque no municipio. Suas instalagbes fisicas e funcionais sao
desenvolvidas e independentes. Desenvolvem os projetos:

¢ Darua para a escola;
o Pequeno marceneiro;
+ Recolhimento de meninos de rua.

Liderados pela diretora da assisténcia social mantém a estrutura enxuta que
proporciona atendimento amplo para a populagdo desta faixa etaria.

Além das criangas e jovens carentes permanecerem o dia em atividades no
centro também é feito acompanhamento e atencdo as familias as quais pertencem
estes alunos. Passam a conviver e aprender novos conceitos culturais e iniciam o
aprendizado profissional dentre eles o de marceneiros.

2 — Organograma Funcional

l Fundagéo da A¢ao Social

|
L

l Desenvolvimento

) Monitores Sociais Projetos Especiais

Cadastro e Atendimento Centro de Permanéncia
Social ao Menor Carente

Centro de Recuperagéoﬁ Centro de Incentivo
Cultural ao Trabalho

3 — Perfil dos Funcionarios

A equipe funcional é dotada de profissionais de acordo com a exigéncia da
area de assisténcia social. Mantém:

Diretora da assisténcia social,
Psicélogos;

Odontodiogos;

Conselho da Crianga e do Adolescente;
Conselho tutelar.
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4 - Diagnostico da Situagdo Atual e Identificagdo dos Principais Problemas

Dificuldade de transporte das criangas de suas residéncias aos centros de
convivéncia.

Deficiéncia de equipamentos de tecnologia da informatizagéo.

Falta de cursos profissionalizantes e aperfeicoamento as novas técnicas de
trabatho.

Deficiéncia no controle de atendimento e cadastro da populagéo carente.
Ampliacdo e melhorias no espaco fisico interno.

5 - Informag6es Complementares

Os projetos em execugdo séo importantes e encaminham o jovem para uma
sociedade mais justa.

Elaborag&o de um projeto amplo com infra-estrutura adequada.
Mecanismos funcionais e ferramentas de trabalhos disponibilizados.

Conceitos técnicos respeitados e vistos como de utilidade pelos érgdos publicos
federais.

DR
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1 - OBJETIVO GERAL

Modernizar a Area de Administracdo Tributaria do Municipio - através da
capacitagdo dos servidores, da adogdo de tecnologias de ponta, da revisdo da legislagao
tributaria, da reelaboragéo da base cadastral imobilidria urbana e mobiliaria e da implantagao
de novas técnicas e metodologias de arrecadagdo, fiscalizaggo, cobranga administrativa e
judicial da divida ativa tributaria - visando: o aperfeicoamento do sistema tributario municipal, a
ampliagdo e diversificagdo da receita tributaria propria, o cumprimento das obrigagdes
tributarias, a reducido de perdas na arrecadagdo e a prestacdo de atendimento agil e
conclusivo ao cidadao.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.1 — Principais iniciativas e resultados qualitativos

o Revisar o cédigo tributario municipal e suas legislacdes acessorias visando o fortalecimento
dos mecanismos de langamento das receitas tributarias proprias, arrecadagao e combate a
inadimpléncia.

+ Elaborar a atualizagdo do cadastro imobilidrio urbano e mobiliario, afim de aferir a base
contributiva.

+ Revisar a planta de valores do IPTU, visando equiparar o Valor Venal dos Iméveis com os
precos praticados pelo mercado imobiliario do municipio.

« FElaborar plano de agdes continuas de Cobranga Administrativa, visando a redug&o da
inadimpléncia, do estoque da divida ativa e cobranga judicial.

¢ Implantar mecanismos automatizados para controlar a execugéo fiscal, afim de aperfeigoar
o gerenciamento e acompanhamento do andamento dos processos.

e Elaborar plano de agbes continuas de fiscalizagdo tributaria visando o cumprimento das
obrigagbes tributarias dos contribuintes e o aumento de arrecadacg&o, principalmente do
ISS.

e Dotar o corpo fiscal tributario de recursos tecnolégicos, informagbes e mejos de transportes,
para o apoio nas diligéncias e o aumento da produtividade.

+ Implantar um novo modelo de atendimento ao Contribuinte, com instalagées confortaveis e
tecnologias modernas, de forma a prestar um atendimento &agil e conclusivo.

e Dotar as areas funcionais envolvidas com a administragdo tributaria com equipamentos de
informatica, softwares de automacé&o de escritorio, correio eletrdnico e sistemas aplicativos,
para melhorar a comunicag&o entre as areas, a produtividade e a qualidade dos servigos
prestados.

» Capacitar os recursos humanos, envolvidos com a Administrag&o Tributéria, na utilizagéo
dos novos recursos tecnolégicos e nos assuntos especificos 3 Area.

e Implantar Sistema Integrado de Administracdo Tributdria visando a integragdo dos
procedimentos e informagées, e a eficacia na execucgao e controle da receita municipal.

 Ampliagdo e melhoria do espago fisico do Pago Municipal, visando atendimento perfeito a
populagdo e conforto ao corpo funcional. Melhorar o desenvolvimento das atividades
profissionais e qualidade no atendimento ao publico.
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2.2 — Metas e resultados a serem alcangados o M__ :
* Revisar e consolidar 100 % da legislagéo tributaria. L vievo ]

Reavaliar 100 % das unidades imobiliarias, territoriais e prediais, existentes no municipio.

Reavaliar 100 % das unidades mobilidrias ativas (Industria, Comércio, Prestadores de
Servigos e outros) existentes no municipio.

Constituir banco de dados alfanumérico com 100 % das unidades imobiliarias e mobiliarias
e controlar de forma automatizada as manuteng¢des cadastrais.

Emitir e controlar, de forma automatizada, 100 % dos langamentos dos tributos municipais.
Controlar, de forma automatizada, 100 % dos recebimentos dos tributos municipais.
Reduzir para menos de 30 % a inadimpléncia anual dos contribuintes.

Reduzir o estoque da divida ativa existente.

Controlar, de forma automatizada, 100 % dos créditos inscritos em divida ativa.

Controlar, de forma automatizada, 100 % dos processos de execugao fiscal.

Fiscalizar em 100 % o universo de contribuintes do ISSQN.

Controlar, de forma automatizada, 100 % das agbes de fiscalizacdo tributaria.

Aumentar, em pelo menos 40 %, o valor anual da arrecadagio do ISSQN.

Incrementar o indice de participagao do retorno do ICMS.

Oferecer espaco fisico com instalagdes confortaveis, equipa-lo com tecnologias modernas e
pessoal devidamente treinado para prestar um atendimento agil e conclusivo aos
contribuintes.

Dotar 100 % das éreas funcionais envolvidas com a administracdo tributaria com
equipamentos de informatica, softwares de automacao de escritério, correio eletrénico e
sistemas aplicativos.

Implantar Sistema Integrado de Administragdo Tributaria para integrar em 100 % as
informagbes da area de tributagéo.
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1 - OBJETIVO GERAL

Modernizar a Area de Administragdo Financeira e Patrimonial do Municipio -
através da capacitagdo dos servidores, da adogdo de tecnologias de ponta, da reviséo e
adogdo de novos mecanismos internos de controle — visando: o equilibrio das finangas
municipais, a transparéncia do gasto publico, o atendimento a lei de responsabilidade fiscal, o
controle e a conservagao dos bens patrimoniais.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 - Principais iniciativas e resultados qualitativos

¢ Revisar as normas de ordenamento de despesa e aperfeicoar 0s mecanismos de
programacao financeira e controle do fluxo de caixa, de forma a facilitar o gerenciamento
dos recursos.

« Dotar as areas funcionais envolvidas com a administragdo financeira e patrimonial com
equipamentos de informatica, softwares de automagéo de escritério, correio eletrénico e
sistemas aplicativos, para melhorar a comunicagdo entre as areas, a produtividade e a
qualidade dos servigos prestados.

e Capacitar os recursos humanos, envolvidos com a Administra¢ao Financeira e Patrimonial,
na utilizag@o dos novos recursos tecnolégicos e nos assuntos especificos a Area.

+ Implantar Sistema Integrado de Administragdo Or¢amentaria e Financeira visando a
elaboragdo e execugdo com equilibrio do orgamento, o controle das receitas e despesas
Municipais.

e Elaborar a atualizagdo cadastral dos bens moveis e iméveis do municipio, afim de
reconstituir a base de dados patrimonial.

+ Aperfeicoar os mecanismos de guarda e movimentagao dos bens méveis, a caracterizagdo
dos bens iméveis e implantar sistema informatizado de controle do patriménio.

* Ampliagdo e melhoria do espago fisico do Pago Municipal, visando atendimento perfeito a
populagédo e conforto ao corpo funcional. Melhorar o desenvolvimento das atividades
profissionais e qualidade no atendimento ao publico.

2.2 — Metas e resultados a serem alcangados

e Aumentar a integragéo dos 6rgdos da Prefeitura na elaboragdo e execugdo orgamentaria e
financeira.

e Executar com equilibrio a programacgao orcamentaria e financeira .
» Controlar de forma automatizada os registros contabeis e movimentagdes financeiras.
e Atender a rigor os preceitos da Lei de responsabilidade fiscal.

e Dotar 100 % das areas funcionais envolvidas com a administragdo financeira e patrimonial
com equipamentos de informatica, softwares de automacéo de escritério, correio eletrénico
e sistemas aplicativos.

» integrar em 100 % as informagdes orgamentarias, financeiras e patrimoniais através da
implantagao de softwares aplicativos integrados.

e Garantir o controle, a guarda e conservacéo do patriménio publico municipal.

*» Adequar o espacgo fisico de forma a atender a demanda com as novas técnicas e
sistematicas implantadas na modernizagdo administrativa.
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1 - OBJETIVO GERAL R

Modernizar a Administragdo Geral — através da revisao da politica de recursos
humanos, da capacitagdo dos servidores, do aperfeicoamento dos procedimentos internos de
controle de pessoal, compras e distribuicdo de materiais, da adogdo de tecnologias de ponta e
implantagao de sistemas aplicativos integrados — visando: a valorizagao e o aperfeigoamento
profissional dos servidores municipais, o controle e a racionalizagdo do gasto publico, a
elevagdo da qualidade dos servigos prestados, o apoio a tomada de decisdo com base na
informacéo e o fortalecimento da maquina administrativa como instituigdo sdlida, duradoura e a
servigo da sociedade.

2 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 - Principais iniciativas e resultados qualitativos

« Reforma e melhorias da estrutura fisica do Pago Municipal. Adequando-a para receber e
suportar os recursos tecnologicos necessarios ao processo de moderniza¢do e melhorar as
condi¢des de trabalho e de atendimento ao cidado.

» Avaliar a politica de Recursos Humanos - plano de cargos, carreira, salario e estatuto dos
servidores - visando adequa-la as necessidades do processo de modernizagao, 0
crescimento profissional e a melhora da qualidade de vida dos servidores.

e Informatizar e aperfeicoar os mecanismos de controle de pessoal para o melhor
gerenciamento dos recursos humanos.

¢ Implantar metodologias de organizagédo e métodos e sistemas informatizados, interligados,
para o controle: compras e materiais, informag¢des gerenciais, ouvidoria publica, textos
legais e intranet/internet. Visando a racionalizagdo das despesas e dos métodos de
trabalho.

e Disponibilizar interna e externamente a legislagéo Municipal para ampliar os conhecimentos
dos cidaddos/contribuintes e servidores municipais dos seus direitos e deveres perante ao
Municipio e a Comunidade local.

e Criar Site da Administragdo Municipal (Portal Municipal) para disponibilizar informagées e
servigos, via internet, para os cidadaos e usuarios da rede mundial.

* Implantar ambiente tecnoldgico de rede local estruturada, visando a integracdo e
compartilhamento de informagbes em tempo real entre os usuarios internos e externos.

» Dotar as areas da Administragdo Geral com equipamentos de informatica, softwares de
automacdo de escritério, correio eletrdnico e sistemas aplicativos, para melhorar o
desempenho das atividades e a qualidade dos servigos prestados.

» Implantar sistemas informatizados de gestdo, afim de simplificar os trabalhos

administrativos, aperfeicoar os mecanismos de controle e gerenciamento e permitir a
consolidagdo de informagdes que dara subsidios para o processo decisoério.

e Ampliagdo e meihoria do espago fisico do Pago Municipal, visando atendimento perfeito a
populagdo e conforto ao corpo funcional. Melhorar o desenvolvimento das atividades
profissionais e qualidade no atendimento ao publico.
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2.2 — Metas e resultados a serem alcangados

Oferecer ambiente de trabalho modemo e adequado para os servidores que desempenham
suas fungbes no Pago Municipal e para o atendimento aos cidadaos.

Aumentar as perspectivas de crescimento profissional e motivar os servidores municipais a
seguirem carreira dentro da organizagao.

Acompanhar e controlar as atividades bésicas de administragdo de pessoal e manter as
despesas com Pessoal dentro dos limites legais.

Controlar e racionalizar o gasto publico municipal, especialmente nos processos de
aquisi¢oes e distribuicdo de materiais.

Prestar atendimento agil e conclusivo ao cidadio, especialmente no protocolo.
Disponibilizar a legislagdo municipal em meio magnético.

Aumentar a interagdo entre a Administragdo Municipal e Comunidade.
Disponibilizar informagdes sobre a administracdo municipal, via internet.

Aperfeigoar e implantar tecnologias de melhor gestdo do CPD com recursos humanos e
materiais suficientes para controlar e gerenciar em 100 % o ambiente tecnologico de
informatica.

Agilizar a comunicagéo interna e diminuir a circulagio de papéis e dos servidores no Paco
Municipal.

Gerar informagdes precisas e em tempo habil para apoio a tomada de decisdes.
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IV - ADMINISTRAGAO DA EDUCACAO

1 - OBJETIVO GERAL

Modernizar a Administragdo da Educagdo — através da revisdo da politica de

recursos humanos, da capacitagdo dos servidores, do aperfeicoamento dos procedimentos
internos, da adogao de tecnologias de ponta e implantagéo de sistemas aplicativos — visando: a
valorizacdo e o aperfeicoamento profissional dos servidores municipais, a elevagdo da
qualidade dos servigos prestados, o apoio a tomada de decisdo com base na informagéo e 0
fortalecimento da maquina administrativa como instituicdo sélida, duradoura e a servigo da
sociedade.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 — Principais iniciativas e resultados qualitativos

Equipar area educacional, com equipamentos de informatica, softwares de automagéo de
escritdrio, correio eletrénico e sistemas aplicativos, para melhorar a comunicagdo entre as
areas, a produtividade e a qualidade dos servigos prestados.

Capacitar os recursos humanos, envolvidos com o Atendimento Educacional, na utilizagdo
dos novos recursos tecnolégicos.

Implantar Sistema de Gestdo na Administragdo da Educagio. - com controles: gerenciais e
estatisticos — visando o controle da produtividade, a otimizagdo do atendimento e a
maximizacgao de aprendizagem escolar.

2.2 - Metas e resultados a serem alcangados

Otimizac¢éo do atendimento na Rede Municipal de Educacgéo.
Armazenar historico dos alunos e ocorréncia escolares em meio magnético.

Avaliagdo e gerenciamento dos profissionais que atuam, para pronta tomada de decisées
gerenciais.

Racionalizagdo dos gastos e otimizacédo na distribuicdo das tarefas escolares.
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V - ADMINISTRACAO DA SAUDE

1 - OBJETIVO GERAL

Modernizar a Administragdo da Saude - através da adogdo de tecnologias de ponta
e de sistemas de informagbes que permitam, controlar e gerenciar o atendimento, a
produtividade e os custos nos Postos e Centro de Saude — visando a maximizagdo da
utilizagdo dos recursos financeiros, humanos e materiais e a prestagio de servicos com meihor
qualidade a populacgdo.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 — Principais iniciativas e resultados qualitativos

» Equipar os Postos e Centro de Saude, Area Administrativa e Vigilancia Sanitaria com
equipamentos de informatica, softwares de automacgdo de escritério, correio eletrbnico e
sistemas aplicativos, para melhorar a comunicagdo entre as areas, a produtividade e a
qualidade dos servigos prestados.

» Capacitar 0s recursos humanos, envolvidos com o Atendimento nos Postos e Centro de
Saude, na Administragdo da Satde e Vigilancia Sanitaria, na utilizagdo dos novos recursos
tecnoldgicos.

e Definir com o Almoxarifado Central procedimentos para o registro das compras e
distribuicdo dos medicamentos e materiais pertinentes & Area de Saude.

2.2 — Metas e resultados a serem alcangados

e Otimizag&o do atendimento na Rede Municipal de Saude.

o Evitar a duplicidade de atendimentos.

* Racionalizagao dos gastos e otimizagdo na distribuigdo de remédios e materiais.
» Controle dos estoque de medicamentos e materiais.
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VI - ADMINISTRAGAO DA ASSISTENCIA A CRIANGAS E JOVENS

1 - OBJETIVO GERAL

Modernizar a Area de Administracdo da Assisténcia a Criangas e Jovens — através
da adogao de tecnologias de ponta e de sistemas de informagbes que permitam, cadastrar ,
controlar e gerenciar as agdes sociais desenvolvidas no municipio — visando o aprimoramento
das agdes sociais e a melhoria das condigcdes de vida da populagdo, especialmente das
criangas e jovens.

2 - OBJETIVOS ESPECIFICOS

2.1 - Principais iniciativas e resultados qualitativos

¢ Equipar o Departamento de Promogé&o Social com equipamentos de informatica, softwares
de automagdo de escritorio, correio eletrénico e sistemas aplicativos, para melhorar a
comunicagao entre as areas, a produtividade e a qualidade dos servigos prestados.

o Capacitar os recursos humanos, envolvidos com a Administragao da Assisténcia a Criangas
e Jovens, na utilizagdo dos novos recursos tecnologicos.

¢ Desenvolver e implantar sistema informatizados para controle e gerenciamento das agdes
sociais, especialmente as voltadas para as criangas e jovens do municipio.

2.2 —~ Metas e resultados a serem alcangados

e Montar cadastro das criangas e jovens, para efeito de cursos de aprendizagem, participagio
em seminarios e atendimento social por faixa etaria de idade.

* Modernizagdo dos sistemas de atendimento, nos conselhos tutelar e da crianga e do
adolescente.

e Interligar a administragdo social e assistencial do municipio com as areas assisténciais
Federais e Estaduais.

iR7



| ACOES PLANEJADAS

Area de Intervengao

= ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA

Agdo -

- Aspectos:Gerais

"‘Area(s) funcionai(is)

Legislagbes Acessérias.

Revisar o Cod:go Tnbutano Mumcupal e suas | Legisiacio

Divisdo de Administrac&o Tributaria

| Descricdo resumida da acdo

- Formar uma comisséo para atualizacio, revisdo e implementacio de um novo c¢dédigo tributéario.
- Fazer as devidas alteragdes, introducio de legislacdo atualizadas e institucionais.
- Capacitar os servidores municipais para aplicar as modificagdes introduzidas.

Consideragbes .~ ... .

- O novo cddigo tributario deve prever a cobranga de impostos e taxas individualizados.
- Conter nova nomenclatura de Receitas, instituidas por data de sua implantagéo.

Usos 0 e oo U Aplicagdo : s ‘Quantidade | Unidade | VIr. Unitario Vaior Total
Consultoria Assessoria Jurldlca Tnbutana 1 | Servigo 0,00 5.000,00
Elaboracdo de Cadastros Técnicos € servicos 1| Servigo 0,00 10.000,00

R T e T R & Totak: 15.000,00
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[ACOES PLANEJADAS

Area de lntervengao |

ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

Agao

.-;-‘:‘:: - Aspectos Gerais

Area(s) funcional(is)

Efetuar atuallzagao do cadastro Imobmarlo IPTU
Urbano e constituir novo banco de dados.

Divisdo de Administragdo Tributaria

‘Descricao resumida da.agao ©

- Incluir comissao de funciondrios para planejar, coordenar e acompanhar a execucio do levantamento de campo do cadastro imobiliario urbano.

- Nos campos de informagdes do boletim de cadastro, devem conter: 0 nome € dados pessoais do contribuinte, natureza juridica e endereco. Enfase na
identificacao do proprietario.

- Levantamento para regulariza¢io fundiaria dos imdveis publicos.

Consideracdes . =

Recadastrar 100% das unidades imobilidrias urbanas do municipio.

Usos 7 = v Aplicagdo / s Comaten : Quantidade | Unidade: | Vir. Unitario Valor Total
Consultoria Levantamento de campo Cadastro Imoblllano Urbano 1| Servigo 0,00 80.000,00
= : s i , R Total: 30.000,00
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[ ACOES PLANEJADAS

| ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Area de Intervengao
‘Acdo :

| Aspectos Gerais.

‘Area{s) funcional(is}

irmobiliarios.

Elaborar nova Planta Genenca de Valores “[IPTU < ITBI/Cadastros e Langamentos

Divisdo de Administracio Tributaria

Descri¢do resumida daagdo: -

- Contratar empresa especializada para efetuar pesquisa de mercado e elaborar a nova planta de valores.
- Nomear comissdo para acompanhar os trabaihos.

- Efetuar pesquisa de pregcos no mercado mobiliario para definir os valores por m2.
- Simular o valor de lancamentos do IPTU, de acordo com o0s novos valores e submeter para avaliacdo do Chefe do Poder Executivo.
- Implantar sistematica de monitoracéo, avaliagdo e atualizagdo permanente da pianta de valores.

- Definir metodologia de avaliagio imobiliaria para o 1TBI.

‘Usos o -Aplicagdo - : | Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Consultoria Avaliacdo Imoblharla
Elaborac¢do de Planta Genérica de Valores 1| Servico 15.000,00 15.000,00
. : L s Total: 15.000,00
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~ACOES PLANEJADAS

Area de I‘nt'ervengﬁo; ‘

| ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

Agao

T | Aspectos Gerais.

Efetuar a atuahzagao do cadastro Mobmano |88/Cadastros e Langamentos

.| Area(s) funcional(is)

e constituir novo banco de dados.

Divisdo de Administracdo Tributaria

'Descricdo resumida da agdo

- Nomear uma comissédo responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucio do cadastro mobilidric. Dar énfase as areas de fiscalizagao: tributaria
vigildncia sanitaria, meio ambiente e posturas.

- Elaborar o recadastramento das unidades mobilidrias (empresas, pessoas juridicas).
- Instituir sistemas de atualizagdo cadastral permanente, identificando os 6rgédos contabeis responsaveis pela instituicéo.

Consideracdes

contador responsavet.

- No cadastro, fazer constar campos que identifiguem: o nome do contribuinte, natureza juridica, inscricdo estadual/federal, domicilio fiscal, endereco e

-Usos ~irAplicagdo Chmm e : | Quantidade | Unidade | VIr. Unitario | Valor Total

Consultoria Levantamento de Campo Cadastro Moblhano 1| Servigo 20.000,00 20.000,00
Total: 20.000,00
k=
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[ACOES PLANEJADAS

Agic

Areadeintervencdo | ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

.| Aspectos; Gerais

:Area(s) funcional(is)

Estruturar,
planejar e sistematizar as agdes, continuas,
de Fiscalizagdo Tributaria.

Tecnologia da informacéo

Divisdo de Administracdo Tributaria

- Adquirir equipamentos de apoio, veiculos de locomocéo e equipamentos de apoio a politica de fiscaliza¢do permanente.

‘Usos ‘Aplicagao ' = . Quantidade: | Unidade | VIr. Unitario Valor Total
Egpto de Apoio Veiculo — carre popular 5{Un 15.000,00 75.000,00
Maquina fotocopiadora 1{Un 10.200,00 10.200,00

T EIHIE T IOt Total: 85.200,00
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| AGOES PLANEJADAS R - , y ]

.| ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

: - S0 i Aspectos Gerais -y Area{s). funcional{is)
Equar com recursos tecnologlcos o} Setor Tecnologia da Informagao Divisdo de Administracio Tributaria
de Tributag8o e capacitar equipes.

Descri¢do resumida da agao

- Adquirir equipamentos de informaética e softwares bésicos

- Instalar e configurar equipamentos e softwares basicos

- Contratar escola/empresa de informatica para aplicar treinamento de micro informatica basica (Sistema Operacional, Editor de Textos, Planilha eletrdnica,
internet/intranet),

- Montar turmas e calendério da aplicagao do treinamento.

‘Usos: -0 oo Aplicagdo G e : 'Quantidade:! Unidade- | Vlr. Unitdrio Valor Total
Informatica Mlcrocomputador estagao com S. O, 71Un 2.400,00 16.800,00
No-break 15{Un 195,00 2.925,00

Drive para cd 2{Un 140,00 280,00

Impressora a Laser 31Un 1.300,00 3.900,00

Impressora jato de tinta 4| Un 349,00 1.396,00

Antivirus 7| Un 60,00 420,00

Software automacio de escritério 4, Un 560,00 2.240,00

Software de acesso a internet 11Un 1.947,00 1.947,00

Software seguranca de contetdo 1]Un 2.000,00 2.000,00

Microcomputador completo 1]Un 3.500,00 3.500,00

Impressora matricial 21Un 349,00 698,00

Capacitagdo Treinamento de software basicos e aplicativos 8| Fun 8.000,00
Treinamento basico da equipe de controle ¢ fiscalizacdo 10 | Fun 20.000,00

s e T Total: §4.106.00
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TACOES PLANEJADAS

Area de Intervengao

| ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

‘Agdo

;.| Aspectos Gerais .~ -

Area(s):funcional(is}

Ligar a Base da Dados Canograﬂca Dlgltal ' Geoprocessamento
com a Base de Dados Alfanumérica que
armazena os Cadastros Fiscais.

Divisdo de Administracdo Tributaria

'Descrigdo resumida daacao

- Contratar empresa especializada para efetuar as revisio da base de dados cartografica digital.
- Ligar com a base de dados aifanuméricos e armazenar os cadastros fiscais.

Usos i i i Aplicagdio g T .| Quantidade | Unidade | Vir, Unitario Valor Total
Consultona Crlagao de Slstema de Geoprocessamento 1] Servigco 74.000,00
i : S ; Totai: 74.000,00
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| ACOES PLANEJADAS

AreadeIntervengdo ADMlNlSTRA(;AO TRlBUTARIA

‘Acdo oo oo | Aspectos:Gerais e Area(s) funcional(is)

Reformar e adequar mstalagoes f|$|cas do Obras e Instalagoes Divisdo de Administragdo Tributaria
Pag¢o Municipal.

 Descricao resumida da acao

- Efetuar melhorias, alterar divisées planejadas na estrutura fisica.

- Adequar o espaco fisico de maneira tal, a suprir as necessidades funcionais e estruturais.

Consideragles .

- Havera espacos para gerenciamento, cadastros popular ¢ arquivos atualizados.

- Apés as alteracdes e/ou melhorias, o funcionalismo péblico da drea fard uma prestacdo de servigos uniforme e com planejamento.

Usos: = . o oL Aplicagdo - : ' : Quantidade: | Unidade: | Vir. Unitario Valor Total
Infra-estrutura Reformar e adequar 0 espago ﬂsaco do Pago Munsc;lpal 207 [M° 82.800,00
T LI PR [EEEHEEE R NN Total: ' 82.800,00
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[ ACOES PLANEJADAS

‘Area de Intervengao

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Agdo

[ Aspectos: Gerais::

Area(s) funcional(is)

Equipar com recursos tecnologlcos a Area de | Equipamentos Tecnologlcos de
Administracdo Financeira {Orcamento, informatizacédo

Contabilidade, Tesouraria € Empenho).

Divis&o de Informac¢ao Financeira e Patrimonial

.Descri¢do resumida:da acdo:

- Adquirir equipamentos de informatica e softwares basicos.

Usos ... . = lAplicagdo = .Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Informatica Microcomputador 2| Un 2.280,00 4,560,00
Impressora Jato de Tinta 2| Un 348,00 698,00

No-break 10 | Un 195,00 1.950,00

Drive para cd 2|Un 140,00 280,00

Impressora Laser 1{Un 1.280,00 1.280,00

T E R R R , Total: | 8.768,00
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[ ACOES PLANEJADAS

Area de lntervengao

. ADMINISTRACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Agdo

e ‘Aspectos:Gerais:

Area(s) funcional{is})

Capacitagao de USUArios no uso das novas Tecnologia da Informag;éo
sistematicas implantadas.

Divisdo de Informagédo Financeira e Patrimonial

'Descricao resumida da acao

- Capacitar usuarios na utilizagdo do sistema de acordo com a area de atuacdo funcional individual.

-Usos il Aplicagdo o TR : ‘Quantidade [ Unidade | ViIr. Unitario Valor Total
Capacﬂagao Tremamento basmo Soﬂ Informag;oes Gerencnals 4| Fun 10.000,00
e B . Total: 10.000,00
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[ACGES PLANEJADAS

Area de Interveng:ao

= | ADMINISTRACAQ FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Agdo

“LAspectos Gerais -

‘Area(s) funcional(is)

mdéveis e imodveis.

Efetuar o recadastramento dos bens Cadastros e Equipamentos de Inforrnatlca

patrimoniais do municipio e aperfeigoar 0s
mecanismos de controle e guarda dos bens

Divisdo de Informacgio Financeira e Patrimonial

Descricao resumida da acao

- Nomear comissédo para acompanhar os trabalhos e atestar a qualidade dos servicos.
- Redefinir os campos do Boletim de Cadastramento dos bens patrimoniais.

- Normatizar a sistematica de atualiza¢do cadastral dos bens patrimoniais.
- Digitar Boletins e consistir informagdes para constituir novo banco de dados, informatizade, com as informacgfes cadastrais.

Consideracdes

- Na redefinicdo dos campos de informagdes que compdem o boletim de cadastro dos bens patrimoniais, deve-se criar/manter campos que permitam que o
cadastro seja constituido de todas as informagdes exigidas pela legislacio.

‘Usos:- [ Aplicagdo: = . : Quantidade: | Unidade: | Vlr. Unitario Valor Total

Consultoria Servigos espec:ahzados no recadastramento e atuahzagao 1] Servigo 15.000,00
Patrimonial

S R R e Total: 15.000,00
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TACOES PLANEJADAS - | B ]

“| ADMINISTRACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

‘Area de Intervengao

‘Agdo s . i | Aspectos Gerais. - dn ok Area(s) funcional(is)
Reformar e adequar mstalagoes ﬁsucas do Obras e Instalactes Divisdo de Informagdo Financeira e Patrimonial
Pago Municipal.

Descricao resumida da acdo -

- Adequar o espaco fisico de maneira tal, a suprir as necessidades funcionais e estruturais.
- Efetuar melhorias, alterar divisdes planejadas na estrutura fisica.

Consideracdes

- Apos as alteracdes e/ou melhorias, o funcionalismo pablico da area fard uma prestacdo de servicos uniforme e com planejamento.
- Havera espagos para gerenciamento, cadastros popular e arquivos atualizados.

Usos - ... rAplicagdo e L LT Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Infra-estrutura Reformar e adequar 0 espago fISlCO do Pago Mumcapal 40 | M* 250,00 10.000,00
G s g : _ : e Total: 10.000,00
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| ACOES PLANEJADAS

Area de Intervengao

| ADMINISTRACAO GERAL

Agdo

S ‘| Aspectos Gerais: .~

‘Area(s) funcional(is} -

Paco Municipal.

Reformar e adequar mstalac_;oes flSlcaS do Obras e Instalagtes

Divisdo de Administragido Geral

Descricdo resumida da agao

- Adequar o espaco fisico de maneira tal, a suprir as necessidades funcionais e estruturais.
- Efetuar melhorias, alterar divisdes planejadas na estrutura fisica.

Consideragées . .~ .

- Apbs as alteracdes e/ou melhorias, o funcionalismo publico da area fard uma prestagio de servigcos uniforme e com planejamento.
- Haverd espacos para gerenciamento, cadastros popular € arquivos atualizados.

‘Usos:

“Aplicacdo:

Quantidade | Unidade | Vir. Unitario

Valor Total

200 | M*

300,00

60.000,00

Infra estrutura

Reformar e adequa‘r 0 espac;,o ﬂsmo do Pac;o Mumcapal

Total:

60.000,00
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TACOES PLANEJADAS

Area de lntervengao ADMINISTRAC}AO GERAL

Agdo T ‘Aspectos Gerais

Area(s) funcional(is)

Revisar plano de cargos carreira e salarlos Metodologias e Leguslagao

Divisdo de Administracdo Geral

- Descricdo resumida da agéo-

- Criar comiss&o para acompanhar os trabalhos.

- Contratar empresa especializada para revisar e implantar um novo plano de cargos e saldrios.

- Revisar, regulamentar € aprovar o plano de cargos e salarios dos servidores.

 Consideracdes

acordo com a legislagédo vigente.

Utilizar como subsidio para revisdo do plano de cargos e salarios as avaliacdes da Legisiacdo para avaliar e reestruturar o estatuto dos servidores de

‘Usos .. | Aplicagdo: e Giawas Quantidade-| Unidade | VIr. Unitario- Valor Total
Consultoria Rewsao do plano de cargos e salarlos 1| Servigo 28.000,00
CUEn il e S Total: 28.000,00
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[ACOES PLANEJADAS :

Area de lntervengao .- | ADMINISTRAGAO GERAL
Agao ----- Y. [Aspectos Gerais | o “oobAreafs) funcional(is)

Informatlzar (hardware de gestao de pessoal) Tecnologia de Informatnca e Sistemas de Divisdo de Administra¢ao Geral
e aperfeicoar os mecanismos de controle de | Informacéo
pessoal.

Descricdo resumida da agdo

- Adquirir equipamentos de informatica para aperfeigcocamento tecnolégico no setor pessoal.
- Instalar e configurar equipamentos.

Usos i Aplicagde - : ' 'Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Informética Microcomputador 1{Un 2.280,00 2.280,00
Impressora Jato de tinta 11Un 349,00 349,00

R - Total: 2.629,00




[ ACOES PLANEJADAS

Area de Intervengao

| ADMINISTRACAO GERAL

Agdo

_|/Aspectos Gerais

_Area(s} funcional(is)

Informatlzar (hardware) e aperfeu;oar 0s
mecanismos de gestdo e administra¢do geral.

Sistemas de Informatlzagao

Divisdo de Administragdo Geral

Descrigao resumida da agdo

- Aquisic3o de equipamentos de informatica basica.
- Instalar e configurar equipamentos.

Usos e s 2 Aplicagdo Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Informaética Mlcrocomputador 4| Un 2.280,00 9.120,00
Impressora Jato de Tinta 2|Un 349,00 698,00

Impressora Matricial 3|Un 349,00 1.047,00

No-break 25iUn 195,00 4.875,00

Drive para cd 2|Un 140,00 280,00

Scanner 1{Un 520,00 520,00

No-break para servidor 1|Un 250,00 250,00

Drive zip 1]Un 350,00 350,00

Hub 31Un 2.105,00 6.315,00

LT L Total: 23.455,00
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[ ACOES PLANEJADAS

‘Area de Intervengao
Acao .

~t ADMINISTRACAQO GERAL
. .| Aspectos: Gerais

‘Area(s) funcional(is) -

Informatlzar 5|stema e aperfeugoar 0s
mecanismos de elaboracio, controle e
gerenciamento dos registros das atividades
da administracio geral e capacitar equipes.

Tecnologia da Informagao / Controle e
Gerenciamento de Sistemas

Divisdo de Administracdo Geral

 Descricdo resumida da agao -

- Aquisicéo de softwares basicos.
- Instalacéo e configurar softwares basicos.

- Contratacio de escola/empresa de informatica para aplicar treinamento de micro informatica basica (Sistema Operacional, Editor de Textos, Planilha
eletrénica, internet/intranet) e capacitar funcionério responsavel pelo CPD.
- Montagem turmas e calendario da aplicagao do treinamento.

Com a introdu¢éo de novos mecanismos os funcionarios e a administragédo publica terdo condi¢des de oferecer produtos e servigos de qualidade, no gasto
pablico, e atender corretamente a Legislacio vigente.

Usos i 2 b Aplicagdon : ‘Quantidade | Unidade |Vlr. Unitario Valor Total
Capacitacio Tremamento nos softwares baswos e Ieglsiagao 15| Fun 16.131,00
Equip. de Informatica Software de Compras 1{Un 10.317,40

Software de Informacdes Gerenciais 1|Un 5.156,20
Software de Ouvidoria 1|1Un 5.156,20
Software de Textos Legais 1{Un 5.156,20
Software SQL Server (25 clientes) 1|Un 29.600,00
Software servidor compieto 1;Un 27.130,00
e Total: 98.647,00




[ACOES PLANEJADAS

-| ADMINISTRAGAO GERAL

‘Area de Intervengao

* | Aspectos Gerais

‘Area(s) funcional(is)

Agdo

Criar Slte da Admlmstragao Mumcupal

Tecnologia da Informacao e Informatlzag:ao

Divisdo de Administragdo Geral

Descricao resumida da agao

- Desenvolver, em etapas, Site da Administragdo composto de:
- Informacgdes sobre o histérico do municipio e apresentacio da estrutura administrativa da prefeitura;
- Resultados das contas publicas para atender a Lei 9755/98 e instrucdo normativa 28/99 do TCU;
- Informagdes dindmicas do Municipio, tais como: eventos, assuntos de interesse da populagéo e etc. .,
- Informagoes por 4rea de atuagdo da administracdo municipal apresentando informagdes especificas, tais como: estatisticas, textos, fotos e etc.
- Interligag&o on-line com os sistemas aplicativos para solicitagdo de servigos e informagdes entre eles: conta corrente fiscal, notificagdo de langamento de

impostos, posicdo de processos requeridos (protocolo), acesso a legislacdo e etc.

|

‘Usos. . 7ol Aplicagdo : Quantidade | Unidade | VIr. Unitario Valor Total

Consultoria Desenvolvnmento de Sute para mtemet 1| Servico 36.700,00

I i Total: 36‘700’00
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[ACOES PLANEJADAS =

Area de Intervengao

2| ADMINISTRACAO GERAL

Agdo

. Aspectos Gerais.

Area(s) funcional{is)

Elaborar projeto logico e implahtar Ambiente Tecnotogia da Informagéo
de rede local estruturada.

Divisdo de Administragéo Geral

 Descricao resumida daacdo . -

- Elaborar projeto I6gico estruturado com: Desenhos executivos, lista de materiais, especificacdes e memorial técnico descritivo da infra-estrutura légica e
elétrica para rede de computadores.

- Adquirir e instalar materiais de rede elétrica.

- Adquirir e instalar materiais da rede idgica.

- Certificar rede estruturada.

- Adquirir e instalar equipamentos de rede, softwares basicos e de gerenciamento.

Usos: ¢ [ Aplicagdo Gl Quantidade | Unidade | VIr. Unitario Valor Total
Consultoria Elaboragdo de projeto l6gico de rede local estruturada 1| Servigo 5.000,00
Servico de instalaco da rede ldgica 1| Servigo 3.600,00
Supervisio da instalacio e certificacdo da rede elétrica e rede 1| Servico 3.900,00

Légica
Planejamento e configuragdo do ambiente de rede 1| Servico 4.000,00
""" I I IR TS B T T TR : Total: 16.500,00
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| ACOES PLANEJADAS

Areade Intervengao

© | ADMINISTRACAO GERAL

Agdo .

~ [ Aspectos Gerais

-Area(s) funcional(is)

lnstalagao do Portal via mternet

Tecnologia da lnformagiéo

Divisdo de Administragdo Geral

Descricao resumida da acao

- Contratar empresa especializada para elaborar e disponibilizar informagdes no portal via internet.
- Informagdes gerais sobre o municipio, contas pliblicas, 6rgios plblicos e principais atividades econémicas.

‘Usos: «# t Aplicacdo: : G : ‘Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Consultona Elaborar banco de dados mforma’uvos tecmcos econBmicos e

Sociais para disponibilizagdo no portal via internet. 1| Servico 13.800,00

SRR e e T : Total: 13.800,00
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[ ACOES PLANEJADAS

| ADMINISTRACAO GERAL

Area de Intervengao
Agdo '

w Aspectos Gerais

Areafs) funcional(is)

Instalar, conflgurar mtranet/mternet e

Tecnologia da Informacéio

Divisdo de Administracdo Geral

disponibilizar acesso aos usuarios.

Descricdo resumida da agdo

- Adquirir ferramentas tecnolégicas.
- Contratar empresa para instalar e configurar a intranet.
- Disponibilizar acesso ao usuarios.

Usos Gowmiiaie g Aplicagdo o ‘Quantidade | Unidade | VIr. Unitario Valor Total
Consultorna Planejamento e conﬂguracao de mtranet/mternet 1| Servi¢o 10.000,00
R N : Total: 10.000,00




[AGOES PLANEJADAS

.Area de Intervencdo

~ [ADMINISTRAGAOC DA EDUCAGAO

Agéﬂ S

_ | Aspectos Gerais

Area(s) funcional(is)

gestdo da educacio.

Equipar com recursos tecnolégicos area de Tecnologia de Informagao

Divisdo da Educacéo

Descrigho resumida daagdo

- Adquirir equipamentos de informatica e softwares basicos.
- Instalar e configurar equipamentos e softwares basicos.

Usos

tAplicacdo

Quantidade

' Unidade

-VIr. Unitario:

Valor Total

Informatica

Microcomputador

2

Un

2.280,00

4.560,00

Impressora Jato de Tinta

Un

349,00

€98,00

No break

Un

185,00

360,00

2
2
1

Un

110,00

110,00

Drive para cd

Total:

5.758,00




| ACOES PLANEJADAS

Area de Intervengao

-] ADMINISTRACAO DA EDUCAC}AO

Acdo

i Aspectos Gerais

Area(s) funcional{is)

Implantar Slstema de Gestao na area da - Tecnologia da Informagao e sistemas de
Educagéo com controles de agendamento, informatizacéo
atendimento das atividades educacionais.

Divisao da Educacéo

Descricdo resumida da agao -

- Implantagio de sistemas de Gestdo da Educacéo.
- Controte gerencial e agendamento das atividades educacionais.
- Proporcionar o melhor nivel de atendimento a populacdo educacional através de cursos para capacitagdo dos funcionarios publicos.

‘Usos - o i L bAplicacdo = ‘Quantidade:| Unidade | VIr. Unitario Valor Total
Consultoria Servigos tecmcos de Ilgagao e conflguragao das equipamentos 11 Servico 3.000,00 3.000,00
Revisdo e adequacéo da rede l6gica 1| Servigo 2.700,00 2.700,00

Capacitagéo Treinamento bésico em microinformatica 6| Fun 4.996,00
B R B TR TR D T R TR IR RN Total: 10.696,00




| ACOES PLANEJADAS

| ADMINISTRACAO DA SAUDE

Agao

Area de Intervenqao R

.| Aspectos Gerais

-Areafs). funcional(is)

Equipar com recursos tecnologlcos os Postos Tecnologia de informagao
o Centro de Satide, Area de Administracdo da
Sadde e Vigilancia Sanitéria).

Divisdo da Satde

 Descri¢do resumida da agdo

- Adquirir equipamentos de informética e softwares basicos.
- Instalar e configurar equipamentos e softwares basicos.

Usos: - Aplicacdo. h ‘I Quantidade: | Unidade: | Vir. Unitario | Valor Total
Informatica Impressora Jato de Tmta 1]Un 349,00 349,00
No break 1{Un 236,00 236,00
— Total: 585,00




 ACOES PLANEJADAS

Area de: InterVengao a8 ADMINISTRACAO DA SAUDE

Agédo .| Aspectos Gerais

‘Area(s) funcional(is)

Implantar Sistema de Gestdo de Saude nos | Tecnoicgia da Informacgéo e sistemas de
Postos e Centro de Saude - com controles de | informatizagéo

agendamento, atendimento ambulatorial e
odontolégico e geracdo de informacgdes
gerenciais e estatisticas.

Divisdo da Sadde

-

Descricdo resumidadaagao

- Implantacéo de sistemas de Gestdo da Saude.
- Controle gerencial e agendamento dos servigos meédicos, ambulatoriais da drea da saude.

- Proporcionar o melhor nivel de atendimento a populagéo através de cursos para capacitagio dos funcionarios publicos.

Usos: Lov U Aplicacdor S el - | Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Consultorla Servigos técnicos de Ilgagao e conflgurag:ao dos equupamentos
Revisdo e adequacio da rede légica 1| Servigo 2.000,00 2.000,00

Capacita¢io Treinamento basico em microinformatica, normas e legisl. federal 5| Fun 1.000,00 5.000,00

Gl B e e TP : SR : Totai: 7.000,00
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| ACOES PLANEJADAS

i ADMINISTRAGAQO DA ASSISTENCIA A CRIANCAS E JOVENS

Areade lntervengao L
‘Acdo  Aspectos Gerais.

Areafs) funcional(is}

Equipar com recursos tecnologlcos o} Tecnologia em Informatlca
Departamento de Promocgio Social.

Divisdo da Assisténcia & Crianca e Jovens

‘Descricdo resumida da acao

- Dotar o setor, com recursos de informatica e sistemas qualificados.

- Impiantar sistemas informatizados capazes de manter o controle, cadastros sociais e diligenciamento das a¢fes sociais basicas.

- Seréa procedido o cadastramento de criancas, jovens e adultos carentes.
- Manter atualizados todos os procedimentos praticados na a¢do social.

- Dar condi¢des ao administrador de avaliar o grau de perfeicao no servico pabiico.

‘Usos: ¢ | Aplicagdo: i - Quantidade | Unidade | Vir. Unitario Valor Total
Informatlca Microcomputador 1]1Un 2.280,00 2.280,00
impressora Jato de Tinta 1| Un 349,00 349,00

No break 1]Un 195,00 195,00

Soft. de Automacao de escritorio 1]Un 526,00 526,00

G R R T : Total: 3.350,00




[ AGOES PLANEJADAS

Area de Intervengao 2

Acdo:

Desenvolver e |mplantar S|stema

| Aspectos Gerais

/| ADMINISTRAGAO DA ASSISTENCIA A CRIANC}AS E JOVENS

Area(s) funcional(is)

equipes.

informatizados para controle e gerenciamento
das ac¢les sociais, especialmente as voitadas
para as crianc¢as e jovens,

Legislacdo e Tecnologia da lnformatnzagao

e capacitar

Divisdo da Assisténcia a Crianca e Jovens

Descrigdo resumida: da acao:

- Dotar este departamento com sistemas informatizados. Introducio de novas técnicas de trabalho e controle.
- Controlar e gerenciar as a¢ées sociais através de sistemas de informatica de qualidade.
- Proporcionar um melhor nivel de atendimento e melhoria no desenvolvimento das agles assisténciais a criancas e jovens.

Consideragdes - -

publico.

- Treinamento basico em gestdo de administracio de criancas e jovens.
- Legislacdo controle e funcionamento dos conselhos municipais.

- Com a introdugdo de novos mecanismos a administracdo publica assistencial terd condicdes de oferecer produtos e servigos de qualidade, no gasto

Usos & -|Aplicacdo E Quantidade | Unidade: | VIr. Unitario Valor Total
Consultoria Desenvolwmento de softwares basicos 1| Servico 3.235,00
Capacitacio Cursos sobre legislaggo e funcionamento das gestédo social 1| Servigo 3.000,00
Emm R o - Total: 6.235,00
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| METAS — ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Area de Intervencao oo e Tributo/Aspectos Gerais Area(s) Funcional(is) responsavel(is)
Administragdo Tributaria Legislacdo Divisdo da Administragdo Tributéria
Agao . oo 00 ) Situacde Atual . 3 Situagao Alvo Prazo
Revisar o Codlgo Trlbutano Mummpal e suas | Lei antiga. Elaborada em gestdes Revisdo, atualizagdo com implantag@o de um| 2 meses.
LegislagBes Acessdrias. anteriores. Varias emendas complemen- novo codigo tributario.

tares, tornam dificil sua interpretagdo.

‘Area:de Intervengdo s sk Tributo/Aspectos: Gerais - Area(s) Funcional(is) responsavel{is)

Administracao Tributaria IPTU Divisdo de Tributacio

Agao o : = Situagd@o Atual Situagdo Alvo - Prazo

Efetuar a atuahzagao do cadastro Imobnllano Cadastro imobiliario defasado, devido ao Elaborar a atualizagdo do cadastro imobilirio | 6 meses.

Urbano e constituir novo banco de dados. tempo de sua implantac&o. ;em 100% das unidades do municipio.

Area de Intervencdo: i il L sk Tributo/Aspectos Gerais Area{s) Funcional(is} responsavel(is)

Administragdo Tributaria Tributos Gerais Divisdo de Fiscalizacio

AGAQ Gl - .| Situagdo Atual Situagdo Alvo Prazo

Elaborar nova Planta Genenca de Valores Cadastro antigo e defasado. Impréprio para | Elaboragdo de nova planta com valores|3 meses.

Imobilidrios. as acles de trabalho. imobilidrios atualizados.

Geoprocessamento — complementacéio Inexisténcia da digitag&o cartogréfica e Cobrir 100% dos contribuintes ativos do |6 meses.
inclusdo de valores. Complementagio geral. | municipio.

Area de intervengao 3 Tributo/Aspectos Gerais Area(s) Funcional(is) responsavel(is)

Administragdo Tributaria ISSQN/ Taxas e Alvaras Divisdo de Tributacéo

Agao g o) Situagao Atual Situacio Alvo Prazo
Efetuar a atuahzagao do cadastro Mobiliario | Cadastro mobiliario defasado, devido ao Elaborar a atuahzagao do cadastro mobiliario | 3 meses.
e constituir novo banco de dados. tempo de sua implantaco. em 100% das unidades do municipio.




[METAS — ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

‘Area de Intervengao |

| Tributo/Aspectos Gerais

Area(s) Funcional(is) responsavel{is)

Administracdo Tributaria

Tecnologia da Informagdo/Informatizacio

Divisédo de Tributacao

Acdo - B  Situagado Atual = Situagio Alvo Prazo
Estruturar dotar de eqmpamentos de apoio, ;O setor de controle, fiscalizacio e Planejar ag¢do continua para atingir o0s|3 meses.
planejar e sistematizar as a¢des continuas, arrecadacio e sistemas nao atingem os contribuintes em sua totalidade.

de Fiscalizagdo Tributaria objetivos propostos.

Equipar com recursos tecnologicos o Setor | N&o disple de sistemas informatizados. Informatizar, interligar com mecanismos de| 3 meses.
de Tributacdo. solugo toda a diviséo.

Capacitar equipe funcional de fiscalizacéo Inexisténcia de uma politica de controle, Atingir 100% dos contribuintes cadastrados. 3 meses.
visando planejar e controlar as acgdes de cobranga e fiscalizacdo.

cobrancga e fiscalizagéo.,

:Area de Intervengdo | Tributo/Aspectos Gerais: Area(s) Funcional(is) responsavel(is)

Administragdo Tributéria Qbras e Instalagtes EDivisélo de Tributacao

‘Acdo | Situagdo Atual ‘1 Situagdo Alvo Prazo J

Ampllagao e melhonas do espag,o fISICO e
Paco Municipal.

Deficiéncia na estrutura fisica mwabmzando
por vezes as tarefas e atividade funcionais.

de acordo com as introdugdes
modernizacdo da administracéo.

Adequar o espago fisico do Pago Mumcnpal'4 meses.

Y AN




| METAS — ADMINISTRACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

:Area de Intervengdo::

.| Tributo/Aspectos Gerais

Area{s) Funcional(is) responsavel(is)

Administracéo Patrimonial e Fmancelra

Tecnologia de Informagéo/lnfdrmatizagéo

Administracdo Patrimonial e Financeira.

Acdo [ RRRE ‘|'Situagao Atual v Situacdo Alvo | Prazo
Equipar com recursos tecnolégicos a Area de Setor desprovido de sustemas tecnologlcos e | Implantacdo de controle em informatica. l 3 meses
Administracdo Financeira (Crcamento, | informatizados. |
Contabilidade, Tesouraria € Empenho). [ E

:Area de Intervencio S - Tributo/Aspectos Gerais Area(s) Funcional(is) responsavel(is)

Administragdo Patrlmomal e Fmancelra Recursos Humanos Administragdo Patrimonial e Financeira.

‘Agao:: G - Situacdo:Atual Situagao Alvo Prazo
Aperfelgoar 0s conhecnmentos dos servndores Os funciondrios néo pamcxpam de cursos e | Capacitagdo do corpo funcional. 3 meses.
envolvidos com a Administragdo Financeira | seminarios. Ndo conhecem a nova Treinamentos para desenvolver suas fungdes.

nos assuntos especificos a Area. metodologia.

:Area de Intervencgao B : - Tributo/Aspectos Gerais Area{s} Funcionali(is) responsavel(is)

Administracdo Patrimonial & Fmancelra Cadastros e Sistemas de Informéatica Administrac@o Patrimonial e Financeira.

Agao. . ... - TS 7| Situagdo Atual | Situagao Alvo 1 Prazo
Efetuar a atuahzagao do cadastro, | O cadastro dos bens patrimoniais esté Atualizar o cadastro patrimoniai com sxstema 3 meses.
informatizar (hardware / sistema Controle de | desatualizado pelo tempo de sua implanta- |de controle e  aperfeicoamento  dos
Patrimbnio) e aperfeicoar os mecanismos de | ¢do. mecanismos de transferencias e guarda dos

controle e guarda dos bens patrimoniais. bens patrimoniais.

‘Areade Intervengido - ' Tributo/Aspectos Gerais | Area(s) Funcional(is) responsavel(is)

Administragio Patrimonial e Fmancelra Obras e Instalagbes “Administragéo Patrimonial e Financeira.

Agdo Situagado Atual Situagao Alvo i Prazo

Ampliagdo e melhorias do espacgo fisico e
Paco Municipal.

Deficiéncia na estrutura fisica inviabilizando
por vezes as tarefas e atividade funcionais.

de acordo com as introdugdes da

modernizacdo da administragéo.

|

Adequar o espacgo fisico do Paco Municipal | 4 meses.




| METAS — ADMINISTRACAO GERAL

‘Area de Intervengdo =

1 Tributo/Aspectos: Gerais

Area(s) Funcional(is) responsavel(is)

Administracido Geral.

Obras e Instalagdes

Divisdo da Administracio Geral.

gerenciamento da aqguisicao, armazenagem e
distribuicdo dos materiais de consumo.

Os procedimentos administrativos

praticados via manual.

sdo

‘Agado. ‘t Situagao:Atual ‘ Situagdo Alvo Prazo

Reformar e adequar mstalagoes fisicas do Espaco fisico madequado para a realizagdo | Promover reforma melhoria e adequagéo do; 4 meses. »

Paco Municipal das funcgdes. espaco fisico. a

:Area de Interven¢ae ‘Tributo/Aspectos Gerais = - Area(s) Funcional{is) responsavel(is): J

Administracdo Geral. Legislagdo Divisdo da Administragcdo Geral.

Agdao oo ponen e L Situagao Atual : Situacao Alvo T Prazo |

Elaborar e |mplantar plano de cargos carreira | Lei antiga elaborada em gestoes antenores Revisdo, atualizagdo com implantacdo de um: 3 meses.

e salérios e revisar o estatuto dos servidores. | Leis complementares, tornam dificil sua novo plano de cargos e saiarios. ; |
interpretacéo. |

-Area‘de Intervencao: = - Tributo/Aspectos Gerais Area(s) Funcional(is) responsavel(is)

Administracédo Geral. Tecnologia da Informacao Divisdo da Administracdo Geral.

Acgao:: da S Situacao Atual Situagao Alvo Prazo

Instalar conflgurar lntranet/mternet e Inexisténcia de recursos via Internet. Instalacdo Intranet/Internet dlsponrvels aos | 3 meses.

disponibilizar acesso aos usuarios. usuarios. |

Area de Intervencgao - Tributo/Aspectos Gerais Area(s) Funcional(is) responsavel(is)

Administracédo Geral. Tecnologia da Infermagao/Informatizacio Divisdo da Administragdo Geral.

Agao Situagdo Atual Situacgdo Alvo Prazo

Informatizar (hardware / sistema de textos| Setor desprovido de sistemas tecnoldgicos e | Implantagdo de controle de sistemas|3 meses.

legais), e Legislacdo Municipal e Atos;informatizados. tecnolégicos informatizados.

normativos. Os procedimentos administrativos séo Pl
praticados via manual. 0

Informatizar (hardware/ sistema de compras) | Setor desprovido de sistemas tecnoldgicos e | Implantagdo de controle de sistemas|3 meses. j

e aperfeigoar os mecanismaos de controle e informatizados. tecnolégicos informatizados. {




| METAS — ADMINISTRACAO GERAL -

Area de intervengao .| Trihuto/Aspectos Gerais. . , Area{s) Funcional(is) responsavel(is)
Administracdo Geral. Tecnologia da Informagao/Informatizacéo Divisdo da Administracdo Geral.
Acao ; . ‘Situagido Atual Situagio Alvo Prazo
[nformatizar (hardware/ sistema de | Os procedimentos municipais s&o | Disponibilizar meios técnicos e transparéncias | 3 meses.
informagdes gerenciais) e aperfeicoar o0s| praticados via manuat. nos atos administrativos.
mecanismos de controle e gerenciamento dos
atos administrativos. |
Informatizar (hardware/ sistema de ouvidoria | Inexisténcia de sistemas informatizados| Prover  administracdo de  mecanismos | 3 meses.
plblica) para registro de reclamactes e | para atendimento ao cidadio. modernos capazes de atender 100% das
anseios dos Cidadéos. reivindicagbes da populagao.
Implantar software para interligar e integrar| inexisténcia de uniformidade nasDotar a administracio com 100% de|3 meses.
informacdes cadastrais no servdior. informac¢des e cadastros municipais. integracdo dos atos administrativos.
Capacitar usudrio dentro da nova sistematica| Ndo existe uma politica de recursos | Capacitar equipes dentro da nova sistematica | 3 meses.
e responsavel pelo CPD. humanos permanente. e funcionario responsavel pelo CPD.
Implantar (software sistema de compras e| Setor desprovido de sisternas tecnoldgicos e | Implantagdo de controle de sistemas|3 meses.
almoxarifado) e aperfeigoar os mecanismos | informatizados. - tecnolégicos informatizados.
de controle e gerenciamento da aquisi¢cdo,| Os procedimentos administrativos sao
armazenagem e distribuicdo dos materiais de | praticados via manual.
consumo.
Implantar (software sistema de informagdes| Os procedimentos municipais  sdo | Disponibilizar meios técnicos e transparéncias | 3 meses.
gerenciais) e aperfeigoar 0s mecanismos de | praticados via manual. nos atos administrativos.
controle e gerenciamento dos  atos
administrativos.
Implantar (software sistema de ouvidoria | inexisténcia de sistemas informatizados| Prover administracdo de  mecanismos 3 meses.
publica) para registro de reclamacgbes e | para atendimento ao cidadao. modernos capazes de atender 100% das
anseios dos Cidadaos. retvindicagdes da populagio.
implantar (software sistema de textos legais), | Setor desprovido de sistemas tecnoldgicos e | Implantagdo de controle de sistemas| 3 meses.
e Legislacdo Municipal e Atos normativos. informatizados. tecnolégicos informatizados.
Os procedimentos administrativos séo
praticados via manual.
Criar Site da Administragdo Municipal. Os procedimentos municipais  sdo: Disponibilizar meios técnicos e transparéncias | 3 meses.
praticados via manual. nos atos administrativos. .
Informatizar software SQL Server com 25| Inexisténcia de informatizacdo completa e| Atender 100% da demanda e anseios no |3 meses.
clientes. regular de atendimento. desenvolvimento  das  atividades  da
administragio. £
Informatizar servidor. Equipamentcs existentes estdo com suas|Concentrar  informagdes e capacitar | 3 meses. 8
capacidades no limite. administracdo com meios modernos de
informatica.
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| METAS — ADMINISTRACAO GERAL

Area de Intervencgao

Tributo/Aspectos Gerais:

[Area(s).FuncionaI(is) responsavel(is)

Administracao Geral.

Tecnologia da Informacao/informatizacéo e
Recursos Humanos

Divisdo da Administracéc Geral.

na operacio e utilizacdo dos recursos
tecnolégicos (Sistema Operacional, Editor de
Texto, Planilhas , internet e intranet).

informatizados. Capacitacdo de funciondrios
puablicos inexistentes.

Implantacdo de sistemas gerenciais através
de cursos e seminarics em recursos
humanos.

‘Agao Situagdo Atual Situagdo Alvo Prazo
Estruturar, equipar com recursos e | Deficiéncia de sistemas tecnolégicos e Implantagdo de controle em informatica. ' 3 meses.
ferramentas tecnoldgicas, como | informatizados. Implantacdo de sistemas gerenciais.

complementacgio para perfeicdo de

implantacdo da modernizagdo administrativa.

Capacitar usuarios do ambiente de rede local | Deficiéncia de sistemas tecnoldgicos e Implantagdo de controle em informatica.: 3 meses.
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[METAS — ADMINISTRAGAO DA EDUCACAO

‘Area de Intervengao

I Tributo/Aspectos: Gerais

Area(s) Funcional(is) responsaveli(is)

Administracdo da Educacio.

Tecnologias da Informatizagéo, da Informa-
¢ao e politica de Recursos Humanos.

Divisdo da Administragdo da Educacgéo.

‘Acao ' ' oo Situagdo-Atual - : Situacido Alvo | Prazo
Equipar com recursos tecnoldgicos a area Caréncia de recursos tecnoldgicos na area | Dotar a gestao de educagéo com recursos de | 3 meses.
educacional. de gestdo da educacéio. tecnologia da informatizacao.

Implantar sistema de gestdo na administragéo | Deficiéncia de sistemas de gestdo da| Dotar a gestdo de educagdo com recursos de | 3 meses.
da educacéio para a geracdo de informagdes | educacio. Controie gerencial e | tecnologia da informagao.

gerenciais e estatisticas. agendamento das atividades educacionais.

Capacitar equipe funcional da administracdo | Inexisténcia de politica de recursos| Treinamento basico em microinformatica €| 3 meses.
da educacéo. humanos. administracao educacionai.




| METAS — ADMINISTRAGCAO DA SAUDE

Area de Intervencao

‘Tributo/Aspectos Gerais .

Area{s) Funcional(is) responsavel(is)

Administracdo da Sadde.

Tecnologias da Informatizagdo/Recursos
Humanos

Divisdo da Administragdo da Saudde.

implantar Sistema de Gestio de Satde nos
Postos e Centro de Satde - com controles de
agendamento, atendimento ambulatorial e
odontolégico e geragdo de informacdes
gerenciais e estatisticas.

insuficiéncia de sistemas de informatica e
informagdes gerenciais. Necessidade de
aperfeicoamento do corpo funcional.

recursos tecnolégicos, funcionais e novo
E sistema de gerenciamento.

Agao _ L - | Situag@o-Atual Situagdo Alvo Prazo
Reaparelhar com recursos tecnolégicos os Insuficiéncia de sistemas de informatica e |Prover a administragdo da salde com |3 meses.
Postos e Centro de Salde, Area de informagdes gerenciais. Necessidade de |recursos tecnolégicos, funcionais e novo
Administrag&o da Satide e Vigilancia Sanitaria | aperfeicoamento do corpo funcional. sistema de gerenciamento.
e capacitar equipes.

Prover a administracdo da salde com |3 meses.
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| METAS - ADMINISTRACAO DA ASSISTENCIA A CRIANGA E JOVENS

Area de Intervencao Tributo/Aspectos Gerais | Area(s) Funcional(is) responsaveli(is)
Administracdo da Assisténecia a Crianga e| Equipamentos e Recursos em Tecnologias ;Diviséo de Assisténcia Social.
Jovens, i
Acao : : Situagado Atual Situagao Alvo Prazo
Equipar com recursos tecnoldgicos o|N3do mantém sistema de controle | Gerir nova sistematica de trabatho. Implantar| 3 meses.
Departamento de Promoc¢do Social e |informatizado. Nao conta com | novas mecanismos de acido funcional,
capacitar equipes. gerenciamento e equipamentos | estrutural e informatizado.
tecnoldégicos.
Desenvolver e implantar sistema{Ndo mantém sistema de controle | Gerir nova sistematica de trabatho. Implantar| 3 meses.
informatizados para controle e gerenciamento | informatizado. Néo conta com|novas mecanismos de acdo funcional,
das agles sociais, especialmente as voltadas | gerenciamento e equipamentos | estrutural e informatizado.
para as criangas e jovens. tecnolégicos.
.
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| CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

3 - CRONOGRAMA

ADMINISTRAGCAO TRIBUTARIA ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES
] i
o1]oz|03 01]02]03 o4|osjis
Revisar o Cddige Tributario Municipal e suas
Legislagdes Acessérias.
07]08[09 | 1.]02]03]04]05]06[07]08]09[10]11]12]01]02]03|04]05]06
Efetuar a atualizagdo do cadastro Imobiliario 80.000 80.000 40.000
Urbano e constituir novo banco de dados.
o7 | 08 1:0g 01]02]03[04]05 060708 05| 1011 [12]01]02]03]04]05]06
Elaborar nova Planta Genérica de Valores 15.000 15.000 10.000
imobilidrios.
07 ] 08 fﬁi 01 } 02 | 03 | 04 | 05 i 06 | 07 ] os]og 10 [ 11 | 12 | 01 f 02]03 04 | os] 06
Efetuar a atualizagéo do cadastro Mobilidrio e 20.000 20.000 5.000
constituir novo banco de dados.
07[08[09 -1 01 [02[03 04]05106 07]08(09 10[11 [ 12 o1|oﬂ03 040506
Estruturar, dotar de equipamentos de apoio, 85.200 85.200
planejar e sistematizar as agdes, continuas, de
Fiscalizacdo Tributaria.
o7Josfoe [0 1112} 0%]0 1] 0470506 [07] 08091011 [12 010203 [04]05]06
Capacitar a equipe funcional de fiscalizagéo 28.000 28.000 28.000
visando planejar e controlar as a¢des de cobranga
¢ fiscalizacéo.
07]08109 2127 01 |02103 04[05106 07{08|09 10] 11 [12 01 l 02|03 04105|06
Equipar com recrsos tecnolégicos o Setor de 36.106 36.106
Tributagdo.
07 ] 08] 09 | os]os 07[08109 10111|12 01]02]03 04]05|06
Geoprocessamento continuidade e complemen- 74.000 74.000 50.000 10.000
tacéo final.
o7 l 08 E 421 01 [02 l 03 | 04 | 05 | 086 | 07 | 08 ] 09| 10 I 11 [12 01 | 02 [ 03 O4| OSLOS
Ampliagdo e methoria do espago fisico do Pago 82.800 82.800 16.800 66.000
Municipal.
TOTAIS
ANO/TRIMESTRE
i::ValoresemReais . g 520020 IRty T
! zngReallzaf 02 ] 03 | 04:
436,106 436.106 41.800| 266.306 118.000 10.000
et
H
55
-
i 3
k
|
H
1
|4

R 9

R Y1

:

gy o
R



| CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO |

3 - CRONOGRAMA

ADMINISTRA(;AO FINANCEIRA E PATRIMONIAL I ] ANO/TRIMESTRE PROJETO MES

:.: it 2003 i i

03 S R : o002
07J 08 ] 09 [ H 12:] 01 [02 [ 0304 | 05 | 06 07108 fos 10 [ 11—[12 01 | 02 ] 03 04[ 05 [ 06
Equipar com recursos tecnolégicos a Area de 9.268 500 8.768 8.768

Administragdo Financeira (Orgamento,
Contabilidade, Tesouraria e Empenho).

07 [ 08 [ 09 [K

Aperfeicoar os conhecimentos dos servidores 10.000 10.000 » 10.000
envolvidos com a Administrag&o Financeira nos
assuntos especificos a Area.

01]02[03 o4|05[06 07]08{09 10[11(12 owoﬂos o4[os[os

07 [08[09 |10 [ 11[12 |:6%} 02|63 04| 05[06 |07 [08]09 [ 101112010203 04]05]06
Efetuar a atualizagao, informatizar (hardware / 15.000 15.000 15.000
sistema Controle de Patriménio) e aperfeigoar os
mecanismos de controle e guarda dos bens
patrimoniais

07]0sfoa [ [AT] 12
Adequar as instalagdes fisicas do Pago Municipal. 10.000 10.000 5.000

o1[0ﬂm 04!05]06 or!os[os 10]11]12 01102]03 04|os|os

TOTAIS
ANO/TRIMESTRE




| CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

3 —CRONOGRAMA

ADMINISTRAGCAO GERAL ANO/TRIMESTRE PROJETO MES
Vialores em Reais B e
ealizad 03 1] 03 04 |01 | 02

07 | 08 |08 zjorTozjo3 04} ]os 07}£8T09 0] Mf12]o1]02 103 04105708
Reformar e adequar instalagfes fisicas do Pago 60.000 60.000 20.000 40.000
Municipal.

07]08[09 10]11]12 01702]03 D 105§oas; 07108@9 10] 11 | 12| 01 102[03 o4[os|os
Revisar o plano de cargos, carreira e salarios e 28.000 28.000 28.000
revisar o estatuto dos servidores.

07 | 08 ] 09 }i 1z[01]02]03]04]05]06)|07[08]09 10 [ 11 J12]01] 02703 04] 05708
Informatizar hardware - intranet/internet. 10.000 10.000 10.000

07]08[09[10]11]12]01]02]03 f06:[07] 0809 | 10] 11 [12]01]02[03 64057 08
Informatizar hardware - sistema de textos legais e 7.800 7.800
aperfeicoar os mecanismos da legisiagdo municipal.

oﬂ os[og -t 0To2|03 o4| oslos o7|08|09 10] 11 ] 12 ] 01 ] oz]oa 04| os[oe
Informatizar hardware - sistema de compras e 7.000 7.000
almoxarifado e aperfeigoar os mecanismos de
controle e gerenciamento da aquisigdo,
armazenagem e distribuicdo dos materiais de
CONSUMo.

07 | 08[09 01 ]oz} 03 04[05Joe 07EOBT09 10; 11 [ 12101 [02]03 04[ 05!06
informatizar hardware - sistema de informagdes 7.000 7.000 7 OOO
gerenciais, aperfeigoar os mecanismos de controie
e genrenciamento dos atos administrativos.

07 ] os]og A0 zlo1]o2 [ 03 | 04 ] 05 | 06 | 07 ! osTog 10 l 11T12 017 02 } 03[ 04]05]08
Informatizar hardware - sistema de ouvidoria 7.000 7.000
publica, para registro de reclamagdes e anseios dos
Cidadaos.

07[08{09 01T02103 04[05106 o7§03[09 10[11 [ 12[01]02]03 040506
Implantar software para interligar e integrar 4.000 4.000
informagdes cadastrais no servidor.

0710809 | 10 [ 1707702 [ 03|04 06506070809 1011 [12[01]02]03]04]05]06
Capacitar usudrios dentro da nova sistematica. 16.131 16.131 10.000 6.131

07]08]09 1l }12]01]02[03]04]05]06|07]08]09 ] 10 in [12]01] 0 [03]04 05706
Implantar software de compras e aimoxarifado e 14.500 2.000 12.500 12.500
aperfeigoar os mecanismos de controle e
gerenciamento da aquisi¢do, armazenagem e
distribuicdo dos materiais de consumo.

Continua na préxima pagina.
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| CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

ADMINISTRAGCAO GERAL ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES
alores:em Reais: SR HHIE 2002 G RICHRIE

o708 oo falt 127 01020304 05]06 07Jo8Joe[ 10 11 ]2 01702703 040506
Informatizar software de sistema de informagdes 8.560 8.560 8.560
gerenciais, aperfeicoar os mecanismos de controle
e gerenciamento dos atos administrativos.

07]08]09 10743192/ 01]02]03|0405]06 |07 08]09|T0[1{[72[01]02]03[04][05]06
Informatizar software de sistema de ouvidoria 7.780 7.780
publica, para registro de reclamagdes e anseios dos
Cidadédos.

070809 12:101]02]03] 0405706 070803 [10] 1112701 [02703 04]05] 06
Informatizar software de sistema de textos legais e 7.780 7.780
aperfeicoar os mecanismos da legisiacdo municipal.

0708 ]09 3 01[02|03 04705]06 07]08[09 10]11T12 0102703 0410506
Informatizar software SQL Server com 25 clientes, 31.340 2.340 29.000

07 {0809 | 101 201702703]04]05]0607]08J08 10 11]12]01 ] 02103 [ 04 osloa
Informatizar servidor. 27.130 27.130

OL] 08 l 09 ]1130::]:-1;'1::??“257' 01 ! 02 l 03 | 04 L05 ] 06 | 07 1 08 l 09 10[ 11 [ 12 | 01 l 02 l 0310405 l 08
Informatizar (hardware) e acessdrios: no-break, 15.850 15.850 15.850
modem, impressoras, como complemetagdo para
perfeicao de implantacdo tecnoldgica.

0708709 [10]11]12[01] 0203 | 04T 05] 06| 070809 [ 10] 11[12]01[02]03 1 04[05]06
Criar Site da Administragdo Municipal. 20.4000 20.400 20.400

07 ] 0809 [10] 11 ] 12]01]02 03} 04:505106[07]08]09 10]11]12]01 ] 02 Loa 0410508
Capacitar usudrios do ambiente de rede local na 13.800 13.800 13.800
operagao e utilizagdo dos recursos tecnolégicos
(Sistema Operacional, Editor de Texto, Planilhas,
internet e intranet).

TOTAIS

ANQO/TRIMESTRE
albrés:gm'Reais:;j';‘i‘ia-g shi 004 SRETTLLLE Dt gt
Realizado || ARealizar| =03 - | 0102 03 )
. ValoresemRS$| 294071|  4340] 289731 20.000| 193.600| 40.331|  35.800




| CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

3 -~ CRONOGRAMA

Ter [ 02
01]02[03]04]05]06

ADMINISTRAGAQ DA EDUCAGAO ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES
a! EESEERREE e B S e FEEEIEEE

.‘“§Ff2104ﬁ;;

B 1 .85 S :
10 ] 11 | 12

04 65 TOG

: W[ozToa

: 0 -

HEIE
Equipar com recursos tecnolégicos a area 5.758 5.758 5.758
educacional

07 [ 08 log }Q1'9??:]5‘:1?1_:--t}fsiz‘ 01 | 02 [ 03| 04 { 05 [06 07 l 08 [ 09 101 11 ( 12 {01 | oﬂ 03| 04 { 05 [ 06
Implantar Sistema de Gestdo na Administragéo da 5.700 5.700 5.700
Educagdo, para geragdo de informagdes gerenciais
e estatisticas.

07] 0808 0| 1[12] 01 [02]03]04]05]0607]08 [oo[10]11]12]01]| 02Jo3{04]05] 06

Capacitar equipe funcionai da administragdo da 4.996 4.996 4.996
educacéo.

TOTAIS
ANO/TRIMESTRE

S 02003
S04 002




| CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

3 -~ CRONOGRAMA

____ADMINISTRAGAO DA SAUDE

ANO/TRIMES TRE PROJETO-MES _

ST 2002)
02 |03

Cp e 2003

01

@

ol T I —

02 -

Reaparelhar com recursos tecnoldgicos os Postos
o Centro de Saude, Area de Administracao da
Satide e Vigilancia Sanitdria) e capacitar equipes.

5.585

5585

07 [08 [ 09 [

%

02.{ 03

047105‘06 -(.).7l08[09

7170 ! 11 l712

01!02%03

=

.v04--[

%585

Implantar Sistema de Gestdo de Satide nos Postos
e Centro de Satde - com controles de
agendamento, atendimento ambuiatorial e

odontoldgico e geragdo de informagdes gerenciais
¢ estatisticas.

2.000

2.000

07 | OSJ 09 EO:bat a2

01|02|03

04—l 051 06 | 07 LOB r09

10]11]12

01[02]03

2.000

04 [ 05 Los

"7 Valores em Reais

TOTAIS

ANO/TRIMESTRE

2001

S04

A Realizar.
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7.585

7.585

7.585
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| CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

3 ~ CRONOGRAMA

ANO/TRIMESTRE PROJETO-MES

_ADMINISTRAGAO DA ASSISTE
e

1200

FR 2003
P03l 4 01 i 02
10L1T12 01102 03 °4I°5l°6

o1 ] 02 | 03
04 | 05 ] 06 07J£8 Tog

oﬁoz [03

05-.] 08 J 09

Equipar com recursos tecnolégicos o 6.350 6.350
Departamento de Promog&o Social e capacitar

equipes.
070809 |

01T02 03 04]05J06 O7]08T09 10|11[12 01]02103 04]05J06

Desenvoiver e impiantar sistema informatizados 3.235 3.235
para controle e gerenciamento das agdes sociais,
especialmente as voitadas para as criangas e
jovens.

TOTAIS
ANO/TRIMESTRE

o200t b
1T o

cnle el 2003 R
o4 01} 02

/alores.em Reais:
‘‘Realizado |: A Realizar
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[ METODOLOGIA DE IMPLANTAGAO DAS AGOES E GERENCIAMENTO DO PROJETO |

NEMAT - Nucleo Especial de Trabalho de Modernizagdo da Administragao:
Composigao: Carlos Scipioni — Assessor de planejamento
Diversino Colombo — Secretario de Administragdo e Financas
Luciane Braz - Fiscal de Tributos

Subordinagéo:

O NEMAT esta subordinado ao Diretor de Divisdo de Administrag&o e Finangas.

Atribuigdes:

e Providenciar a elaboracdo do material para o enquadramento do Municipio,
conforme solicitado pelo BNDES;

» Coordenar a elaboragdo do projeto destinado & modernizacdo das areas
contempladas do municipio ;

e Coordenar e supervisionar a implementagao do projeto:

e Administrar a aplicacdo dos recursos oriundos das negociacbes com o
BNDES,;

e Interagir com os demais 6rgaos financeiros, para execug¢éo do Projeto;

» Responder pela prestagdo de contas conforme as normas do programa
(PMAT), junto ao BNDES.

Implantacdo das Agdes e Gerenciamento

O NEMAT utilizara planilhas de acompanhamentos, questionarios de resultados
com grau de satisfagdo, relatério de atividades e demais ferramentas funcionais usadas
de acordo com as necessidades. E contara ainda com a orientagdo e acompanhamento
de profissionais contratados para auxiliarem no acompanhamento da implantacao das
acOes e gerenciamento do projeto.
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| IMPACTOS PREVISTOS LI
A — Impacto Previsto na Arrecadagao Prépria

Tributos 1999 2000 2001 1° Ano 2° Ano 3° Ano A partir do

' (Posigiio Base) 4° ano-

IPTU 1.323 -1.353 1.400 1.470 1.550 1.600 1.700
ITBI 420 %«4@8 525 531 550 580 630
ISSQN 1204 | 1307 1.500 1.575 1.700 1.800 1.900
TAXAS 2.010 2.318 2.580 2.709 2.809 2.930 3.050
Divida Ativa 434 | 388 545 570 600 650 700
Outros 90 23 210 225 232 243 255
Total 5.481 5.837 6.760 7.080 7.441 7.803 8.235

Valores em R$ mil correntes

Justificativa:

IPTU

O langamento anual do IPTU € na ordem de R$ 1.353.000,00. A prefeitura tem arrecadado cerca de R$
1.323.000,00 anualmente. Com o recadastramento imobiliario e elaboragdo da nova planta de valores,
estimamos que o langamento anual cresga. J4 com as agles de cobrancas intensificadas e os
programas de divulgacdo e conscientizagdo dos contribuintes implantados, espera-se aproximar
gradativamente o valor arrecadado do valor langado e reduzir o indice de inadimpléncia existente.

1SS

Com a revisdo da legislacdo tributaria, especialmente das aliquotas da lista de servigos, o
recadastramento mobilidrio e com a defini¢éo e execugéo do plano de fiscalizagdo tributaria, estimamos
um crescimento anual gradativo e que deve atingir a partir do quarto ano 100% do valor arrecadado
atuaimente.

ITBI

Com a redefinicdo dos mecanismos de avaliago imobiliaria estimamos um crescimento anual gradativo,
e que deve atingir a partir do quarto ano 40% do valor arrecadado atualmente.

DiVIDA ATIVA

i i
Um dos principais objetivos da administraco tributaria é recuperar pelo rhenos 20% do estoque atual da
divida ativa. Também com as agles de cobrangas permanentes . instituidas, o valor agregado
anualmente ao estoque tende a diminuir.

TAXAS

Com a revisdo da legislag8o tributaria, o recadastramento mobilidrio e com as acdes da fiscalizagio
executadas, estimamos um crescimento anual gradativo e que deve atingir a partir do quarto ano,
aproximadamente, 70% do valor arrecadado atualmente.
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[ IMPACTOS PREVISTOS

B — Impacto Previsto na Situagdo Fiscal

Rubrica 1999 2000 2001 1° Ano 2° Ano 3° Ano A partir do
(Posiciio Base) 4° ano

Despesas 27.432 32.195 32.373 36.600 38.585 40.362 42.266
Correntes
Pessoal 8.832 11.307 11.350 12.600 13.500 14.000 14.800
Juros da Divida 494 387 390 650 780 820 940
Despesas de 2.314 3.137 2.807 3.500 3.682 3.860 4.000
Capital
Investimentos 1.374 1.869 1.307 1.600 1.382 860 1.200
Amortizagao 889 1.204 1.500 1.900 2.300 2.400 2.100
Divd. Publica

29.746 35.332 35.180 40.100 42.267 44.222 46.366
Total

Valores em R$ mil correntes

Justificativa:

MECANISMOS DE ACAO

Implantagdo de mecanismos gerenciais e funcionais de informatica.
Modernizag&o da estrutura organizacional.

Atualizag&o da Legislacdo Tributaria e dos cadastros imobili4rios e mobiliarios.
Implantagdo de cursos e treinamentos aos funcionarios municipais.

Resultados:

« Desperdicio e perdas de receitas politicas de fiscalizago permanente.

¢ Realizagdo de despesas com qualidade no gasto publico.

« Equilibrio na Receita e Despesa conforme preceitua a Lei de Responsabilidade Fiscal.
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| INVESTlMENTQ_S =~ QUADRO DE USQOS E FONTES DE RECURSOS l e
A - QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS
7777777 _ AREA DE INTERVENGAO
|- ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA -
- USOS REALIZADO| A REALIZAR TOTAL| % SITOTAL
EQUIPAMENTOS DE 36.106,00 36.106.00] 827
INFORMATICA
CAPACITACAO DE 28.000.00 28.00000| 643
RECURSOS HUMANOS
SERVICOS TECNICOS 204.000.00 204.00000| 4678
ESPECIALIZADOS
EQUIPAMENTOS DE APOIO A 85.500 00 85.20000| 1953
FISCALIZACAO
INFRA-ESTRUTURA 82.800.00 82.80000] 18.99
FiSICA
INVESTIMENTO TOTAL 436.106,00 436.106,00| 100 %
% TOTAL 100 100 %

FONTES RECURSOS REALIZADO| A REALIZAR T TOTAL| % S/TOTAL
BNDES 376.618.90 376.618.00| 86,35
RECURSOS PROPRIOS 59.487.10 59.487.10| 13,65
INVESTIMENTO TOTAL | 436.106,00 436.106,00 100 %

% S/TOTAL 100 100 %

(*) Nos tltimos seis meses

R4
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[INVESTIMENTOS — QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS  *-

e

AREA DE INTERVENGAO

Il - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Usos REALIZADO A REALIZAR TOTAL | % S/TOTAL
EQUIPAMENTOS DE 500,00 8.768,00 9.268,00 20,95
INFORMATICA
CAPACITACAO DE 10.000,00 10.000,00 | 22,58
RECURSOS HUMANOS
SERVICOS TEGNICOS 15.000,00 15.000,00| 33,89
ESPECIALIZADOS
EQUIPAMENTOS DE APOIO A 0,00 0,00 0,00
FISCALIZACAO
INFRA-ESTRUTURA 10.000,00 10.000,00 22,58
FisICA
INVESTIMENTO TOTAL 500,00 43.768,00 44.268,00 100 %

% TOTAL 1,14 98,86 100 %

FONTES RECURSOS REALIZADO| A REALIZAR "TOTAL | % S/TOTAL
BNDES 42.968,00 42.968,00 97,07
RECURSOS PROPRIOS 500,00 800,00 1.300,00 2,93
INVESTIMENTO TOTAL 500,00 |- 43.768,00 44.268,00 100 % |
% S/TOTAL 1,14 98,86 100 %

(*) Nos tltimos seis meses
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[INVESTIMENTOS — QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS

AREA DE INTERVENCAO

il - ADMINISTRAGAO GERAL

- USOs REALIZADO| A REALIZAR TOTAL| % S/ITOTAL
EQUIPAMENTOS DE 4.340,00 108.600,00 112.94000| 38,40
INFORMATICA

CAPACITACAO DE 16.131.00 16131.00] 549
RECURSOS HUMANOS

SERVICOS TECNICOS 105.000,00 105.000.00| 35,71
ESPECIALIZADOS

EQUIPAMENTOS DE APOIO A 0.00 000 0,00
FISCALIZAGAO

INFRA-ESTRUTURA 60.000,00 60.00000| 20,40
FisicA

INVESTIMENTO TOTAL | 4,340,00 289.731,00 294.071,00{  100% |
% TOTAL 1,49 98,51 100 %

- FONTES RECURSOS' | REALIZADO A REALIZAR __ _TOTAL | % S/TOTAL
BNDES 286.962.10 286.962.10| 97,59
RECURSOS PROPRIOS 4.340,00 2.768.90 710890| 241
INVESTIMENTO TOTAL 4.340,00 289.731,00 294.071,00] 100 %
% SITOTAL 1,49 98,51 100 % |

(*) Nos ultimos seis meses
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ﬂNVESTIMENTOS —~ QUADRO DE USQOS E FONTES DE RECURSOS o }

- ~ AREA DE INTERVENGAO

IV - ADMINISTRAGAO DA EDUCAGAO ] - ]

, USOS REALIZADO| A REALIZAR TOTAL | % SITOTAL

oS DE 5.758,00 575800 | oh99

gégﬁggégﬁ%air\ios 4.996,00 ass00 | 0%

SERVICOS TECNICOS 570000 | s70000 | o4

Eggfﬂ;ﬂfgggs DE APQIO A 0.00 0.00 0,00

::I\ilg:?:/XESTRUTURA 0.00 0.00 0,00

INVESTIMENTO TOTAL 16.454,00 16.454,00] 100 %

% TOTAL 100 100 %

FONTES RECURSOS REALIZADO A REALIZAR TOTAL | % S/TOTAL
BNDES 8.850,00 8.850,00 53,79
RECURSOS PROPRIOS 7.604,00 7.604,00 48,21
INVESTIMENTO T(;TA'L } 16.454,00 16.454,00 100 %
% SITOTAL 100 100 %

(*) Nos ultimos seis meses
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[INVESTIMENTOS — QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS

V — ADMINISTRAGAO DA SAUDE

_ AREA DE INTERVENCAO

(*) Nos tltimos seis meses

US0S REALIZADO| A REALIZAR TOTAL] % SITOTAL
oS o
crimotone
gggg’gfﬁ;ﬁgggos 2.000,00 200000 | 2097
EQUIPAMENTOS DE APOIO A 000 0.00 0,00
FISCALIZACAO : !
INFRAESTRUTURA 000 000 0.00
INVESTIMENTO TOTAL 7.585,00 7.585,00| 100% .
% TOTAL 100 100 %

FONTES RECURSOS REALIZADO| A REALIZAR TOTAL | % SITOTAL
BNDES 4.482,00 448200 | 909
RECURSOS PROPRIOS 3103.00 10300 | 2081
INVESTIMENTO TOTAL 7.585,00 7.585,00 100 %
% S/TOTAL 100 100 %
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[NVESTIMENTOS — QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS | vir

g

AREA DE INTERVENGAO

VI — ADMINISTRAGAO DA ASSISTENCIA A CRIANGAS E JOVENS

(*) Nos ultimos seis meses

| USOS _ REALIZADO| A REALIZAR TOTAL | % SITOTAL
> DE 3.350,00 335000 | M9
ggggggggfggécos 3.235,00 3.235,00 33,75
E%gfayfgggs DE APOIO A 0.00 0.00 0,00
::r\isglRCAXESTRUTURA 0.00 0.00 0,00
INVESTIMENTO TOTAL ' 9.585,00 9.585,00|  100%

% TOTAL 100 100%

“FONTES RECURSOS REALIZADO| A REALIZAR| TOTAL| % S/ITOTAL
BNDES 7.378,00 7.378,00 76.97
RECURSOS PROPRIOS 2.207.00 2.207.00 23,03
INVESTIMENTO beTAL‘w- © 9.585,00 9.585,00|  100%

% SITOTAL 100 100% |
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[ INVESTIMENTOS — QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS

B = QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS - CONSOLIDADO (TODAS AS AREAS)

TOTAL GERAL

TUS0S . REALIZADO| A REALIZAR TOTAL | % S/TOTAL
EQUIPAMENTOS DE 4.840,00 163.167,00 168.007,00 20,80
INFORMATICA
CAPACITACAO DE 67.127,00 67.127,00 8,31
RECURSOS HUMANOS
SERVICOS TECNICOS 334.935,00 334.935,00 41,45
ESPECIALIZADOS
EQUIPAMENTOS DE APOIO A 85.200,00 85.200,00 10,54
FISCALIZAGAO
INFRA-ESTRUTURA 152.800,00 152.800,00 18,90
FiSICA
INVESTIMENTO TOTAL - 4.840,00 803.229,00 808.069,00 100 %
% TOTAL 0,60% 99,40% 100 %

FONTES RECURSOS REALIZADO | = A REALIZAR | TOTAL | % S/TOTAL
BNDES 727.259,00 727.259,00 90
RECURSOS PROPRIOS 4.840,00 75.970,00 80.810,00 10
INVESTIMENTO TOTAL 4.840,00|  803.22900|  808.069,00 100 %
% S/TOTAL 0,60 99,40 100 %

(*) Nos dltimos seis meses

o o ... Periodo/Trimestre Projeto/ Valores R$ - =~~~
o ~ Valores R$ ~08at2:2000 [ T 01a12/2002 T~ 01a07/2003
Fontes: Realizado [ Arealizar'} ~ 4 [ 2 | 3 .. "4 [ 5 6 LT '8
BNDES 727.259| 51.800|492.298 | 153.331| 29.830
Proprios 4.840
Subtotal |  4.840| 803.229| 66.800|517.
Geral . 808.069
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[ INVESTIMENTOS - QUADRO DE USOS E FONTES DE RECURSOS

CONSIDERAGOES FINAIS

A atualizacdo dos cadastros imobiliarios, planta de valores e continuidade de
implantagdo do geoprocessamento € hoje a maior necessidade e urgéncia de modernizagao na
Prefeitura. O Estoque da divida ativa é irreal, tendo em vista os langamentos do IPTU terem
sidos efetuados sem critérios técnicos e, baseados na legislagdo municipal antiga e defasada.
Dado a estes fatos, os valores langados em “Servigos Técnicos Especiais” atingiram o
percentual de 41,45% do total dos recursos. Nos vimos impossibilitados na redugéo deste
percentual pois que ainda se tornam insuficientes para atender a real necessidade do
municipio. Tendo a prefeitura que cobrir o restante dos investimentos com recursos proprios. O
municipio depara-se hoje com vinte e trés mil carnés do IPTU, estoque da divida ativa irreal e
lancamentos erréneos. Provocando enorme injustica social aos contribuintes. Diante do exposto
solicitamos 0 nosso enquadramento mesmo ultrapassando o percentual de 35% na area citada
e definido pelo programa.

GARANTIAS OFERECIDAS

Para garantia do principal e encargos do financiamento o Poder Executivo oferece,
os créditos provenientes das receitas a que se referem os artigos 156,158 e 159, incisos |,
alinea "b”, e § 3°, da Constituicdo Federal.
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[ IV — FINANGAS MUNICIPAIS T e

Nota:

¢ Ositens “A, B e C7, abaixo relacionados, devem ser extraidos da planiltha
Finangas-Municipais xls;

e O item"E”, abaixo relacionado, deve ser extraido da planilha
Cap-Endividadmento.xls;

A - Analise Retrospectiva: receitas e despesas

Situacdo financeira do municipio nos ultimos 3 anos, enfocando a evolugéo da receita
e da despesa, e dos principais indicadores econdmico-financeiros.

B - Analise Prospectiva: receitas e despesas

Apresentar as projegbes das execugdes orgcamentarias para os proximos 5 anos, com
inclus@o das premissas utilizadas.

C - Analise Retrospectiva: Situagao Patrimonial

Balangos Patrimoniais e Financeiros.

D - Execugdo Orgamentaria e Capacidade de Investimento

Discorrer sobre a sistematica adotada para a definicdo dos investimentos a serem
realizados no periodo seguinte.

E - Limites de Endividamento e Capacidade de Pagamento

Apresentar resultado primario obtido no periodo dos ultimos doze meses segundo
conceito definido pelo Banco Central do Brasil.

Apresentar detalhamento das dividas fundadas contratadas atuais, seu cronograma de
pagamento, bem como respectivas garantias.
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