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CAMARA MUNICIPAL DE NOVA BRASILANDIA D’OESTE - RO
GABINETE DO PRESIDENTE

OFiCIO N.° 011/MD/2023.

Nova Brasilandia D’Oeste/RO, 14 de julho de 2023.

Senhor Secretario,

O presente tem por finalidade, encaminhar a Secretaria Legislativa desta
Céamara Municipal de Nova Brasilandia D’Oeste — RO; o Projeto de Resolugéo n° 009/2023 cuja
sumula é “Dispbe sobre a instituicdo do Planejamento Estratégico no ambito da Cémara
Municipal de Nova Brasilandia D’Oeste /RO e da outras providéncias” bem como seus anexos,
apresentado pela Mesa Diretora desta Casa, devendo o mesmo ser apresentado em plenario
para conhecimento e apreciacdo dos demais membros desta Casa de Leis.

Sendo s6 0 que apresentamos para o momento, aproveitamos o ensejo
para reiterar nossos votos de estima e apreco.

Atenciosamente.

JACKSON DE SOUZA LEITE
Presidente

AO

limo. Senhor Elielton Carvalho
MD Secretario Legislativo
NESTA
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Projeto de Resolugéo n.°09/2023

Dispoe sobre a instituicido do
Planejamento Estratégico no ambito da
Camara Municipal de Nova Brasilandia
D’Oeste /RO e da outras providéncias.

A Camara Municipal de Nova Brasilandia D’'Oeste (RO),
através da Mesa Diretora, no uso de suas atribuicbes aprovou e eu sanciono a
presente Resolugao:

Resolucao:

Art. 1.° Fica instituido o Planejamento Estratégico, na Camara Municipal de Nova
Brasilandia D’Oeste, para o periodo de 2023 a 2024.

Art. 2.° O Planejamento Estratégico tem como principais objetivos:

| — consolidar o ambiente politico-institucional de exceléncia, baseado na
gestao publica democratica, participativa, transparente e eficiente;

| — elevar o nivel de maturidade em sistemas de gestao para contribuir com
a implementagé&o das diretrizes superiores, alinhando a estrutura organizacional com
as estratégicas da Casa Legislativa;

]| — buscar maior compreensao dos servidores quanto a essencialidade do
sistema de gestdo como ferramenta de suporte para o cumprimento dos objetivos e
metas organizacionais e capacita-los tecnicamente para o gerenciamento da rotina
do dia a dia;

v — promover a sustentabilidade ambiental, resultante da boa capacidade de
prevencao, por meio do monitoramento, controle e medicdes ambientais e
atendimento as legislagbes; e

\" — propiciar um ambiente organizacional que estimule o comprometimento,
a convivéncia saudavel e maior interagéo entre as pessoas.

Art. 3.° O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Nova Brasilandia
D’Oeste deve ser elaborado com base na visdo de futuro, missdo, valores
institucionais, politicas da qualidade e ambiental, consideradas diretrizes superiores
a serem seguidas por todos os departamentos para o alcance dos objetivos
estratégicos dessa Casa Legislativa.

Art. 4.° Para os efeitos desta Resolugao,ficam definidos os seguintes conceitos:
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| — Planejamento Estratégico: metodologia gerencial que permite estabelecer
a diregdo a ser seguida pela Camara Municipal de Nova Brasilandia D’Oeste,
compreendendo as diretrizes e interagdes que relacionam o presente com o futuro,
considerando as condicdes do ambiente externo e interno;

Il — Gestdo Estratégica: processo de gestdo que compreende todas as
etapas necessarias para obtengdo dos resultados esperados do Planejamento
Estratégico da Camara Municipal de Nova Brasilandia D’Oeste, cuja estrutura possui
quatro passos a serem seguidos:

a) Orientagao: contempla as diretrizes superiores — politicas e propositos
organizacionais (visao de futuro, miss&o e valores);

b) Diagnéstico: contempla a analise dos ambientes (interno e externo),
analise das estratégias atuais e levantamento de riscos corporativos;

c) Diregdo: compreende a fase de formulagcdo de estratégias e
estabelecimento de objetivos e metas; e

d) Operagéao: compreende a elaboragado do plano de ag&o, controle e

monitoramento.

]| - Visdo de Futuro: é o objetivo maior da organizacdo. E aquilo que a
organizagao espera ser em um determinado espaco de tempo. Define o que se
pretende alcancar ou ser no futuro, buscando refletir o atendimento das
necessidades das partes interessadas. A visdo € um plano que descreve o que a
organizagao quer realizar objetivamente nos proximos anos de sua existéncia;

v — Miss&o: refere-se ao propésito da empresa. E uma descricdo precisa do
que a organizagdo faz e o negdcio na qual esta inserida. E a finalidade da existéncia
de uma organizacdo. E aquilo que define o significado a essa existéncia. A missao
da organizagao liga-se diretamente aos seus objetivos institucionais e aos motivos
pelos quais foi criada e representa a sua razao de ser;

\' — Valores Institucionais: valores s&o principios, ou crengas, que servem de
guia, ou critério, para os comportamentos, atitudes e decisdes de todos e quaisquer
servidores que, no exercicio das suas responsabilidades e na busca dos seus
objetivos, estejam executando a missao na dire¢ao da visao;

Vi — Objetivos Estratégicos: sao objetivos definidos por perspectiva
estratégica, que irdo direcionar a definicdo de programas e a priorizagdo das agodes
e dos recursos para o cumprimento dos objetivos, possibilitando o alinhamento dos
departamentos com a estratégia;

Vil — Gerenciamento de Riscos Corporativos: atividades coordenadas para
dirigir e controlar uma organizagao no que se refere a riscos corporativos;
Vil — Programa: instrumento de organizagdo da acdao governamental,

visando a concretizagdo dos objetivos estratégicos pretendidos, sendo mensurado
por indicadores de desempenho;

IX — Acdo: é o instrumento de programacao que contribui para atender ao
objetivo de um programa, desdobrando-se em projeto, atividade ou operagao
especial que, por sua vez, sao conceitos orgamentarios estabelecidos na Lei de
Diretrizes Orgcamentarias (LDO) de cada exercicio;

X — Meta: resultado a ser alcangado, constituindo-se de trés partes: objetivo
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(dire¢ao), valor (quantificacao) e prazo (tempo);

Xi — Indicador de Desempenho: instrumento capaz de medir o desempenho
de um programa, devendo ser passivel de afericdo, coerente com o objetivo do
programa e sensivel a contribuicdo das principais a¢gdes e ser mensuravel em tempo
oportuno; e

Xl — Alta Direcao: Presidente da Camara e Mesa Diretora.

Art. 5.° Para efeito desta Resolugdo, a Caémara Municipal de Nova Brasilandia
D’Oeste estabelece:

| — Vis&o de Futuro: ser reconhecida como Casa Legislativa de exceléncia e
participagcdo direta da populagdo, com forte imagem institucional e servidores
tecnicamente capacitados;

| — Missao: representar os anseios da populagdo garantindo o exercicio da
democracia, com processos tecnolégicos simplificados, respeito ao meio ambiente,
custos reduzidos e maturidade em gestao;

1] — Valores Institucionais: transparéncia, legalidade, eficiéncia, melhoria
continua e responsabilidade socioambiental.

Art. 6.° O Planejamento Estratégico deve ser elaborado com abrangéncia minima de
dois anos, com base no tempo de gestdo do Presidente da Camara Municipal de
Nova Brasilandia D’Oeste, alinhado aos objetivos, projetos, programas e agdes com
o orgamento previsto na Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Art. 7.° Fica criado o Comité de Gestéo Estratégica (CGE) formado pela Chefia de
Gabinete (Presidente), Controle Interno (agente setorial de planejamento),
Contabilidade (Coordenador de Gestdo) e Assessoria Juridica coordenem o
Planejamento Estratégico no ambito da Cémara Municipal de Nova Brasilandia
D’Oeste, como sendo .

Art. 8.° Cabe a Assessoria Juridica disponibilizar as diretrizes superiores, que
ficardo sob sua guarda visando orientar todos os departamentos internos a
elaborarem e acompanharem os seus Programas Estratégicos e respectivas agdes e
desdobramentos, alinhados ao Planejamento Estratégico da Camara Municipal de
Nova Brasilandia D’Oeste.

Art. 9.° Fica instituido, como estrutura organizacional, o Comité de Gestao
Estratégica (CGE) para a operacionalizagdo dos processos dos departamentos, na
elaboracao do Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Nova Brasilandia
D’Oeste.

Art. 10. O Comité de Gestao Estratégica tém por finalidade estabelecer as diretrizes
superiores (politicas) e os propésitos organizacionais (visao de futuro, missao e
valores institucionais) que norteardo o Planejamento Estratégico.
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Art. 11. O Comité de Gestao Estratégica (CGE) tem por finalidade avaliar, direcionar
e monitorar o processo de Gestao Estratégica, bem como apoiar o direcionamento
dos departamentos na elaboracdo das propostas setoriais e na consolidagdo da
dotacao orgcamentaria.

§ 2.° O Comité de Gestdo Estratégica sera assessorado pela Assessoria Juridica, de
acordo com as respectivas competéncias quando houver demandas especificas.

Art. 12. Sao atribuicdes do coordenador de gestao:

| — assessorar o presidente do CGE nos assuntos relacionados ao
Planejamento Estratégico e a Gestdo Estratégica da Camara Municipal de Nova
Brasilandia D’Oeste;

| — comunicar e coordenar as atividades relacionadas a Gestao Estratégica
com o Comité de Gestéo Estratégica e os agentes setoriais de planejamento;

]| — revisar normas, planos, procedimentos e instru¢gdes reguladoras
especificas, relativas aos assuntos preconizados na Gestao Estratégica;

v — compilar as informagdes fornecidas pelo Comité de Gestao Estratégica
e 0s agentes setoriais de planejamento;

Vv — elaborar e manter atualizada as informagdes contidas no Relatério de
Planejamento Estratégico;

VI — identificar as necessidades de treinamentos a fim de melhorar a
capacitacao das partes interessadas para melhor cumprimento dos objetivos;

VI — outras atribuicdes inerentes.

Art. 13. Sao atribuicdes do Comité de Gestao Estratégica (CGE):

| — assessorar a Alta Diregao nos assuntos relacionados ao Planejamento
Estratégico e a Gestdo Estratégica da Camara Municipal de Nova Brasilandia
D’Oeste;

| — avaliar o diagndstico de ambientes (interno e externo) e o levantamento
de riscos corporativos da Casa Legislativa, para definicdo dos objetivos e metas
setoriais;

]| — formular estratégias assegurando o alinhamento dos objetivos
estratégicos, projetos, programas e agcdes com as diretrizes superiores da Alta

Direcgéo;

v — comunicar e coordenar atividades relacionadas a Gestao Estratégica
com os agentes setoriais de planejamento;

\" — aprovar normas, planos, procedimentos e instrugcdes reguladoras
especificas, relativas aos assuntos preconizados na Gestao Estratégica;

VI — promover a cultura de Gestao Estratégica, a importancia dos objetivos

estratégicos, projetos, programas e agdes a serem executadas e o gerenciamento
de riscos corporativos no ambito da Camara Municipal de Nova Brasilandia D’Oeste;
Vil — exercer e zelar pela governanga da Gestao Estratégica no ambito da
Camara Municipal de Nova Brasilandia D’Oeste, avaliando e deliberando sobre
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definicdes e prioridades;

Vil — definir e aprovar indicadores e metas que mensurem a realizagao dos
objetivos estratégicos, para avaliar a eficiéncia e eficacia do Planejamento
Estratégico;

IX — acompanhar os resultados do cumprimento de objetivos e metas
estratégicas e propor medidas saneadoras em caso de nao cumprimento dos
mesmos;

X — apresentar periodicamente os resultados por meio dos indicadores de
desempenho dos objetivos estratégicos de suas respectivas areas;

Xl — incentivar seminarios e oficinas para o nivelamento e aplicagdo da

metodologia nas demais fungdes municipais para efeito de conscientizagdo e
comprometimento com o Plano Estratégico da Camara Municipal de Nova
Brasilandia D’'Oeste;

Xl — controlar periodicamente a eficacia e efetividade dos programas e
acdes e, se necessario, sugerir alteragcdes ao presidente do CGE para avaliar e
apresentar mudancas de estratégia no intuito de garantir o alcance dos objetivos e
resultados planejados;

Xl — comunicar e coordenar atividades relacionadas a gestdo estratégica
com os agentes setoriais de planejamento;

XV — deliberar sobre quaisquer questdes a ele encaminhadas, relativas a
gestao estratégica; e

XV — outras atribui¢cdes inerentes.

Art. 14. O agente setorial de planejamento atuard em conjunto com o Comité de
Gestao Estratégica na elaboragao dos programas e agdes do Plano Estratégico e do
Plano Plurianual no seu respectivo departamento.

Paragrafo unico. O agente setorial de planejamento sera responsavel pelas
seguintes atribuicdes:

| — assessorar o0 seu diretor na elaboragao, atualizagdo e apresentagao dos
resultados do processo de gestao estratégica;

| — apresentar o diagnodstico das necessidades, dificuldades, potencialidades
e vocagao de seu departamento, para compor o diagnéstico estratégico;

i — conduzir as atividades de monitoramento mensal e avaliagcao anual dos
resultados de programas e agdes constantes do Planejamento Estratégico;

v — manter informado o Comité de Gestao Estratégica quanto ao andamento
das atividades e ajudar nas agdes de contingéncia, quando aplicavel; e
\' — elaborar e propor normas, planos, procedimentos e instrugdes

especificas, relativos aos assuntos preconizados no planejamento estratégico.

Art. 15. A elaboragao do planejamento estratégico, o desdobramento, a execugéao e
0 monitoramento dar-se-ao por meio do Mapa de Gestéao Estratégica, constante do
Anexo Unico desta Resolugao.
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Art. 16. A capacitacdo do Comité de Gestdo Estratégica e do agente de
planejamento setorial dar-se-a por meio de oficinas a serem planejadas pelo
presidente do CGE e pelo Chefe de Gabinete.

Paragrafo unico. O presidente do CGE convocara os titulares de cada
departamento para a realizagado das atividades de que trata o caput deste artigo.

Art. 17. As participagdes no Comité de Gestdo Estratégica e do agente setorial de
planejamento sdo consideradas servigos relevantes e ndo serdo remuneradas.

Art. 18. O Presidente bem como a Mesa Diretora apoiardo a implantagao e a gestao
do Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Nova Brasilandia D’Oeste,
garantindo a viabilizagdo de recursos necessarios as adequagdes e implantagdes,
visando a garantir os principios da exceléncia no servigo publico, respeitadas as
condicdes técnicas, orcamentarias e financeiras.

Art. 19. A implementacdo do Planejamento Estratégico sera feita de forma gradual,
de acordo com a disponibilidade técnica, recursos humanos, tecnoldgicos e
financeiros, cujas agdes serdao priorizadas em virtude de seu grau de relevancia
(criticidade e impacto) em fungao dos investimentos envolvidos.

Art. 20. Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagio.

Nova Brasiléandia D’'Oeste, 14 de julho de 2023.

Jackson de Souza Leite
Presidente

Flavio Luiz Ribeiro
Presidente Vice-Presidente

Jocelino Saidler

1° Secretario
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ANEXO

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2024

Visao Missao Valores
Que a populagéo posa Tornar o Poder Legislativo Legalidade
reconhecer e saber de no representante concreto Transparéncia
seus direitos dos anseios da Eficiéncia

constitucionais de
participagao e fiscalizagao
de todo o processo
legislativo através do
corpo de vereadores e
servidores tecnicamente
capacitados

populagao,
representando-a junto ao
Poder Executivo local bem
como garantindo o
exercicio da democracia
com O processo
tecnolégico simplificado,
respeito ao meio
ambiente, custos
reduzidos de todos os
procedimentos,
planejamento e
maturidade na gestao do
dinheiro publico.

Melhoria continua
Busca pela exceléncia no
trato do dinheiro publico
Responsabilidade
socioambiental
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Objetivos e Estratégias

Sociedade Processos Servidores Gestao Finangas
e Administrativos
Resultados internos
Garantir a Simplificar e Elevar o Promover a Otimizar a
qualidade no modernizar os | comprometimento | melhoria da gestao
atendimento processos do servidor governanga | financeira de
a populagao internos através de estratégica modo a
de modo a processos através de um | racionalizar a
permitir um motivacionais planejamento | aplicagao dos
canal de estratégico e | recursos com

planejamento
estratégico

ambientais

atendimento maduro nos mecanismos
eficiente para sistemas de | eficientes de
a sociedade gestao modo a
reduzir
custos e
desperdicios
Aprimorar os | Aprimorar uma Capacitar Gerenciar os Ampliar e
programas melhor servidores e riscos para aperfeigoar
de prevencgéao comunicagao formar liderancas melhorar o parcerias
ambiental institucional processo institucionais
junto ao através do uso decisorio bem
Poder da tecnologia e como cumprir
Executivo acles de as obrigagoes
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JUSTIFICATIVA

O Plano Estratégico é instrumento indispensavel na construgao
do norte de atuagdo organizacional, traz documentado as Diretrizes Estratégicas, os
Objetivos e os resultados almejados pela Camara Municipal de Nova Brasilandia
D’Oeste/RO.

Trata-se de Projeto de Resolugdo que permitir a busca e a
concretizagdo de metas e estratégias a fim de que a populagcdo possa exercer,
democraticamente, o seu direito constitucional de participar efetivamente de todo o
processo legislativo.

Através de uma melhor capacitacdo dos servidores, de um
planejamento estratégico sera possivel um amadurecimento na gestdo e no trato
com o dinheiro publico.

Garantir uma maior transparéncia e eficiéncia, a representacao
dos nobres edis permitirdo que os anseios da populagao sejam atendidos e os votos
dados sejam considerados validos sob o aspecto concreto.

Deste modo, tendo o povo como alvo, o interesse publico

estara sendo concretizado de forma eficiente nos termos do art. 37, caput da CF/88.

Jackson de Souza Leite
Presidente

Flavio Luiz Ribeiro
Presidente Vice-Presidente

Jocelino Saidler
1° Secretario




