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LEI N.” 1501/18 DE 20 DE SETEMBRO DE 2018.

EMENTA “Dispde sobre alteragdo no artigo 25 da lei n°
576/2006, a qual que dispde sobre a assisténcia social,
concessdo de aposentadoria e pensfo aos servidores da
prefeitura, cdmara municipal de Zacarias, autarquias e
fundagdes publicas, dando outras providéncias™.

LUCINEIA ZACARIAS, Prefeita do Municipio de Zacarias,
Estado de Sdo Paulo, usando de suas atribuigdes que lhe sdo
conferidas por lei, apresenta & Cdmara Municipal de Zacarias o
seguinte projeto de lei:

FACO saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e
promulgo a seguinte Lei:

Artigo 1° - O caput do art. 25 da Lei n°® 576, de 18 de agosto

de 2006, passa a vigorar com as seguintes alteragdes:

“Art. 25 — O Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal

terdo mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢des”.

Artigo 2° - Esta lei entrard em vigor na data de sua publicagio,

revogadas as disposi¢des em contrario.

Municipio de Zacarias, Pago Municipal “Aldo Oliva”, aos
vinte (20) dias do més de setembro (09), do ano de dois mil e dezoito (2018)
B e ST
LUCINEIA CARIAS
Prefeita Municipal

CALVES DA SILVA BENILSO
lo Expediente Procurador Juridico,
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de arrendamento, aluguel, empréstimo, comodato, ainda
que ndo onerosos, exceto com expressa anuéncia da
Prefeitura Municipal de Zacarias ou do 6rgéo Financiador.

Il - E proibido, em qualquer hipétese, o uso do imdvel
para outra finalidade que nao seja exclusivamente
residencial.

Artigo 13.° - Os candidatos habilitados previamente
participardo do sorteio, de cada grupo, cbedecendo
os critérios de priorizagdo instituidos por esta Lei, que
sera realizada pela Prefeitura Municipal de Zacarias,
com acompanhamento e fiscalizacdo de uma Comisséo
Especial, constituida pelo Poder Executivo, composta por
05 (cinco) pessoas, nomeadas por portaria do Executivo
Municipal.

Paragrafo primeiro — Da Comissé@o Especial a que se
refere o “caput” deste artigo, deverao participar:

| - Uma Assistente Social
Departamento da Assisténcia Social;

representando o

[l - Dois representantes da Administracéo Publica
Municipal;

1l — Um representante da Sociedade Civil;

IV — Um representante indicado pela Céamara

Municipal, podendo ser membro do legislativo, servidor
ou pessoa civil indicada;

Artigo 14 - Em caso da ocorréncia de desclassificacao
sera convocado o suplente, respeitando a ordem de
sorteio.

Artigo 15 - As despesas decorrentes com a execugao
cesta Lei correrdo por conta de dotagbes proprias
consignadas no orgamento vigente.

Artigo 16 - Esta Lei podera ser regulamentada por
decreto do Executivo e entrara em vigor na data de sua
bublicacao, revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Municipio de Zacarias, Pago Municipal “Aldo Oliva”,
aos vinte (20) dias do més de setembro (09), do ano de
dois mil e dezoito (2018)

LUCINEIA ZACARIAS
Prefeita Municipal

Publicado na Divisdo de Expediente da Prefeitura

Ano || Edigcdo n® 01

Pdgina 9 de 10

Municipal de Zacarias, na data supra, por afixagdo em
local de costume.

MAITE GONCALVES DA SILVA
Responsavel pelo Expediente

BENILSON GOMES COSTA

Procurador Juridico — OAB/SP — 240.946

LEI N.° 1501/18 DE 20 DE SETEMBRO DE 2018.

EMENTA “Dispée sobre alteragéo
no artigo 25 da lei n° 576/2006, a
qual que dispGe sobre a assisténcia
social, concesséao de aposentadoria e
penséao aos servidores da prefeitura,
camara municipal de Zacarias,
autarquias e fundagbes publicas,
dando outras providéncias”.

LUCINEIA ZACARIAS, Prefeita do Municipio de
Zacarias, Estado de S&o Paulo, usando de suas

atribuicdes que lhe s&o conferidas por lei, apresenta a
Céamara Municipal de Zacarias o seguinte projeto de lei:

FACO saber que a Camara Municipal aprovou e eu
sanciono e promulgo a seguinte Lei:

Artigo 1° - O caput do art. 25 da Lei n°® 576, de 18
de agosto de 2006, passa a vigorar com as seguintes
alteragoes:

“Art. 25 — O Conselho Administrativo e o Conselho
Fiscal terdao mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas
reeleicbes”.

Artigo 2° - Esta lei entrara em vigor na data de sua
publicagéo, revogadas as disposi¢gbes em contrario.

Municipio de Zacarias, Pago Municipal "Aldo Oliva®,
aos vinte (20) dias do més de setembro (09), do ano de
dois mil e dezoito (2018)

LUCINEIA ZACARIAS
Prefeita Municipal

Publicado na Divisdo de Expediente da Prefeitura
Municipal de Zacarias, na data supra, por afixagdo em
local de costume.

MAITE GONCALVES DA SILVA

Municipio de Zacarias — Estado de Sao Paulo
DiArie Oficial assinada diaitalmente confarme MP n° 2.200-2. de 2001. aarantindo autenticidade. validade iuridica e intearidade.
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Contas Publicas e Instrumentos de Gestédo
Elscal .

Audiéncia Publica - Convocacao

CONVITE
ASSUNTO:

1° Audiéncia Publica sobre a Lei Orgamentaria Anual
para o Exercicio de 2019,

2° Audiéncia Publica sobre Avaliagao das metas fiscais
do 2° Quadrimestre de 2018, para o cumprimento do
Artigo 9°, paragrafo IV, da Lei de Responsabilidade Fiscal.

DESTINO: Toda a Populagéo do Municipio de Zacarias.

O Municipio de Zacarias, atraves da Senhora Prefeita
Municipal LUCINEIA ZACARIAS, CONVIDA toda a
populagdo para a realizagdo de Audiéncia Publica, que
discutira a Lei Orgamentaria Anual para o exercicio de
2019 e para avaliar as metas fiscais do 2° Quadrimestre,
em cumprimento do Artigo 9°, paragrafo IV, da Lei de
Responsabilidade Fiscal, no dia 26 de setembro de 2018,
a partir das 19:00h, nas dependéncias do Plenario da
Camara Municipal.

Zacarias, 21 de setembro de 2018.
Respeitosamente,

Lucinéia Zacarias

PREFEITA MUNICIPAL

Municipio de Zacarias — Estado de S&o Paulo
Diario Oficial assinado diaitalmente canfarme MP n® 2.200-2. de 2001. aarantindo autenticidade. validade iuridica e intearidace.
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AUTOGRAFO DE LEI N.° 043/2018.

EMENTA “Dispde sobre alteragio no artigo 25 da lei n°
576,/2006, a qual que dispde sobte a assisténcia social, concessao
de aposentadoria e pensio aos servidores da prefeitura, cAmara
municipal de Zacarias, autarquias e fundagdes publicas, dando
outras providencias”.

LUCINEIA ZACARIAS, Prefeita do Municipio de Zacatias,
Estado de Sio Paulo, usando de suas attibuicdes que lhe sio
conferidas por lei, apresenta a Camara ‘Municipal de Zacatias o
seguinte projeto de lei:

FACO saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e

promulgo a seguinte Lei:

Artigo 1° - O caput do art. 25 da Lei n° 576, de 18 de agosto de

20006, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

“Art, 25.— O Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal
terio mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢oes”.

Artigo 2° - Esta lei entrara em vigor na data de sua publicacio
. & p Gao,

revogadas as disposi¢bes em contrario.

Camara Municif;al de Zacarias/SP, em 20 de'Setembro de 2018.

e e
“ITURA MUNICIPAL DE ZALA
F%CJTTDCBCDL!D

PRcFE

PRESIDENTE
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PROJETO DE LEI N.” 043 DE 29 DE AGOSTO DE 2018.

EMENTA “Dispoe sobre alteracio no artigo 25 da lei n°
576/2006, a qual que dispde sobre a assisténcia social, concessio
de aposentadoria e pensio aos servidores da prefeitura, cimara
municipal de Zacarias, autarquias e fundagdes publicas, dando

outras providéncias”.

LUCINEIA ZACARIAS, Prefeita do Municipio de Zacarias,
istado de Sio Paulo, usando de suas atribuigoes que lhe sio
conferidas por lei, apresenta 2 Camara Municipal de Zacarias o

seguinte projeto de lei:

FACO saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e

promulgo a seguinte Lei:

Atrtigo 1° - O caput do art. 25 da Lei n° 576, de 18 de agosto de

2006, passa a vigorar com as seguintes altetacoes:

“Art. 25 — O Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal

terao mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢des”.

Artigo 27 - lista lei entrard em vigor na data de sua publicacio,

revogadas as disposicoes em contrario.

Prefeitura Municipal de Zacarias/SP, em 29 de agosto de 2018.

QDK-\.Q_L’V'LL FC DL

LUCINEIA ARIAS

Prefeita Municipal
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JUSTIFICATIVA

PROJETO DE LEI N.° 043/2018

Hustrissimo Senhor Vereador Presidente,

[lustrissimos Senhores Vereadores da Camara Municipal do Municipio de Zacarias,

Dirijo-me a Vossas Exccléncias para encaminhar o Projeto de Lei, que
“DISPOE SOBRE ALTERACAO NO ARTIGO 25 DA LEI N° 576/2006, A
QUAL DISPOE SOBRE A ASSISTENCIA SOCIAL, CONCESSAO DE
APOSENTADORIA E PENSAO AOS SERVIDORES DA PREFEITURA,
CAMARA MUNICIPAL DE ZACARIAS, AUTARQUIAS E FUNDACOES
PUBLICAS, DANDO OUTRAS PROVIDENCIAS”.

As alteracoes propostas no referido projeto pretendem adequar algumas
situacoes, especificamente a  dificuldade em encontrar servidores capacitados ao
desempenho das atividades ¢ que estejam dispostos a pleitear o mandato para os

Conselhos Administrativo e Fiscal.

Nesse ponto, faz-se necessario  tecer rapidas consideracdes acerca da

rotatividade dos servidores e seus efeitos na administracao publica.

Segundo Eckert ¢/ a/ (2011)', entende-se pot furmover o movimento de entrada ¢
saida de servidores, podendo ocorrer por decisio do servidor ou da instituicio; essa
circulagio de pessoas pode gerar impactos diretos e indiretos, positivos e negativos, ao
Orgao.

Dentre os impactos negativos gerados pela rotatividade precoce dos servidores
na instituicao podem ser citados, somente a titulo de exemplo, a perda da expertise

procedimental em assuntos especificos, reducao da produtividade, diminuicio do capital

" ECKERT, A MECCA, M. 5,; DENICOL, M. S. G. M;; GIACOMET, M. O. As motivagdes e os
reflexos do turnover em termos contabeis e econdmicos numa entidade sem fins lucrativos do
municipio gaticho de Caxias do Sul. XIII CONVENCAQ DE CONTABILIDADE DO RIO

GRANDE DO SUL. Anais... Caxias do Sul, 2011.
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mntelecrual ¢ custos relativos a treinamento ¢ perfodo de adaptagio, prejudicando a

cficiencia organizacional.

A saida de servidor que ja domina os processos internos da organizacio pode
demorar a ser reparada. Nesse compasso, a rotatividade se apresenta como um problema
para muitas organizagoes, postos os custos para o empregador, especialmente nas

atividades que requerem treinamento aos seus proﬁssionai52.

Siquetra et al. (2012) também entendem que em qualquer organizagio, seja cla
publica ou privada, ¢ inapropriado substituir funcionarios frequentemente, tanto pelos
custos trabalhistas quanto pelo tempo e recursos investidos na integracio e aprendizado

do substituto’.

Wagner 1II ¢ Hollenbeck (2006) complementa dizendo que os custos de
substituicio de funciondrios nao sio os Unicos problemas ocasionados. Para eles, se as
pessoas que deixam uma organizacio apresentam melhor desempenho que as que ficam,
a rotatividade reduz a produtividade da mao de obra remanescente. Dessa maneita, o
fluxo negativo de empregados exerce maiores efeitos nos trabalhos mais complexos, que

demandam muito tempo para serem aprcndidos".

[L comum no setor publico o conhecimento nao ser disseminado, tornando o
desligamento de um servidor bastante representativo pelos prejuizos de ordem financeira

¢ orcamentaria que pode acarretar’,

2 PEREIRA, Elamny Danielle Guedes; ALMEIDA, Carlos Alano Soares de. Rotatividade de Pessoal no
Servigo  Publico  Federal Brasileiro: breve revisio da literatura. Disponivel em:
http:/ /www.ufpb.br/ebap/contents/documentos/1187-1201-rotatividade-de-pessoal-no-servico. pdf.
Acesso em: 22 ago. 2018,

PSIQUEIRA, WL R TAVARES, R I BUENO, M; BA, S, A, C. Rotatividade de servidores publicos:
estudo realizado em um campus umversitﬁrio do interior de Goias. In: ENCONTRO NACIONAL
DOS CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - ENANGRAD, 2012, Bento Gongalves.
Anais... Rio de Janeiro: ANGRAD, 2012,

PWAGNER L . A THOLLENBECK, ], R, Comportamento organizacional. Sio Paulo: Saraiva, 2006.

* PESCE, AL B. A Rotatividade de Servidores de Servigos Auxiliares da Procuradoria-Geral do
Estado. 2011. Monogratia (Graduacio em Administragio) — Hscola de Administracdo, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre. 2011. Disponivel em:

http:/ /www.lume.utrgs.br/handle/10183/33248, Acesso em: 22 ago. 2018
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Nesse sentido, a rotatividade excessiva gera impactos negativos sobte a
inovagdo, a qualidade, a consisténcia ¢ o tempo de fornecimento de servicos,
prejudicando o alcance dos objetivos organizacionais, além de provocar a perda de

conhecimento”.

Hntao, a anterior redacio do artigo 25 da Lei 576/2006, cria obsticulo
inapropriado para o interesse publico. Ao vedar a reconducio de servidor que esteja
fazendo um bom trabalho este artigo inibe a aplicabilidade do principio da eficiéncia e da
soberania popular no nicho dos servidores publicos municipais.

I: o servidor publico municipal que deve escolher seu destino e nio a lei feita
sem uma ponderacio dos principios da alternancia no poder com os da eficiéncia,
cconomicidade e soberania popular dos servidotes. Se ele aprova a eficiente
administracao de seu fundo previdenciario pela atual equipe de conselheiros, nio hi tazio
legal para impor a saida destes sob a falicia da alternancia no poder em 6rgio piblico em
detrimento dos outros principios como os da eficiéncia, economicidade e soberania

popular dos servidores.

Veja que a vontade popular dos servidores estd mantida, ou seja, ao final de 02
anos terd eleicoes gerais para a escolha dos representantes dos servidores junto ao
IPREMZAC, sendo permitida inimeras recondugdes ao julgamento do titular do

dinheiro publico, no caso, os servidores piblicos municipais.

Porranto, referida mudanca legislativa se torna juridicamente possivel na medida
que se permite a0 servidor eleito que adquire expertise funcional na administracio do
dinheiro publico a sua manutencio no regime de eleicdes democraticas para que os
servidores escolham os seus representantes pelo tempo que melhor acharem conveniente

208 seus Interesses.

Assim, considerando que juridica e tecnicamente hi a possibilidade e
necessidade de se alterar os dispositivos apresentados, encaminhamos o Projeto de Lei
para apreciacao e aprovaciao dessa Casa Legislativa, convertendo-se em Lei com a

urgéncia possivel.

* RAMLALL, 5. Managing Employee Retention as a Strategy for Increasing Organizational
Competitiveness. Applied IT. R. M. Research, 8 (2), p. 63-72, 2003.
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Pelas razoes apresentadas, com o escopo de melhor atender ao intetesse publico,

reduzindo gastos para a sociedade ¢ para o Municipio ao evitar a rotatividade excessiva
dos servidores nao efetivos do IPREMZAC, integrantes dos Conselhos Administrativo e

Iiscal, espera-se a apreciagao ¢ a aprovacio do presente Projeto de Lei.

Prefeitura Municipal de Zacarias/SP, em 29 de agosto de 2018.

&Ac}:ﬂi = Sesma—a Y
LUCINEIA ARIAS

Prefeita Municipal
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PROJETO DE LEI N.° 043 DE 29 DE AGOSTO DE 2018.

EMENTA “Dispoe sobre alteragio no attigo 25 da lei n°
576/2006, a qual que dispde sobre a assisténcia social, concessio
de aposentadoria e pensio aos servidotes da prefeitura, camara
municipal de Zacarias, autarquias e fundagdes publicas, dando
outras providéncias”.

LUCINEIA ZACARIAS, Prefeita do Municipio de Zacarias,
Estado de Sdo Paulo, usando de suas atribuicdes que lhe sio
conferidas por lei, apresenta 4 Cimara Municipal de Zacarias o
seguinte projeto de lei:

FACO saber que a Cimara Municipal aprovou e eu sanciono e

promulgo a seguinte Lei:

Artigo 1° - O caput do art. 25 da Lei n® 576, de 18 de agosto de

2006, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

“Art. 25 — O Conselho Administrativo e o Conselho Fiscal

terdo mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas reelei¢des”.

Artigo 2° - Esta lei entrard em vigor na data de sua publicacio,

revogadas as disposi¢oes em contrario.

Camara Municipal de Zacarias

PROTOCOLO GERAL 63/2018
Data: 31/08/2018 - Horario: 13:20
Administrativo

Prefeitura Municipal de Zacarias/SP, em 29 de agosto de 2018.

&&LQ_A’.“Y"T‘.{_C S~
LUCINEIA ZJ%\RIAS

Prefeita Mugicipal

e-mail: zacarias@gzacarias.sp.gov.br
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JUSTIFICATIVA

PROJETO DE LEI N.° 043/2018

Ilustrissimo Senhor Vereador Presidente,
Ilustrissimos Senhores Vereadores da Cimara Municipal do Municipio de Zacarias,

Dirijo-me a Vossas Exceléncias para encaminhar o Projeto de Lei, que
“DISPOE SOBRE ALTERAGCAO NO ARTIGO 25 DA LEI N° 576/2006, A
QUAL DISPOE SOBRE A ASSISTENCIA SOCIAL, CONCESSAO DE
APOSENTADORIA E PENSAO AOS SERVIDORES DA PREFEITURA,
CAMARA MUNICIPAL DE ZACARIAS, AUTARQUIAS E FUNDACOES
PUBLICAS, DANDO OUTRAS PROVIDENCIAS”.

As alteragbes propostas no referido projeto pretendem adequar algumas
situagdes, especificamente a dificuldade em encontrar servidores capacitados ao
desempenho das atividades e que estejam dispostos a pleitear o mandato para os
Conselhos Administrativo e Fiscal.

Nesse ponto, faz-se necessario tecer rapidas consideracdes acerca da

rotatividade dos servidores e seus efeitos na administragio publica.

Segundo Eckert ez a/ (2011)", entende-se por fumover o movimento de entrada ¢
saida de servidores, podendo ocorter por decisio do servidor ou da instituicio; essa
circulacio de pessoas pode gerar impactos diretos e indiretos, positivos e negativos, ao
orgao.

Dentre os impactos negativos gerados pela rotatividade precoce dos servidores
na institui¢io podem ser citados, somente a titulo de exemplo, a perda da expertise

procedimental em assuntos especificos, redugio da produtividade, diminuicio do capital

I ECKERT, A.; MECCA, M. S; DENICOL, M. S. G. M.; GIACOMET, M. Q. As motivagdes e os
reflexos do turnover em termos contibeis e econémicos numa entidade sem fins lucrativos do
municipio gatcho de Caxias do Sul. XIII CONVENGCAO DE CONTABILIDADE DO RIO
GRANDE DO SUL. Anais... Caxias do Sul, 2011.
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intelectual e custos relativos a treinamento e periodo de adaptagio, prejudicando a

eficiéncia organizacional.

A saida de servidor que ji domina os processos internos da organizacio pode

demorar a ser reparada. Nesse compasso, a rotatividade se apresenta como um problema
3

para muitas organizagGes, postos os custos para o emptegador, especialmente nas

atividades que requerem treinamento aos seus profissionais®.

Siqueira et al. (2012) também entendem que em qualquer organizacio, seja cla
publica ou privada, é inapropriado substituir funcionirios frequentemente, tanto pelos
custos trabalhistas quanto pelo tempo e recursos investidos na integracio e aprendizado

do substituto®.

Wagner III e Hollenbeck (2006) complementa dizendo que os custos de
substitui¢do de funcionatios ndo sio os Unicos problemas ocasionados. Para eles, se as
pessoas que deixam uma organizacio apresentam melhor desempenho que as que ficam,
a rotatividade reduz a produtividade da mio de obra remanescente. Dessa maneira, o
fluxo negativo de empregados exerce maiores efeitos nos trabalhos mais complexos, que

demandam muito tempo para serem aprendidos®.

E comum no setor publico o conhecimento nio ser disseminado, tornando o
desligamento de um servidor bastante representativo pelos prejuizos de ordem financeira

e orgamentiria que pode acarretar’.

2 PEREIRA, Elainy Danielle Guedes; ALMEIDA, Carlos Alano Soares de. Rotatividade de Pessoal nio
Servico Publico Federal Brasileito: breve revisio da literatura. Disponivel  em:
http:/ /www.ufpb.br/ebap/contents/documentos/11 87ﬁ1201—rotatividadc—de-pcssoal—no—scrvico.pdf.
Acesso em: 22 ago. 2018.

3 SIQUEIRA, W. R; TAVARES, R. F; BUENO, M; BA, S. A. C. Rotatividade de servidores publicos:
estudo realizado em um campus universitirio do interior de Goias. In: ENCONTRO NACIONAL
DOS CURSOS DE GRADUACAO EM ADMINISTRAGAO - ENANGRAD, 2012, Bento Gongalves.
Anais... Rio de Janeiro: ANGRAD, 2012,

P WAGNER III, J. A; HOLLENBECK, J. R. Comportamento otganizacional. Sio Paulo: Saraiva, 2006.
5> PESCE, M. B. A Rotatividade de Servidores de Servigos Auxiliares da Procuradoria-Geral do
Estado. 2011. Monografia (Graduagio em Administragio) — Escola de Administracio, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre. 2011. Disponivel em:
http:/ /www.lume.ufrgs.br/handle/10183/33248. Acesso em: 22 ago. 2018
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Nesse sentido, a rotatividade excessiva gera impactos negativos sobre a
inovagio, a qualidade, a consisténcia e o tempo de fornecimento de servicos,
prejudicando o alcance dos objetivos organizacionais, além de provocar a perda de

conhecimento®.

Entio, a anterior redacio do artigo 25 da Lei 576/2006, cria obsticulo
inapropriado para o interesse publico. Ao vedar a reconducio de servidor que esteja
fazendo um bom trabalho este artigo inibe a aplicabilidade do principio da eficiéncia e da

soberania popular no nicho dos servidores publicos municipais.

E o servidor publico municipal que deve escolher seu destino e nio a lei feita
sem uma ponderagio dos principios da alternincia no poder com os da eficiéncia,
economicidade e soberania popular dos servidores. Se ele aprova a eficiente
administragio de seu fundo previdencidrio pela atual equipe de conselheiros, nio hé razio
legal para impor a saida destes sob a falacia da alternancia no poder em 6rgio piblico em
detrimento dos outros principios como os da eficiéncia, economicidade e soberania

popular dos servidores.

Veja que a vontade popular dos servidores esta mantida, ou seja, ao final de 04

anos tera elei¢des gerais para a escolha dos representantes dos servidores junto ao
IPREMZAC.

Portanto, referida mudanca se torna necessaria na medida que se prorroga o
tempo do servidor eleito que adquire expertise funcional na administracio do dinheiro
publico e mantém o regime de elei¢bes democraticas para que os servidores escolham os
seus representantes pelo tempo que melhor achatem conveniente aos seus interesses.

Assim, considerando que juridica e tecnicamente hi a possibilidade e
necessidade de se alterar os dispositivos apresentados, encaminhamos o Projeto de Lei
para apreciagdo e aprovagdo dessa Casa Legislativa, convertendo-se em Lei com a

urgencia possivel.

¢ RAMLALL, S. Managing Employee Retention as a Strategy for Increasing Organizational
Competitiveness. Applied H. R. M. Research, 8 (2), p. 63-72, 2003.
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Pelas razoes apresentadas, com o escopo de melhor atender ao interesse publico,
reduzindo gastos para a sociedade e para o Municipio ao evitar a rotatividade excessiva
dos servidores nao efetivos do IPREMZAC, integrantes dos Conselhos Administrativo e

Fiscal, espera-se a apreciagio e a aprovacgio do presente Projeto de Lei.

Prefeitura Municipal de Zacarias/SP, em 29 de agosto de 2018.
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