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LEIN.°1.626/2019

Dispde sobre a regulamentagdo de normas e critérios para instituicdo do
Sistema de Avaliagdo de Desempenho dos Servidores em Estagio Probatorio
da Camara Municipal de Conceigdo de Macabu.

O PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DE CONCEICAO DE
MACABU, faco saber que, com fulcro na Lei Organica Municipal, a Camara
Municipal de Conceicéo de Macabu deliberou e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 1° - Fica por esta Lei instituido o Sistema de Avaliagdo de Desempenho
do Cargo, para avaliar a aptidao e capacidade de eficiéncia e produtividade do
servidor pablico da Camara Municipal de Concei¢do de Macabu, o qual
devera obedecer aos seguintes preceitos:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° - Esta Lei obedece aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, do contraditério e da ampla defesa.

Art. 3° - O Sistema de Avaliagéo de Desempenho do Cargo pretende avaliar a
aptiddo e capacidade de eficiéncia e produtividade do servidor, dando-lhe um
prospecto de si mesmo, sendo um importante instrumento para:

| — estabelecer critérios de orientagdo para as chefias;

Il — treinamento;

111 — controle de eficiéncia pessoal;

IV — avaliagdo especial de desempenho no estagio probatoério;

V - avaliagdo periddica de desempenho do servidor efetivo;

VI - intensificar o contato entre chefia e servidor, ensejando o
aprofundamento das relagdes interpessoais;

VII - reducéo das areas de atrito.

Art. 4° - ACamara Municipal de Conceigdo de Macabu, por meio do Setor de
Recursos Humanos, dara conhecimento prévio aos seus servidores das nor-
mas, dos critérios e dos padrdes a serem utilizados na avaliagdo de desempe-
nho de que trata esta Lei.

Art. 5° - Esta Lei explicita os seguintes dispositivos:

| — fatores descritivos: transcreve fatores comportamentais
operacionais do servidor, que tem a ver com o0s procedimentos pessoais e
procedimentos profissionais respectivamente;

Il — agrupamento de cargos: conjunto de cargos separados por
afinidades técnicas e metodoldgicas;

111 —avaliagcbes tabuladas: avaliacdo que foi analisada, pontuada e
que houve quantificacdo da mesma;

1V - insuficiéncia de desempenho: servidor que tirou o conceito
insuficiente no processo avaliativo;

V - periodo de avaliagdo: intersticio entre um processo avaliativo e
outro;

VI — processo avaliativo: conjunto composto das seguintes etapas:
planejamento do trabalho; acompanhamento do trabalho; avaliacdo de de-
sempenho; plano de desenvolvimento;

VII - relatérios parciais: relatério realizado, ap6s recurso e sua
analise, onde se contabiliza as pontuagdes dos servidores bem como todos 0s
procedimentos necessarios para futuros procedimentos, como plano de de-
senvolvimento, até a préxima avaliagéo;

VIII - relatério final: Gltimo e Gnico relatério, que dispde sobre
todas as informacdes, procedimentos, a¢des e atos realizados no decorrer da
implantacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho, bem como procedi-
mentos futuros.

Il - DOS PRECEITOS LEGAIS
Art. 6° - Cumprir a legislagdo no tocante a Avaliagdo Especial de Desempe-
nho no estagio probatério do servidor, que ao seu término, garantira a sua
estabilidade, nos termos do § 4° do artigo 41 da Constituicdo Federal e da
Lei Municipal n° 1.612/19 (Estatuto dos Servidores Publicos Munici-
pais de Conceicdo de Macabu).

I1l - DA RESPONSABILIDADE DO SISTEMA DE AVALIAGCAO DE
DESEMPENHO

Art. 7° - Acoordenacdo geral do Sistema de Avaliagdo de Desempenho é de
responsabilidade da Comisséo de Avaliagdo de Desempenho que contara com
0 apoio da Divisdo de Pessoal que no caso especificado no artigo 41, § 4° da
CF, avaliagdo para fins de estagio probatério e avaliagdo dos servidores
efetivos, devera auxiliar a Comissao de Avaliagdo de Desempenho, fornecen-
do todo apoio material e técnico, Sistemas de Treinamentos necessarios ao
seu desenvolvimento.

IV — DA COMISSAO DE AVALIAGAO

Art. 8° - Devera ser nomeada uma Comissao de Avaliagdo de Desempenho,
formada por 3 (trés) servidores estaveis representantes da Administragdo,
que terdo as seguintes fungdes:

11 - revisar os boletins de avaliagdo dos servidores em estagio probatério
e efetivos, adequando-os para melhor atender as necessidades da Administra-
¢do Publica Municipal;

1.2 - revisar o preenchimento dos boletins, retornando-os aos avaliado-
res, caso alguma davida seja suscitada, com o objetivo de evitar erros nas
avaliagdes;

13 - emitir parecer sobre os resultados das avaliagdes;

1.4 - indicar a Divisdo de Pessoal, plano de desenvolvimento completo a
partir da Avaliacdo de Desempenho, Sistemas de treinamentos e de acompa-
nhamento sécio funcional como objetivo de aprimorar o desempenho dos
servidores, melhorando assim a produtividade;

15 - participar do processo de acompanhamento dos servidores com
desempenho insatisfatorio.

V — DA INDICACAO DOS AVALIADORES E PERIODO DE AVALIA-
CAO
Art. 9° - Ficam indicados para proceder a Avaliacdo de Desempenho:

| — as chefias imediatas dos servidores avaliados e na falta destes a
chefia imediatamente superior, para a primeira avaliacéo.

11 — servidor que promovera uma auto-avaliagao;

111 — um colega — avaliador, do préprio setor, ou que tenham contato
diario com o servidor a ser avaliado, ou na falta destes, outro servidor indica-
do pela chefia imediata, que seja capacitado para avalia-lo para uma terceira
avaliacdo;

IV — Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, para os servidores que
obtiverem pontuacdo “Insuficiente”, e dos servidores que foram constata-
das, grandes discrepancias na comparagao das avaliagdes da Chefia Imediata,
da auto-avaliacdo e colega-avaliador para uma quarta avaliacao;

Art. 10 - Os servidores, durante o estagio probatorio, serdo submetidos as
seguintes avaliagdes:
1 - 03 (trés) avaliagOes:

11 - ao completar 12 (doze) meses;
1.2 - ao completar 24 (vinte e quatro) meses;
13 - ao completar 32 (trinta e dois) meses.

11 —as avaliagdes serdo realizadas anualmente, com excegdo da Ultima que serd
realizada em média, 4 (quatro) meses antes do fim do estagio
probatdrio,objetivando relatério final e conclusivo para fins de conhecimen-
to e futuros procedimentos;

111 — cada processo avaliativo pode variar em um, e até dois meses de diferen-
¢a, das datas previstas neste artigo.

CAPITULO I

| - DA METODOLOGIA DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEM-
PENHO

Art. 11 - O Sistema de Avaliacdo de Desempenho constitui-se no desenvolvi-
mento da responsabilidade conjunta entre chefias e servidores e visa o plane-
jamento, coordenagdo e controle de atividades voltadas a consecucdo de
objetivos institucionais referentes ao mesmo.

Art. 12 - O Sistema de Avaliagdo de Desempenho sera processado em 4
(quatro) etapas:
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| — planejamento do trabalho;

11 —acompanhamento do trabalho;

111 —avaliacdo de desempenho;

1V - plano de desenvolvimento;
§1° - O planejamento do trabalho tem por objetivo:

| — criacdo de mecanismos de controle de desempenho, se ja ndo
existirem;

11 — verificacdo da capacitacdo do servidor e da disponibilidade de
recursos técnicos necessarios ao desempenho das tarefas;

111 — estabelecer padrdes de desempenho para cada agrupamento de
cargos;
§2° - O acompanhamento do trabalho tem por objetivo:

| — aferir os padrbes de desempenho;

11 — permitir a troca de informagdes como servidor;

111 — identificar a necessidade de a¢des de desenvolvimento do servi-
dor;

1V —analisar questdes relativas ao ambiente organizacional que pos-
sam interferir no desempenho do servidor.
83° - A avaliacdo de desempenho tem por objetivo:

| — verificar o alcance das metas pessoais;

11 — evidenciar as contribui¢des do servidor;

111 — estabelecer necessidades de treinamento e desenvolvimento dos
servidores;

1V —caso necessario, estabelecer outras necessidades organizacionais;

V — avaliar nivel profissional do servidor.
84° - O Plano de desenvolvimento tem por objetivo:

| — corrigir as defasagens verificadas entre os padrdes de desempenho
definidos no planejamento do trabalho e os resultados da avaliagdo do desem-
penho do servidor, por meio de propostas elaboradas para a instituicdo,
chefia e servidores;

11 — permitir o desenvolvimento do servidor, viabilizando as metas
organizacionais e avaliacGes futuras.

Il - DO METODO, FATORES DESCRITIVOS NA AVALIACAO DE
DESEMPENHO E RESULTADOS
Art. 13 - Fica prevista a utilizagdo do método de Fatores Descritivo, com uso
de boletins de avaliagdo especifica os cargos, onde estéo previstos os Fatores
Comportamentais e Operacionais, bem como seus graus, a saber:

| — Fatores Comportamentais: referem-se as atitudes que caracteri-
zam a postura do servidor ante o exercicio do cargo, os elementos facilitadores
e as condigdes favoraveis para o desempenho das tarefas em relagdo as pos-
turas do servidor.

11 — Fatores Operacionais: referem-se aos procedimentos tipicos e 0s
objetivos de cada agrupamento de cargos.
Art. 14 - Aavaliacdo de desempenho levara em consideragao o comportamen-
to do servidor no cumprimento de suas atribui¢cdes e deveres funcionais e sua
iniciativa na busca de op¢6es para melhorar seu desempenho.
§1° - Devolvidos os resultados tabulados a Comissao de Avaliagdo de Desem-
penho, esta dara ciéncia ao servidor da nota correspondente a cada avaliagdo
e da porcentagem e pontuacao referente ao periodo avaliado;
§2° - O servidor ao ter ciéncia do teor das avaliagdes da chefia imediata, auto-
avaliagdo e colegas avaliadores, assinara o respectivo boletim (um Gnico bole-
tim) de avaliagdo, utilizando o espago proprio para suas consideracdes refe-
rentes a sua pontuacao;
§3° - O servidor ao final de cada processo avaliativo podera recorrer a Comis-
séo de Avaliacdo de Desempenho, caso julgue-se prejudicado quanto as notas
constantes do boletim;
840 - O servidor podera questionar a pontuacdo de seu boletim por escrito,
podendo fazé-lo no prazo maximo de até 10 (dez) dias Uteis;
8§50 - Existirdo 3 (trés) avaliag@es, 1 (uma) da chefia imediata, 1 (uma) auto
avaliacdo e 1 (uma) do colega avaliador. As mesmas serdo tabuladas e as notas
destes boletins, repassadas aos servidores avaliados.

11l - DOS GRAUS

Art. 15 — Os graus de todos os fatores avaliativos deverdo obedecer a um
padrao de classificagdo dos comportamentos verificaveis, ficando graduados
entre o insuficiente (grau 1) e 0 6timo (grau 4), a saber:

| — Grau 1 —quando o servidor em determinado fator de avalia¢do ndo
atingir o minimo de desempenho exigido para o cargo que exerca, ficara gradu-
ado no conceito: insuficiente;

Il — Grau 2 - quando o servidor em determinado fator de avalia¢do
atingir apenas o0 minimo de desempenho exigido para o cargo que exerca, ficara
graduado no conceito: regular;

111 — Grau 3 - quando o servidor em determinado fator de avalia¢do
corresponder exatamente ao desempenho exigido para o cargo que exerca,
ficara graduado no conceito: bom;

1V — Grau 4 - quando o servidor em determinado fator de avalia¢do
superar o desempenho exigido para o cargo que exerca, ficara graduado no
conceito: 6timo;

IV — DEFINICAO DOS FATORES DE AVALIACAO

Art. 16 - Os fatores de avaliacéo serdo descritos nos boletins de avaliagdo com
0 objetivo de determinar padronizacdo para os avaliadores.

Art. 17 - Os boletins de avaliagdo serdo constituidos por 03 (trés) questdes
relacionadas aos fatores comportamentais e 02 (duas) questdes relacionadas
aos fatores operacionais.

| — Na avaliagdo tabulada, que é o conjunto das avaliagdes da chefia
imediata, mais a auto-avaliaco e mais a avaliacdo do colega avaliador, bem
como o fato de ser analisada por firma especializada, apds o recurso e sua
devida analise, persistindo o conceito “insuficiente”, o servidor devera ser
encaminhado a Comissao de Avaliagdo de Desempenho para que receba acom-
panhamento técnico, bem como treinamento, para que seu rendimento seja
aprimorado. Neste periodo, o servidor estara sendo avaliado diretamente pela
Comisséo de Avaliacao de Desempenho, em conjunto com sua chefia imedi-
ata. Se na avaliagdo seguinte, o servidor com nota insuficiente ndo apresentar
crescimento que o eleve no minimo a um grau acima, podera ser exonerado
ainda na vigéncia do estagio probatorio;

Il — No fator de avaliacéo assiduidade as faltas relativas a cada servi-
dor serédo repassados a Comissao de Avaliagdo de Desempenho pelo setor de
Recursos Humanos :

11.1 — As faltas serdo contabilizadas no periodo de cada avaliagao;

V — DESCRICAO DOS FATORES DE AVALIACAO
Art. 18 - Adescrigao dos fatores de avaliagdo e a caracteristica de cada grau
seguem logo abaixo:

| - FATORES COMPORTAMENTAIS

| — Assiduidade: serdo avaliadas a frequéncia e a constancia do servidor,
regularidade e a exatiddo com que comparece ao seu local de trabalho; Nenhu-
ma falta — Otimo; de 1 a 5 faltas — Bom; de 6 a 10 faltas — Regular; acima de
10 faltas — Insuficiente;

11 — Disciplina: o comportamento profissional e pessoal do servidor com
seus colegas, pares, superiores e subordinados, seguindo todos os regulamen-
tos, regras e procedimentos da Administracdo demonstrando empenho e res-
peito para com todos;

111 — Responsabilidade: atitude do servidor frente aos trabalhos a serem
executados, sempre tentando aprimorar o tempo de execucdo de cada trabalho
que lhe é repassado.

Il - FATORES OPERACIONAIS

| — Produtividade: realizar os trabalhos repassados pela sua chefia da melhor
maneira e no menor tempo possivel demonstrando qualidade e competéncia.
I1 — Capacidade de Iniciativa: é o servidor que apresenta seus pontos de
vista demonstrando interesse no trabalho a ser realizado, sempre pronto a
realizar os trabalhos mesmo que sua chefia ndo tenha realizado um pedido
formal.

VI — DO TREINAMENTO TECNICO DO SERVIDOR COM DESEMPE-
NHO INSUFICIENTE

Art. 19 — Os relatérios parciais indicardo as medidas de corre¢fes necessarias,
em especial, aquelas destinadas a promover a capacitacdo ou treinamento do
servidor avaliado.

Art. 20 — Os relatérios parciais, obrigatoriamente, relatardo as deficiéncias
identificadas no desempenho dos servidores, considerando os critérios de
avaliacdo previstos nesta lei.
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Art. 21 — As necessidades de capacitacdo ou treinamento do servidor cujo
desempenho tenha sido considerado insuficiente serdo priorizadas no plane-
jamento do 6rgdo, departamento ou setor.
VIl — CARGOS PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO
Art. 22 — Os cargos previstos no Plano de Cargos e Salarios da Camara
Municipal de Concei¢do Municipal que serdo objetos de avaliagdo de desem-
penho:

1 - AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

2 — AUXILIAR LEGISLATIVO

3 — CONTABILISTA

4 — CONTROLADOR INTERNO DO LEGISLATIVO

5 — GESTOR DE RECURSOS HUMANOS

6 — MOTORISTA

7 — RECEPCIONISTA

8 — TESOUREIRO
Art. 23 — Todos os Fatores Comportamentais e Operacionais serdo aplica-
dos na avaliacdo de desempenho de todos os servidores, sem discriminacéo.
VIII - DA PONTUACAO, GRAUS E CONCEITOS PARA APURACAO
DOS RESULTADOS
Art. 24 — A planilha de pontuacéo, grau e conceito relativa a Avaliagdo de
Desempenho constam na Tabela | abaixo:

TABELA |

PONTUACAQ GRAU CONCEITO
ATE 70 1 INSUFICIENTE
DE71A84 2 REGULAR
DE85A99 3 BOM

ACIMA DE 99 4 QTIMO

IX — DA TABULACAO E CONTAGEM DOS PONTOS

Art. 25 - Apontuacao de cada servidor é estabelecida pelos seguintes critéri-
0s:

| — Cada conceito representa um grau especifico, e, por conseguinte, a pontu-
acao: 6timo é igual ao grau 4, bom é igual ao grau 3, regular é igual aograu2 e
insuficiente é igual grau 1, respectivamente;

11 —Apontuagdo méaxima por cada avaliagdo sera o resultado da multiplicagdo
de seu total pelo peso aplicado conforme consta no art. 26 desta lei;

111 — O somatério das 3 (trés) avaliagdes é o resultado final da Avaliagdo de
Desempenho;

1V - é considerado conceito insuficiente menos de 71 (setenta e um) pontos
na totalizagdo das avaliagdes da chefiaimediata, da auto avaliagdo e do colega
avaliador conjuntamente (avaliacdo tabulada).

X — DAS ESPECIFICACOES E TABULAGOES DAS AVALIACOES
Art. 26 — As avaliagdes serdo tabuladas com os seguintes pesos:

AVALIACAO PESO
Chefia imediata 3
Colegas avaliadores 1
Auto-avaliacio 2
4

Avaliacéo da comisséo

| — Aavaliacdo da comisséo sera realizada quando houver discrepancia nas
avaliacdes da chefia imediata, do colega-avaliador e da auto avaliag&o.

Art. 27 — Os servidores, através de boletins proprios, avaliardo as chefias
imediatas com a Unica finalidade de conhecimento, planejamento estratégico
e desenvolvimento profissional das chefias imediatas.

X1 — DISPOSICOES FINAIS

Art. 28 — As anotag0es serdo feitas em boletins proprios de avaliagdo rela-
tivos aos agrupamentos de cargos de 01 a 04, conforme modelo do Anexo
Gnico.

Art. 29 — Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacao.

BOLETIM DE AVALIAGAQ DE DESEMPENHO -

CHEFIA IMEDIATA

NOME:

CARGO:

[POSSE___ | |

SETOR:

NOME/CHEFIA IMEDIATO:

INSTRUGCAO: Assinale o conceito que melhor traduz o desempenho do avaliado

em cada fator de avaliagao

OBSERVAGAO: Todos os graus 1 e 2 devem ser justificados e se possivel

documentados

GRAUS DE AVALIAGAO

INSUFICIENTE - GRAU 1

0O servidor apresenta deficiéncias inaceitaveis
em relacéo ao setor

REGULAR - GRAU 2
normalidade
algumas

deficiéncias
corrigidas no futuro.

0O servidor ndo chegou a atingir os limites da

exigida, possuindo ainda

que podem ser

BOM - GRAU 3 O servidor ja se encontra dentro da média de
desempenho aceitavel para o fator.

OTIMO - GRAU 4 O servidor ja atingiu plenamente o
desempenho esperado como ideal para o

fator.

FATORES COMPORTAMENTAIS

GRAUS

| - Assiduidade: serao avaliadas a frequéncia e
a constancia do servidor.

Regularidade e exatidao com que comparece ao
seu local de trabalho.

1 2 3 4

Justificativa:

I - Disciplina: O comportamento profissional e
pessoal do servidor com seus colegas pares,
superiores e subordinados, segundo todos os
regulamentos, regras e procedimentos da
administragdo, demonstrando empenho e
respeito para com todos.

Justificativa:

Il - Responsabilidade: Atitude do servidor
frente aos ftrabalhos a serem executados,
sempre tentando aprimorar o tempo de
execucdo de cada frabalho que lhe é repassado.

Justificativa:

FATORES OPERACIONAIS

GRAUS

IV - Produtividade: Realizar os trabalhos
repassados pela sua chefia da melhor maneira e

no menor tempo possivel, demonstrando
qualidade e competéncia.

Justificativa:

V - Capacidade de iniciativa: E o servidor que
apresenta seus pontos de vista, demonstrando
interesse no frabalho a ser realizado, sempre
pronto a realizar os trabalhos, mesmo que sua
chefia ndo tenha realizado um pedido formal.

Justificativa:
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Total de pontos Peso aplicado: 3  Resultado

Conceigéo de Macabu, de de20____

BOLETIM DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO - COLEGA AVALIADOR

BOLETIM DE AVALIACAO DE DESEMPENHO - AUTO AVALIACAO

NOME:

NOME:

CARGO: [POSSE___ 1 1___ CARGO: [POSSE:___/___[___
SETOR: SETOR:

NOME/COLEGA AVALIADOR:

INSTRUGAO: Assinale o conceito que melhor traduz o desempenho do avaliado NOME/COLEGA AVALIADOR:

em cada fator de avaliagéo

OBSERVACAOQ: Todos os graus 1 e 2 devem ser justificados e se possivel
documentados

INSTRUCAQ: Assinale o conceito que melhor traduz o desempenho do avaliado
em cada fator de avaliagio

GRAUS DE AVALIACAO

INSUFICIENTE - GRAU 1 O servidor apresenta deficiéncias inaceitaveis

em relagao ao setor

OBSERVAGAQ: Todos os graus 1 e 2 devem ser justificados e se possivel
documentados

REGULAR - GRAU 2 O servidor ndo chegou a atingir os limites da
normalidade exigida, possuindo ainda
algumas deficiéncias que podem ser

corrigidas no futuro.

GRAUS DE AVALIACAO

INSUFICIENTE - GRAU1 0 servidor apresenta deficiéncias inaceitaveis

em relagdo ao setor

BOM - GRAU 3 O servidor ja se encontra dentro da média de
desempenho aceitavel para o fator.

OTIMO - GRAU 4 O servidor ja atingiu plenamente o
desempenho esperado como ideal para o
fator.

FATORES COMPORTAMENTAIS GRAUS

—

I - Assiduidade: serdo avaliadas a frequéncia e 2 3 4
a constancia do servidor.
Regularidade e exatidao com que comparece ao

seu local de trabalho.

REGULAR - GRAU 2 0 servidor ndo chegou a atingir os limites da
normalidade  exigida, possuindo  ainda
algumas  deficiéncias que podem ser

corrigidas no futuro.

Justificativa:

—
&}
w
.

Il - Disciplina: O comportamento profissional e
pessoal do servidor com seus colegas pares,
superiores e subordinados, segundo todos os
regulamentos, regras e procedimentos da
administragdo, demonstrando empenho e
respeito para com todos.

Justificativa:

lll - Responsabilidade: Afitude do servidor | 1 2 3 4
frente aos trabalhos a serem executados,
sempre tentando aprimorar o tempo de
execucao de cada frabalho que lhe é repassado.

Justificativa:

FATORES OPERACIONAIS GRAUS

IV - Produtividade: Realizar os trabalhos | 1 2 3 4
repassados pela sua chefia da melhor maneira e
no menor tempo possivel, demonstrando
qualidade e competéncia.

BOM - GRAU 3 0 servidor ja se encontra dentro da média de
desempenho aceitavel para o fator.

OTIMO - GRAU 4 O servidor ja atingiu plenamente o
desempenho esperado como ideal para o
fator.

FATORES COMPORTAMENTAIS GRAUS

- Assiduidade: serdo avaliadas a frequéncia e | 1 2 |3 |4

a constancia do servidor.

Regularidade € exatidao com que comparece ao

seu local de trabalho.

Justificativa:

II - Disciplina; O comportamento profissional e | 1 2 |3 |4

pessoal do servidor com seus colegas pares,
superiores ¢ subordinados, sequndo todos os
regulamentos, regras € procedimentos da
administragdo, demonstrando empenho e
respeito para com todos.

Justificativa:

Justificativa:

V - Capacidade de iniciativa: E o servidor que | 1 2 3 4
apresenta seus pontos de vista, demonstrando
interesse no trabalho a ser realizado, sempre
pronto a realizar os trabalhos, mesmo que sua
chefia ndo tenha realizade um pedido formal.

Justificativa:

Il - Responsabilidade: Aftitude do servidor | 1 2 |3 |4
frente aos ftrabalhos a serem executados,
sempre fentando aprimorar o tempo de
execugao de cada frabalho que lhe € repassado.

Total de pontos Peso aplicado: 2 Resultado

Conceigao de Macabu, de de20_

Justificativa:
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CONCLUSAQ: PARA USO EXCLUSIVO DA COMISSAQ DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO
FATORES OPERACIONATS GRAUS RESULTADO DA AVALIAGAO
IV - Produtividade: Realizar os trabahos|1 |2 |3 .
repassados pela sua chefia da melhor maneira e Pontos obtidos: ___118_______ Aprovado: SIM
no menor tempo possivel, demonstrando Percentual: _____ %
qualidade e competéncia. Reprovado:
Justificativa:
V - Capacidade de iniciativa: E o servidor que | 1 2 |3
apresenta seus pontos de vista, demonstrando Conceigéo de Macabu de de 2
interesse no frabalho a ser realizado, sempre B -
pronto a realizar os trabalhos, mesmo que sua
chefia ndo tenha realizado um pedido formal.
Justificativa:
Gabinete do Prefeito, 26 de dezembro de 2019.
Total de pontos Peso aplicado: 1 Resultado

Conceigdo de Macabu, ____de

de20_ .

relativas as presentes notas

Local para as observagdes, que deverao ser feitas pelo Servidor Avaliado,

Conceicéo de Macabu, ____de

de20__.

Servidor Avaliado

CLAUDIO EDUARDO BARBOSA LINHARES
-Prefeito-

PORTARIA N° 503/2019, EM 26 DE DEZEMBRO DE 2019.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE CONCEICAO DE MACABU, ESTA-
DO DO RIO DE JANEIRO, no uso de suas atribuicdes legais, atribuidas pela
Lei Organica Municipal e pela Lei 081/91,

Considerando o inteiro teor do memorando de n® 459/19, encaminhado pela
ilustre Secretaria Municipal de Salde;

Considerando o inteiro teor da Portaria n® 446/19, publicada em 05 de novem-
brode 2019;

Considerando o inteiro teor do relatério final elaborado pela Comissédo
Processante Permanente;

RESOLVE:

Art. 1°. Demitir a servidora Silviane Franca de Oliveira Silva, devidamente
matriculada sob o n® 4626348, pela pratica de infracdo disciplinar, tipificada
pelo artigo 112 inciso X1X da Lei 081/1991, com penalidade prevista pelo
artigo 127 inciso XIV do mesmo diploma legal.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Conceicdo de Macabu, 26 de dezembro de 2019.

Claudio Eduardo Barbosa Linhares
Prefeito
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Conceicédo de Macabu

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2019,

Senhor Prefeito,

E com satisfacio que a Comissdo Regional de Macaé-CREF1, vem externar nossos
agradecimentos a Vossa Exceléncia pela enorme colaboragdo, através da agilidade na

solicitacio ao Municipio de Conceigdo de Macabu  com o cumprimento da Lei n? 9.696,/98.

Imperioso salientar gue tal atitude demostrou 0 COMPrOoMIss0 com o municipio de

Conceicdo de Macabu.

Apresentamos nossos protestos de elevada estima e distinta considerag3o.

=—Sgmara Jardim

Presidente da Comissdo de Macae

i I 205 Jefax: (21) 2369-23938
Rua Adolfo Mota, 104 — Tijuca - Rio de Janeiro R - CEP 20540-100 - Telefax: (21) 2569-23

E-mail: crefl arerefl.org.br - Sie. WW W crefl orgbr

CNPJ: 03.617.6940001-07
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