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CAMARA MUNICIPAL DE LAVRAS e [l
ESTADO DE MINAS GERAIS ng@
RESOLUCAO N° 005/2022

(Autoria da Mesa Diretora da Cdmara Municipal de Lavras)

DISPOE SOBRE NORMAS, CRITERIOS E
METODOLOGIA PARA AVALIAGCAO DE
DESEMPENHO DOS SERVIDORES PUBLICOS DA
CAMARA MUNICIPAL DE LAVRAS, ESTADO DE
MINAS GERAIS

A Camara Municipal de Lavras aprovou e eu, Presidente, promulgo a seguinte Resolugo:

CAPITULOI
DA FINALIDADE E DAS CONSIDERACOES INICIAIS

Art, 1° - Esta norma tem por finalidade estabelecer as normas, os critérios e a metodologia que
regulamentardo a avaliagdo de desempenho dos servidores pertencentes ao quadro permanente da Camara
Municipal de Lavras, Estado de Minas Gerais, em estagio probatdrio e desenvolvimento de carreira, bem como
disporfio sobre a composigo, as obrigagdes e os ritos que deverfio ser adotados pela Comisséo Especial de
Avaliagio de Desempenho e Recursos (CEADR) e pela Coordenadoria de Gestéo e Finangas (CGF).

Art. 2° - As avaliages de desempenho, durante o estagio probatdrio dos servidores do quadro
permanente da CAmara Municipal de Lavras, bem como ao longo do desenvolvimento da carreira, far-se-do
em consonancia com a Constitui¢do da Repablica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88); Lei Complementar
Municipal n° 387, de 25 de abril de 2019, que “dispde sobre a Estrutura Organizacional e sobre o Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos da Cdmara Municipal de Lavras e dd outras providéncias” (LC n°
387/2019); Lei Complementar Municipal n® 327, de 16 de julho de 2014, que “dispde sobre o Estatuto dos
Servidores Publicos do Municipio de Lavras e dd outras providéncias” (Estatuto); Lei Municipal n® 2.961, de
26 de abril de 2004, que “dispde sobre o processo administrativo no dmbito da Administragdo Publica
Municipal”; incluindo todas as alteragdes porventura feitas aos mencionados diplomas legais.

Pardgrafo Unico. A Mesa Diretora da Cimara Municipal de Lavras poderd editar normas
complementares acerca da avaliagio de desempenho dos servidores de seu quadro permanente, em estigio
probatdrio e desenvolvimento de carreira, elaborando os formularios e sistemas necessdrios ao bom
desempenho das atribuigSes.

Art. 3° - A abertura, o tramite, o controle e o arquivamento dos processos & procedimentos para
avaliagio de desempenho siio competéncias da Coordenadoria de Gestéo ¢ Finangas da Cdinara Municipal de
Lavras, subordinada a Diretoria Geral, cm conformidade ao §1, art. 9°, da LC n® 387/2019.
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Paragrafo Unico. A CEADR serd responsavel por realizar a avaliagdo de desempenho dos
servidores do quadro permanente da CML e, com fulcro no caput do art. 45 da LC n°387/2019, serd nomeada
anualmente pela Presidéncia da CAmara, sem gratificagfio ou acréscimos nos vencimentos.

Art. 4° - A avaliagdo de desempenho obedecera aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, contraditério e ampla defesa.

CAPITULO 1
DOS OBJETIVOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 5° - A Avaliagfo de Desempenho dos servidores do quadro permanente da CML estd prevista
no Capitulo XI, da LC n° 387/2019 e sera instrumento de politica de pessoal da Cdmara Municipal de Lavras,
tendo por objetivo:

I — Analisar o desempenho dos servidores efetivos e aferir suas aptiddes para o exercicio de suas
fungdes;

IT — Motivar os servidores efetivos a se aprimorarem;

III — Identificar as necessidades de treinamento, capacitagdo e desenvolvimento dos servidores;

IV — Atender & legislagfo e contribuir para a consolidag@o do principio constitucional da eficiéncia;

V — Fornecer subsidios para readequagdes na estrutura administrativa, nas atribuigdes dos cargos e
para selegéio de novos servidores;

VI- Aprimorar o desempenho dos servidores e a qualidade dos servigos prestados aos parlamentares
e cidadfos;

VII - Possibilitar o estreitamento das relagdes interpessoais e a cooperagdio dos servidores entre si e
suas chefias;

VIII - Promover a adequagéo funcional dos servidores;

IX — Solidificar os valores da cultura organizacional;

X — Promover a motivagdo e o reconhecimento do bom desempenho dos servidores;

XI — Subsidiar as agdes da gestdo de pessoal e recursos humanos.

Art. 6° - O resultado obtido na Avaliagiio de Desempenho serd utilizado para:

I — Conferir estabilidade ao servidor publico efetivo considerado apto, nos termos do §4° do art. 41

da CRFB/88;

I — Exonerar o servidor publico considerado inapto, nos termos dos §§ 3 ao 6°, do art. 32, desta
Resolu¢do;

III — Instruir, como requisito parcial, a concessdo de progressdo e promog¢do, previstas,
respectivamente, nos arts. 36 ¢ 39, da LC n°387/2019.

CAPITULO 111
DA PERIODICIDADE E DOS PRAZOS
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Art.7° - O periodo a ser considerado para a avaliagéio, conforme §§1°e 2°, art. 42, da LC n° 387/2019,
serd a cada 10 (dez) meses para os servidores em estagio probatério e a cada 12 (doze) meses para os servidores
efetivos/estaveis.

Art. 8° - A Presidéncia da CAmara Municipal de Lavras, conforme att. 45 da LC n°387/2019, devera
nomear, mediante Portaria, no infcio de cada ano, os servidores que comporéio a CEADR.

§1° - A CEADR tera até 30 (trinta) dias uteis, apds o final de cada periodo de apuragéo, para fazer a
avaliagdo de desempenho do servidor.

§2° - A Coordenadoria de Gestfio e Finangas, por meio da Diretoria Geral, notificard o servidor sobre
o resultado de sua avaliagdo em, no méaximo, 45 (quarenta e cinco) dias tteis ap6s o final de cada perfodo de
apuracgdo.

§3° - O servidor tera 10 (dez) dias tteis, contados a partir da notificagdo prevista no §2° deste artigo,
para apresentar pedido formalizado e consubstanciado de revisdo de sua nota a CEADR.

§4° - A CEADR tera o prazo de 10 (dez) dias fteis, contados a partir do recebimento do pedido de
revisio de nota do servidor para analisar a peti¢do e reformar a decisdo.

I - Caso a CEADR n#o reforme o enquadramento, esta deverd encaminhar a sua deciséo formalizada
e fundamentada, conjuntamente com o pedido do servidor, & Mesa Diretora da Cdmara Municipal de Lavras,
a qual devera decidir sobre a demanda em até 10 (dez) dias uteis, também formal e motivadamente.

I — Apos decidir, a Mesa Diretora devera encaminhar sua decisio final & Diretoria Geral da Camara
Municipal de Lavras, determinando a juntada de toda a avaliagdo na pasta funcional do servidor avaliado e
quaisquer outros atos administrativos que deverdo ser praticados por ordem da Mesa Diretora.

CAPITULO 1V .
DA COMPOSICAO DA COMISSAO ESPECIAL DE AVALIACAO DE DESEMPENHO E
RECURSOS (CEADR)

Art. 9° - A CEADR sera nomeada anualmente nos termos do caput do art. 8° desta Resolugio e
deverd ser composta por 03 (trés) servidores efetivos (estaveis) pertencentes ao quadro funcional da Cémara
Municipal de Lavras, sendo permitida apenas uma recondugdio, de modo a garantir a maxima rotatividade e
imparcialidade entre os servidores avaliadores.

I - A participagdo dos setvidores efetivos na composi¢do da CEADR seré obrigatoria quando forem
nomeados para o exercicio de tais fungdes.

I — Também devera ser nomeado Advogado pertencente ao quadro funcional da Cdmara Municipal
de Lavras, preferencialmente de provimento efetivo estavel, para acompanhar a legalidade dos processos de
Avaliagdo de Desempenho, bem como assessorar juridicamente os membros da CEADR, sem, contudo, ser
considerado e/ou contabilizado como membro de sua composigéo.
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CAMARA MUNICIPAL DE LAVRAS
ESTADO DE MINAS GERAIS

III - Os servidores responsaveis pela avaliagdo de desempenho, em cumprimento ao §2°, do artigo
44, da LC n° 387/2019, serfo responsabilizados administrativamente caso nio cumpram esta Resolugéo e/ou
deixem de cumprir os prazos para a realizagfio da Avaliagdo sem motivagéo.

Art. 10 — No ato de nomeagiio da CEADR, a Presidéncia da Cdmara Municipal de Lavras devera
indicar expressamente quais servidores atuardo na Presidéncia e na Secretaria da Comiss&o.

§1° - O Presidente da CEADR sera responsavel pela convocagio dos demais membros da Comisséo,
pelo controle e cumprimento do rito, das normas e dos prazos das avaliagdes de desempenho; pelo estrito
cumprimento dos principios previstos no art. 4° pelo cumprimento integral das disposigdes desta Resolugdo.

§2° - O Secretario da CEADR sera responsavel pela elaboragdo, guarda, autuagdo, numeragfo e zelo
de todos os atos administrativos formalizados e juntados pela Comissdo aos autos das avaliagGes de
desempenho, destacadamente a redagdo dos termos definidos pelos membros, o preenchimento dos formulérios
competentes e quaisquer outras fun¢des delegadas ou requisitadas pela Presidéncia da CEADR.

CAPITULO V
DOS CRITERIOS E DA METODOLOGIA DE AVALIACAO
SECAO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 11 — Os servidores terfio um acompanhamento periddico avaliativo por suas chefias imediatas
através de formulario especifico: o Plano de Gestfo do Desenvolvimento Individual (PGDI), conforme Anexo
I, desta Resolugdo.

§1° - O PGDI sera preenchido pela Chefia Imediata, anotando incidentes criticos, ou seja, ocorréncias
positivas ou negativas, e devera ser considerado no momento do preenchimento da Avaliagdo de Desempenho
pela CEADR.

§2° - Cada ocorréncia registrada no PGDI dever4 ser notificada ao servidor subordinado, a fim de
que este possa justificar suas a¢des e empreender mudangas visando & melhoria do desempenho funcional,
servindo também como forma de externar o reconhecimento pelo bom exercicio funcional.

§3° - Sem prejuizo das anotagBes a que se refere o §1° deste artigo, a Chefia Imediata poders, a
qualquer tempo, se reunir com o servidor subordinado, a fim de corrigir deficiéncias e otimizar os servigos,
bem como motivar o servidor a continuar desempenhando bem suas fungdes.

Art. 12 — A Avaliagio de Desempenho serd do tipo 360° (trezentos e sessenta graus), ou seja, serd
composta por uma autoavaliagfo, uma avaliagfo horizontal (feita pela CEADR) e avaliagdo vertical (feita pela
chefia imediata ou subordinados).

§1° - Na autoavaliagdo, o proprio servidor preenche seu questiondrio, atribuindo notas aos
indicadores de desempenho, com excegdo de fatores disciplinares.
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§2° - Na avaliagfio horizontal, o servidor serd avaliado pelos membros da CEADR, que atribuirdo
notas aos indicadores de desempenho, com excecéo dos fatores disciplinares.

§3° - Na avaliag@o vertical, as Chefias Imediatas avaliarfo seus subordinados (Anexo II) ou os
subordinados avaliario suas Chefias Imediatas (Anexo III), quando estas forem cargos em comisséo de
recrutamento limitado (diregdo, chefia ou assessoramento, conforme art. 16 da L.C n°® 387/2019), atribuindo
notas apenas aos indicadores de desempenho.

I - Quando o servidor ocupar cargos em comissdo de recrutamento limitado (diregdo, chefia ou
assessoramento, conforme art. 16 da LC n° 387/2019) os fatores disciplinares deverio ser atribuidos pela
Presidéncia da Cadmara Municipal de Lavras, autoridade nomeante.

IT - O servidor que estiver a disposi¢do de outros 6rgéos ou entidades, através de cedéncia, convénio
ou lei, serdo submetidos & avaliagdo de desempenho pela Chefia Imediata do 6rgéo ou entidade cessionéria,
até que retorne & Cdmara Municipal de Lavras.

III - O servidor sera avaliado pela Chefia Imediata a que estiver subordinado por mais tempo dentro
do periodo aquisitivo.

IV — O servidor licenciado nas concessdes previstas pelos incisos 11, 111, IV, VI, VII, VIl e IX do
art. 88 da Lei Complementar n° 327, de 16 de julho de 2014, que “dispde sobre o Estatuto dos Servidores
Piiblicos do Municipio de Lavras e dd outras providéncias”, terd os periodos contabilizados para fins de
contagem de tempo para avaliagdo de desempenho.

Art. 13 — A nota geral atribuida a cada avaliagdo seré resultante da média ponderada das avaliagOes
realizadas por todos os avaliadores.

§1° - A média ponderada das avaliagGes para os servidores lotados nos cargos iniciais de investidura
cotrespondera a 20% (vinte por cento) para a autoavaliagdo, 25% (vinte e cinco por cento) para a avaliagio
horizontal (CEADR) e 55% (cinquenta e cinco por cento) para a avaliagdo da Chefia Imediata;

§2° - A média ponderada das avaliagBes para os servidores lotados nos cargos comissionados de
recrutamento limitado correspondera a 20% (vinte por cento) para a autoavaliagdo, 25% (vinte e cinco por
cento) para a avaliagiio horizontal (CEADR), 30% (quarenta por cento) para a avaliagdo dos subordinados e
25% (vinte e cinco por cento) para avaliagdo da Presidéncia da CAmara Municipal de Lavras.

SECAO II - DOS CRITERIOS DA AVALIACAO

Art. 14— A avaliagdo de desempenho dos servidores da Cdmara Municipal de Lavras deverd observar
as seguintes competéncias, com os respectivos indicadores de desempenho:

I — Valores Institucionais: Impessoalidade, Legalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia e
Eficacia;

IT — Competéncias Técnicas: Capacidade Técnica, Produtividade, Atengfio, Habilidade Textual,
Raciocinio Matemaético, Dominio em Informaética, Criatividade;

IIT - Desenvolvimento e Capacitagdo: Gestdo do Conhecimento, Aprendizagem, Capacitagdo e
Inovagdo e Mudanga;
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IV — Competéncias Comportamentais: Iniciativa e Disposi¢do, Comprometimento, Autoconfianga,
5-S, Disciplina e Zelo;

V - Competéncias Interpessoais: Trabalho em Equipe, Cooperagdo, Relagdo Interpessoal,
Comunicagio e Motivagio.

VI - Para avaliagdo dos servidores ocupantes de cargos comissionados de recrutamento limitado,
acrescentar-se-a as Competéncias Gerenciais: Atuago Estratégica, Visdo Holistica, Monitoramento, Solug#o
de Problemas, Planejamento, Suporte Gerencial, Delegagdo de Fungdes, Lideranga, Flexibilidade, Geréncia
Participativa e Tomada de Decisfo.

§1° - Cada indicador possui quatro niveis conceituais (ruim, regular, bom e 6timo) com escala de
niveis de gradagfo neles estabelecidos (Anexos II e III).

§2° - A descri¢do escolhida pelo avaliador devera ser, dentre os conceitos apresentados, o que melhor
defina o desempenho ou comportamento do servidor avaliado.

§3° - Caso o avaliador considere que o avaliado tenha superado as expectativas, além de atribuir a
nota maxima, podera registrar este conceito assinalando “X” no campo “excepcional”, como fator de
reconhecimento.

§4° - De acordo com as notas obtidas nos indicadores de desempenho estabelecidos nos incisos de I
a 'V deste artigo, a pontuagfo final que o servidor podera obter em cada avaliagéo sera resultante da média
ponderada composta pelas notas atribuidas aos indicadores de desempenho e seus respectivos pesos.

SECAO III - DO PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

Art, 15 — Os formulérios referentes as avaliages de desempenho (Anexos II e I1I) serdo distribuidos
4 CEADR pela Coordenadoria de Gestdo e Finangas, segundo periodicidade prevista no art, 7° desta Resolugdo.

Pardgrafo Unico. Cabera 8 CEADR encaminhar os formulérios aos servidores avaliados, as Chefias
Imediatas ou Subordinados, conforme o caso, ¢ orienta-los quanto a forma adequada de preenché-los e quanto
aos critérios e procedimentos de avaliagdo, atentando-se para o obrigatério cumprimento do prazo estipulado
no att, 8°, §1°, desta Resolugio, cujo gerenciamento é de competéncia da Presidéncia da Comisséo.

SECAO IV — DA APURACAO DAS NOTAS

Art, 16 — A apuragfio das notas das avaliagdes efetuadas serd feita pela CEADR e encaminhada,
tempestivamente, a Coordenadoria de Gestdo e Finangas, por meio da Diretoria Geral, contendo:

I — Parecer Final da CEADR;

II - Formulario de Avaliacdo Vertical;

I — Formulario de Avaliagdo Horizontal,

II — Formulario de Autoavaliagéo;

I — Formulario de Plano de Gestdo de Desenvolvimento Individual (PGDI).
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Paragrafo Unico. O processo devera conter numeragdo e rubrica do servidor secretario da CEADR
em todas as laudas, seguindo a ordem descrita nos incisos anteriores.

SECAO V - DO PROCESSO DE APURACAO

Art. 17 —Recebidos os formularios nos prazos deliberados pela Presidéncia da CEADR, a Comissdo
devera apurar a nota obtida pelo servidor avaliado,

Art. 18 — Para o calculo da nota de cada avaliagfo (vertical, horizontal e autoavaliagfio), deverdo ser
aplicados os pesos definidos nos préprios formularios e, posteriormente, far-se-4 a média ponderada destas
avaliacGes.

Art. 19 — Desta nota média, serfio adicionados os descontos disciplinares resultantes do nimero de
ocorréncias atribuidas pelas chefias imediatas e seus respectivos pesos de acordo com cada formulério de
avaliacfo.

Paragrafo Unico. Os fatores corretivos incidem somente nos indicadores administrativos, ou s¢ja,
ndo incidem sobre os indicadores das Competéncias Gerenciais do Inciso VI, art. 14, desta Resolugéo.

SECAO VI-DO PARECER FINAL

Art, 20 — Concluida a apuragfo das notas, a CAEDR deverd exarar parecer final (Anexo IV),
enquadrando o servidor nos seguintes conceitos:

I - Inapto, se ndo obtiver 40% (quarenta por cento) de aproveitamento;

II — Deficiente, se obtiver nota igual ou superior a 40% (quarenta por cento) e inferior a 60%
(cinquenta por cento) de aproveitamento; '

III — Satisfatério, se obtiver nota igual ou superior a 60% (cinquenta por cento) e inferior a 70%
(setenta por cento) de aproveitamento;

IV — Otimo, se obtiver nota igual ou superior a 70% (setenta por cento) e inferior a 90% (noventa
por cento) de aproveitamento;

V — Exemplar, se obtiver nota igual ou superior a 90% (noventa por cento).

§1° - O servidor enquadrado no conceito descrito no Inciso I do caput deste artigo responderd a
processo administrativo instaurado pela Mesa Diretora da Camara Municipal de Lavras, nos termos da
Resolugio n° 068/2011 (Regimento Interno) e seguindo o rito da Lei Municipal n® 2.961, de 26 de abril de
2004, que “dispde sobre o processo administrativo no dmbito da Administragdo Publica Municipal”,

§2° - O processo administrativo referido no paragrafo anterior podera resultar na aplicagéo de alguma
das penalidades previstas nos artigos 144 a 159 do Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Lavras
(LC n° 327/2014).
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§3° - O servidor enquadrado no conceito descrito no inciso Il do caput deste artigo devera passar por
processo de capacitagdo ou outras medidas sugeridas pela Coordenadoria de Gestdo e Finangas, visando sanar
as deficiéncias verificadas.

§4° - O servidor enquadrado nos conceitos descritos nos incisos Il ou IV do caput deste artigo podera
passar por processo de capacitagfio tendente a sanar as deficiéncias verificadas.

§5° - O servidor enquadrado no conceito descrito no inciso V do caput deste artigo receberd, na
ultima sessdo ordinaria do més de dezembro de cada Sessfio Legislativa, um diploma em que se firme o
reconhecimento da edilidade pela exceléncia do servigo prestado.

§6° - O servidor em estégio probatdrio, além dos enquadramentos previstos nos §§ 1°a 5 deste artigo,
submeter-se-4 também aos critérios da avaliagdo de desempenho especial, prevista no Capitulo VII desta
Resolugdo.

Art. 21 — O servidor ocupante de cargo em comissio de recrutamento limitado, ou de fungfo de
confianga, que nfio obtiver o minimo de 75% (setenta e cinco por cento) de aproveitamento nas fungOes
gerenciais, segundo art. 14, inciso VI, desta Resolugéio, sera exonerado do cargo em comisséo ou fungéo.

§1° — Se o servidor a que se refere o caput deste artigo estiver em perfodo probatorio, apenas quando
adquirir estabilidade no servigo publico poderé ser novamente nomeado para o exercicio do cargo em comisséo
de recrutamento limitado ou de fung¢fo de confianga.

§2° — Se o servidor a que se refere o caput deste artigo for estével, apenas poderd ser novamente
nomeado para o exercicio de cargo em comissdo de recrutamento limitado ou de fung&o de confianga se obtiver,
em avaliagfo posterior, nota igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) de aproveitamento.

CAPITULO VI
DA NOTIFICACAO DOS RESULTADOS E DOS RECURSOS

Art. 22 — Finalizada a apuragéo das notas das avaliagdes pela CEADR no prazo estipulado pelo §1°
do art. 8" desta Resolugdo, a Coordenadoria de Gestdo e Finangas, por meio da Diretoria Geral, respeitado o
prazo do §2°, art. 8°, valendo-se do formulario do Anexo IV (Resultado Final da Avaliagéio de Desempenho),
notificara:

I - O servidor avaliado;
II — O Chefe Imediato.

Art. 23 — A partir da notificagdo prevista no art. 22 desta Resolug#o, os servidores referidos nos
respectivos incisos terfio vista do processo de apuragdo, no prazo de 10 (dez) dias uteis.

§1° - Durante o prazo referido no caput deste artigo, os documentos que correspondentes ao processo
de apuragfio niio poderdo ser retirados da Coordenadoria de Gestdo e Finangas (Gestdo de Pessoas).

P
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§2° - Durante o prazo referido no caput deste artigo, o servidor responsavel pela Gestdo de Pessoas
da Camara Municipal de Lavras extraira copias dos documentos de avaliagdo e/ou de apuragdo de notas, se o
requererem os servidores referidos nos incisos I e II do caput do art. 22, por si ou por procurador legalmente -
constituido.

Art. 24 — Os servidores referidos nos incisos I e II do art. 22 poderdo, no prazo estipulado no §3°, do
artigo 8°, desta Resolugdo, interporem recurso 8 CEADR.

Art. 25— A CEADR competir:

I - Decidir sobre recursos apresentados nos termos definidos nesta Resolug@io no prazo de até 10
(dez) dias tuteis reformando o enquadramento ou, em sua discordancia, encaminhando, motivadamente, o
recurso & Mesa Diretora nos termos e prazos estipulados no art. 8°, inciso I, desta Resolugéo;

a) A CEADR, para fundamentar suas decisdes, podera requisitar documentos que julgar necessarios,
ouvir servidores que trabalhem no setor de lotagdo do servidor avaliado, bem como ouvir sua Chefia Imediata.

b) Todos os procedimentos e deliberagdes da CEADR deverdo se registrados em Ata pelo servidor
secretério, assinados por todos os membros e por todos porventura convocados para oitivas.

II — Ratificar e conferir eficacia ao parecer final apresentado, quando n#o houver interposigéo de
recurso, no prazo de até 10 (dez) dias uteis, contados a partir da notificagdo da Diretoria Geral ao servidor
avaliado.

III — Proceder & avaliagfo especial de desempenho (estigio probatério) de que trata o Capitulo VII
desta Resolugéo.

Art, 26 — Concluido o processo de avaliagio nos termos do artigo anterior, a CEADR encaminharé
o resultado final 4 Mesa Diretora, apontando as consequéncias descritas no parecer final da avaliagdo.

Art. 27. A Mesa Diretora decidira acerca da aplicagfo das consequéncias descritas, nos termos desta
Resolugdo, pela CAEDR, comunicando, em até 10 (dez) dias uteis, sua decisdo final a Diretoria Geral da
Camara Municipal de Lavras, determinado a juntada de toda a avaliagdo na pasta funcional do servidor
avaliado e quaisquer outros atos administrativos que deverfo ser praticados por ordem da Mesa Diretora.

Art. 28 — De quaisquer outros atos da CEADR caberfo recursos, no prazo de 05 (cinco) dias uteis, a
Mesa Diretora da Camara Municipal de Lavras, que devera julgd-los em igual periodo.

Art. 29 - A Mesa Diretora, fundamentadamente, podera reformar decisdes tomadas pela CAEDR.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

Art. 30 - Sem prejuizo do disposto nos Capitulos V e VI desta Resolug#o, o servidor em estagio
probatério passard por avaliagdo especial de desempenho, nos termos definidos neste Capftulo.
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Paragrafo Unico. A aprovagio na avaliagio especial de desempenho referida no caput deste artigo
¢ condigdo indispenséavel & aquisi¢do de estabilidade no servigo publico, que serd declarada pela Presidéncia
da Camara Municipal de Lavras, por meio de Portaria, conforma art. 32 da LC n°® 387/2019.

Art. 31 — A avaliagio especial de desempenho sera realizada pela CEADR até 04 (quatro) meses
antes da conclusfo do periodo do estagio probatorio, que, em conformidade ao art. 30 da LC n°387/2019, é de
03 (trés) anos), sem prejuizo de avaliagdo no periodo restante.

Art. 32 — A avaliagfo especial de desempenho consistird na verificagdo do servidor em estagio
probatorio.

§1° - Na avaliag#o referida no capur deste artigo, levar-se-& em conta a média aritmética das notas
obtidas pelo servidor nas avaliagdes realizadas durante o exercicio do estagio probatério, respeitando-se a
periodicidade prevista no artigo 7° desta Resolugdo, cujo conjunto de avaliages de desempenho devera ser
homologado pelo Presidente da Camara antes do final do estagio probatdrio, conforme caput do art. 34 da LC
n°387/2019.

§2° - Sera reconhecida a estabilidade do servidor que obtiver, através do calculo referido no §1° deste
artigo, nota igual ou superior a 80% (oitenta por cento) de aproveitamento.

§3° - A auséncia do pronunciamento do Presidente da Cimara homologando o conjunto das
avaliagdes de desempenho do servidor, transcorridos 90 (noventa) dias da conclusio do estigio probatorio,
importara em reconhecimento da aptiddo do servidor publico para o cargo, por forga do §1°, do art. 34, da LC
n°387/2019.

§4° - Caso o servidor no atinja o limite minimo descrito no §2° deste artigo, ser4 considerado inapto
para o exercicio do cargo publico, devendo ser comunicado formalmente, pela Presidéncia da Cémara
Municipal de Lavras, no minimo, 90 (noventa) dias corridos antes do término do estagio probatério, em
consondncia com o §2°, do art. 34, da LC n° 387/2019.

§5° - Na hipotese definida no §4° deste artigo, o servidor podera, no prazo de 10 (dez) dias (teis,
contados da notifica¢do do resultado, apresentar pedido consubstanciado de revisdo de nota e de instauragdo
de Comiss#o de Processo Disciplinar & Mesa Diretora, conforme § 3°, do art. 34, da LC n°® 387/2019.

§6° - A Mesa Diretora, na hipétese do §5° deste artigo, analisard se foram obedecidos os trimites e
critérios da avaliagio e se apurago estabelecidos nesta Resolugio e em seus anexos, exarando decisdo sobre
o recurso, em igual prazo, e encaminhando-a, formalmente ao servidor interessado e a Diretoria Geral, para
fins de pratica de todos os atos administrativos necessarios e de juntada a pasta funcional competente.

§7° - A auséncia de manifestagdo do servidor no prazo e forma estipulados no §5° deste artigo,
resultar na instauragfio do procedimento regular de exoneragdo em até 15 (quinze) dias antes do final do

estagio probatorio, em atendimento ao §3, art. 34, da LC n°387/2019.

Art. 33 — A decisdio da Mesa Diretora sera definitiva no A&mbito administrativo.
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CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 34 — A Diretoria Geral da CAmara Municipal de Lavras serd responsavel por acompanhar o
processo de avaliagdo de desempenho, exercendo, dentre outras, as seguintes atribuigdes:

I - Auxiliar na observago dos prazos definidos para o processo de avaliagdo de desempenho;

II — Orientar os servidores envolvidos no procedimento de avaliagdo de desempenho quanto ao
processo como um todo e quanto aos critérios a serem observados na aplicagfo dos formularios;

I — Auxiliar a CEADR, quando requerido, na apuragdo das notas das avaliagdes, seguindo os
critérios definidos nesta Resolugéo;

IV — Buscar melhorias no processo de Avaliagido de Desempenho, bem como no desempenho dos
avaliados.

Art. 35 — Os servidores efetivos nfio avaliados, tempestivamente, nos anos de 2016 a 2020 pelo
Legislativo Municipal, para fins de obrigatoriedade de corregdo de ato administrativo, por meio de Lei, tornar-
se-d0 considerados aptos, com conceito “6timo”, conforme previsdo do inciso IV, art. 20 desta Resolugéo,
fazendo-jus a contabilidade do tempo para fins de concessﬁo de direitos, ressalvadas as vedagdes impostas pela
Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de 2020, que “estabelece o Programa Federativo de Enfientamento
ao Coronavirus SARS-CoV-2, altera a Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, e da outras
providéncias”.

Art. 36 — As avaliagdes de desempenho dos servidores efetivos referentes a 2021, periodo
pertencente & atual Legislatura, deverfio ser realizadas em até 30 (trinta) dias tteis, contados a partir da
promulgacdo desta Resolugdo, respeitando-se, integralmente, as regras impostas para composi¢ido da CEADR,
para critérios e metodologia de avaliagdo, para processo de apurag#o e para notificagfo de resultados e recursos.

Art. 37 — Fazem parte desta Resolug@io os seguintes anexos:
I - Anexo I: Plano de Gestdo do Desenvolvimento Individual,;
II - Anexo II: Formuléario de Avaliagdo de Desempenho — Geral;
III - Anexo III: Formulario de Avaliagio de Desempenho — Gerencial;
IV — Anexo IV: Resultado Final da Avaliagdo de Desempenho.
Art. 38 — Revogam-se as disposig¢des contrérias.

Art. 39 — Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Camara Municipal de Lavras, em 13 de junho de 2022.
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UBIRA{IVARA CASSIAN O OCHA
Presidente
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CAMARA MUNICIPAL DE LAVRAS

ESTADO DE MINAS GERAIS
ANEXO 1

PGDI-PLANO DE GESTAO DO DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL
1. Periodo de Avaliagfio: / / a / / Avaliagio n®
2. Identifica¢do do Servidor Avaliado:
Nome: Matricula:
Cargo / Fungdo: Setor:
3. Identificagdo da Chefia Imediata:
Nome: Matricula:
Cargo / Fungdo: Setor:
4. Analise do Desempenho:
Data: Incidente critico

Meta / Tarefa / Atividade () Positivo () Negativo
Data: Incidente critico

Meta / Tarefa / Atividade () Positivo () Negativo
Data: Incidente critico

Meta / Tarefa / Atividade ( )Positivo () Negativo

5. Observagoes:

6. Assinatura e Data:
/ /

Data Servidor Chefia Imediata
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ANEXO II
FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO —~ GERAL
1. Periodo de Avaliagio: / / a / / Avaliagfio n®:

2. Tipo de Avaliagiio: ( ) Autoavaliagdo ( ) Avaliagdo Horizontal () Avaliagdo Vertical

3. Identificagdo do Servidor Avaliado:

Nome: Matricula:
Cargo / Fungéo: Setor:

4. Identificagdio da Chefia Imediata:

Nome: Matricula:
Cargo / Fungfo: Setor:

5. Instrumento de Avaliagio:

Escala:

Ruim =1, 2, 3 ou 4 / Regular =5 ou 6 / Bom = 7 ou 8 / Otimo = 9 ou 10 / Excepcional (acima da expectativa) =
X

Competéncias Indicadores de Desempenho E Peso | Total
2
g ol &
515 5| £
|l m o H
I - Valores Impessoalidade: Nio deixa que interesses patticulares 0,3
Institucionais sobreponham os institucionais. Preza pela imparcialidade

no tratamento com as pessoas ¢ na tomada de decisdes.
Zela pelo uso de recursos (telefone, computador,
impressora, catro, etc.) publicos, sem pessoalidade.

(15%)

Legalidade: estd sempre atento ao respeito ds normas 0,3
internas e externas, ao poder hierdrquico ¢ em atender as
exigéncias e recomendagdes dos 6rgéos de fiscalizagéo.

Moralidade: Sempre preza pela ¢tica ¢ honestidade em 0,3
suas atitudes e saneamento de irregularidades. Mantém
sempre uma conduta correta e discrigio nos gestos, na
guarda de informag@es sigilosas, falas e vestimentas no
ambiente de trabalho.

Publicidade: E transparente em suas ag3es e zela pelas 0,3
informagdes a que tem acesso dando publicidade com
responsabilidade (momento certo). Divulga os resultados
interna e externamente através de relatorios acessfveis a
todos e nos prazos estabelecidos.

Eficiéncia e Eficacia: Desenvolve as atividades utilizando 0,3
da melhor forma os recursos (financeiros, tempo,
humanos, materiais ¢ técnicos disponfveis), com alto grau
de qualidade, exatiddo e clareza, ndo apresentando erros ou
necessidade de orientagdes constantes.

IT - Competéncias Capacidade Técnica: Possui aptiddo e dominio técnico de 0,4
seu campo de atuacdo. Demonstra conhecimento e
seguranga nas atribui¢des do cargo e atividades correlatas
que lhe sdo designadas.

Técnicas
(25%)

Produtividade: E organizado, e faz bom planejamento de 0,4
suas ag¢des e do tempo, cumprindo os prazos estabelecidos
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para a realizagdo de suas atividades, sem prejudicar a
qualidade dos resultados.

Atengio: Capacidade de concentragfio para realizagéio das 0,4
atividades, evitando corregdes e retrabalhos. Capacidade
de andlise critica na solugdo dos problemas.

Habilidade Textual: E capaz de lidar adequadamente no 0,3
manuseio ¢ elaboragio de documentos durante suas
atividades como: leitura, interpretagdo, escrita, capacidade
de sintese, revisdo, classifica¢do, arquivamento, etc..

Raciocinio Matematico: E capaz de lidar adequadamente 0,3
com dados numéricos durante o desempenho de suas
atividades, tais como: dados monetdrios, tempo,
percentuais, graficos, planilhas, célculos, estatisticas, etc.

Dominio em Informdtica: Apresenta dominio dos 0,4
softwares colocados & sua disposigdo garantindo a
eficiéncia no desempenho de suas atividades e correto
manuseio da informagdo.

Criatividade: Desenvolve suas atividades de maneira 0,3
criativa, atraindo o interesse dos demais servidores aos
seus resultados, bem como dos usuarios cidadaos, piblico
externo.

I - Gestdo do Conhecimento: Compartilha o conhecimento 0,5
referente a suas atividades por meio de relatérios,
planilhas, manuais, graficos, rotinas e/ou outros,
padronizando e facilitando a compreensdo de todos.

Desenvolvimento e
Capacitagfo

(15%) Aprendizagem: Esta sempre disposto a ensinar seus 0,3
colegas e aprender com eles durante a rotina das atividades
desenvolvidas e nos momentos de substituigGes,
aprimorando-se profissionalmente.

Capacitagfio: Participa ativamente de programas de 0,5
capacitagdo, cursos, palestras e em reunides. Aplica os
conhecimentos adquiridos em suas atividades.

Inovaciio e Mudanga: inova, da ideias e sugestdes 0,2
buscando sempre novas melhorias. E flexivel & mudangas
atuando como um agente multiplicador.

IV - Competéncias Iniciativa e Disposi¢fio: Possui atitude proativa para 0,6
encontrar solugdes de problemas pertinentes a fungdo,
independentemente de orientagfio superior. Esté pronto e
disposto a executar imediatamente o trabalho que lhe foi
confiado, mostrando-se sempre interessado.

Comportamentais
(25%)

Comprometimento: Desenvolve as atividades com 0,4
dedicagio, determinagio e aprego. Assume  as
responsabilidades e se compromete com o alcance das
metas, mesmo em situagdes inesperadas ou contexto de
pressdo.

Autoconfianga: Possui confian¢a em si mesmo e em suas 0,3
habilidades. Demonstra seguranga na solu¢io de
problemas e transmite credibilidade aos colegas.

“5.8”: Desempenha as atividades e zela pelo seu ambiente 0,3
de trabatho com os sensos de saude e seguranga, utilizagdo
(separar o que & importante do desnecessério), organizagdo
limpeza e senso de disciplina para manter estes bons
hébitos.
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Disciplina: Trata superiores, colegas e cidaddos com
respeito, obedece as normas, ¢ assiduo e preza pela
pontualidade quanto ao horario de trabalho e em reunides,

cursos, etc.

0,6

Zelo: Possui cuidado na utilizaglio e conservagdo de
equipamentos, materiais e instalagdes no exercicio das
atividades e faz uso racional, evitando desperdicios. Zela
pelo manuseio e conservagio de documentos, evitando
danos ou extravios.

0,3

V - Competéncias
Interpessoais
(20%)

Trabalho em Equipe: Capacidade de desenvolver
atividades em equipe, mantendo uma postura profissional,
participativa e colaborativa, evitando a sobrecarga dos
outros membros.

0,6

Cooperagiio: Capacidade de visio de integragio,
buscando uma interagdo com todos os setores e pessoas
envolvidas com flexibilidade, cooperagio e com clima de
trabalho.

0,3

Relacdio Interpessoal: Mantém um relacionamento
profissional ¢ amistoso com os colegas, criando um clima
de trabalho. Preza por um 6timo atendimento ao ptiblico
interno e externo com receptividade, cordialidade, presteza
e qualidade.

0,4

Comunicag¢fio: Faz uso adequado das ferramentas de
comunicagfo (oral, c-mail, telefone, oficios, etc.) com foco
no alcance dos resultados com eficiéncia e eficacia, além
de dar ciéncia aos envolvidos e para apresentar ideias e
sugestdes de melhorias. '

0,4

Motivagiio: Desenvolve as atividades com entusiasmo e
dinamismo, transmitindo energia positiva e motivagfo aos
colegas.

0,3

Competéncias
Comportamentais

Competéncias
Interpessoais

Valores
Institucionais

Desenvolvimento Competéncias
e Capacitagfio Técnicas

6. Descontos disciplinares: Incidéncias
(Uso exclusivo da Chefia Imediata)

Pesos

Notas

Pontualidade

Atraso de até uma hora apds a tolerancia

-0,2

Atraso acima de uma hora de tolerncia

0,4

Assiduidade

Falta injustificada (sem ciéncia da Chefia)

-4,0

Disciplina

Adverténcia Verbal (reincidéncia)

-5,0

Adverténcia por escrito

-8,0

Suspensdo

-10,0

Total de Descontos:

7. Nota Final recebida nesta Avaliagcio de Desempenho
Pontos: | | Aproveitamento: Iij
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ANEXO 111
FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO ~ GERENCIAL
1. Periodo de Avaliac#o: / / a / / Avaliagdo n®:

2. Tipo de Avaliagdo: ( ) Autoavaliagdo ( ) Avaliagdo Horizontal ( ) Avaliagdo Vertical

3. Identificacdio do Servidor Avaliado:

Nome: Matricula:
Cargo / Fungdo: Setor:

4. Identifica¢do da Chefia Imediata:

Nome: Matricula:
Cargo / Fungéo: Setor:

5. Instrumento de Avaliacéo:

Escala:

Ruim =1, 2, 3 ou 4/ Regular =5 ou 6 / Bom =7 ou 8 / Otimo = 9 ou 10 / Excepcional (acima da expectativa) =
X

Competéncias Indicadores de Desempenho Peso | Total

Ruim
Regular
Bom

Otimo
Excepcional

I- Competéncias Atuacfio Estratégica: Prioriza o planejamento e a 0,2
realizagdio das atividades em fungfo dos objetivos e metas
estabelecidos pela diregfo superior.

Gerenciais
(20%)

Visdo Holistica: Age considerando os impactos de seu 0,2
trabalho no todo (equipe, demais setores e sociedade),
demonstrando visdo sistémica.

Monitoramento: Capacidade de perceber e identificar os 0,2
pontos fortes e fracos da equipe, buscando sempre adequar
uma melhor distribui¢iio de trabalho e aproveitar as
potencialidades. Administra conflitos e minimiza seus
efeitos negativos.

Solugfio de Problemas: Capacidade de articulago para 0,2
atender as demandas de trabalho, empenhando-se para
tomar as providéncias necessarias e dar as melhores
solugdes aos problemas sem necessidade de supervisdo
constante de sua chefia.

Planejamento: Capacidade de determinar, em fungéio dos 0,2
objetivos estabelecidos, planos e programas, definindo o
que fazer, como fazer, 0s recursos necessarios, prazos,
equipe, critérios de acompanhamento ¢ controle, tendo em
vista resultados duradouros.

Suporte Gerencial: Capacidade de gerar informagdes e 0,1
dados para subsidiar a tomada de decisdes

Delegacio de Iungdes: Capacidade de distribuir 0,2
responsabilidade e autonomia aos membros da equipe na
realizago de tarefas, respeitando o potencial, os
conhecimentos e habilidades de cada um deles.
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Lideranga: Capacidade de dar feedback, identificar e 0,2
estimular as pessoas com quem trabalha a envolver-se em
atividades que promovam a melhoria de suas capacidades
¢ habilidades, para melhor conhecimento e execucio do
trabalho.

Flexibilidade: Capacidade para encarar situagdes e 0,2
mudangas sem atitudes preconcebidas, demonstrando
disposigio, capacidade de negociagdo, interesse e abertura
para entender as situagdes e adaptar-se em novos
contextos.

Geréncia Participativa: Capacidade de ouvir e valorizar 0,1
novas ideias buscando o envolvimento e o
comprometimento da equipe na formulagio de planos de
trabalho, na andlise. de problemas, nas decisdes, nos
planejamentos e nos resultados.

Tomada de Decisdio: Escolha ponderada, segura e 0,2
inovadora de alternativas, com andlise da viabilidade ¢ da
oportunidade  da  decisdio  empenhando-se  na
implementagfo da decisfo.

I - Valores Impessoalidade: Ndo deixa que interesses particulares 0,3
Institucionais sobreponham os institucionais. Preza pela imparcialidade
(15%) no tratamento com as pessoas e na tomada de decisdes.
Zela pelo uso de recursos (telefone, computador,

impressora, carro, etc.) publicos, sem pessoalidade.

Legalidade: estd sempre atento ao respeito as normas 0,3
internas e externas, ao poder hierdrquico e em atender as
exigéncias ¢ recomendagdes dos 6rgdos de fiscalizagdo.

Moralidade: Sempre preza pela ética ¢ honestidade em 0,3
suas atitudes e saneamento de irregularidades. Mantém
sempre uma conduta correta e discrigdo nos gestos, na
guarda de informagfes sigilosas, falas e vestimentas no
ambiente de trabalho.

Publicidade: I transparente em suas ag¢les e zela pelas 0,3
informag¢des a que tem acesso dando publicidade com
responsabilidade (momento certo). Divulga os resultados
interna e externamente através de relatdrios acessfveis a
todos e nos prazos estabelecidos,

Eficiéncia e Eficdcia: Desenvolve as atividades utilizando 0,3
da melhor forma os recursos (financeiros, tempo,
humanos, materiais e écnicos disponiveis), com allo grau
de qualidade, exatiddo e clareza, ndo apresentando erros ou
necessidade de orientagdes constantes.

III - Competéncias | Capacidade Técnica: Possui aptiddo ¢ dominio técnico de 0,3
seu campo de atuagdo. Demonstra conhecimento e
seguranga nas atribui¢des do cargo e atividades correlatas
que lhe sfo designadas.

Técnicas
(20%)

Produtividade: E organizado, ¢ faz bom planejamento de 0,3
suas agdes e do tempo, cumprindo os prazos estabelecidos
para a realizagdo de suas atividades, sem prejudicar a
qualidade dos resultados.
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Atengfio: Capacidade de concentragio para realizagio das 0,3
atividades, evitando corre¢des e retrabalhos. Capacidade
de andlise critica na solugfio dos problemas.

Habilidade Textual: E capaz de lidar adequadamente no 0,3
manuseio ¢ elaboragdo de documentos durante suas
atividades como: leitura, interpretagdo, escrita, capacidade
de sintese, revisdo, classificagfio, arquivamento, etc..

Raciocinio Matematico: E capaz de lidar adequadamente 0,2
com dados numéricos durante o desempenho de suas
atividades, tais como: dados monetarios, tempo,
percentuais, graficos, planilhas, calculos, estatisticas, etc.

Dominio em Informatica: Apresenta domfnio dos 0,3
soflwares colocados & sua disposi¢io garantindo a
eficiéncia no desempenho de suas atividades e correto
manuseio da informagfo.

Criatividade: Desenvolve suas atividades de maneira 0,3
criativa, atraindo o interesse dos demais servidores aos
seus resultados, bem como dos usudrios cidadéos, pablico
externo.

v - Gestio do Conhecimento: Compartilha o conhecimento 0,5
referente a suas atividades por meio de relatérios,
planilhas, manuais, graficos, rotinas efou outros,
padronizando e facilitando a compreensio de todos.

Desenvolvimento e
Capacitagiio

(10%) Aprendizagem: Estd sempre disposto a ensinar seus 0,5
colegas e aprender com eles durante a rotina das atividades
desenvolvidas e nos momentos de substituigdes,
aprimorando-se profissionalmente.

Capacitagfio: Participa ativamente de programas de 0,5
capacitagfio, cursos, palestras e em reunides. Aplica os
conhecimentos adquiridos em suas atividades.

Inovagio e Mudanga: inova, dd ideias e sugestdes 0,5
buscando sempre novas melhorias. E flexivel & mudangas
atuando como um agente multiplicador.

V- Competéncias Iniciativa e Disposicfio: Possui atitude proativa para 0,5
encontrar solu¢des de problemas pertinentes a fungéo,
independentemente de orientagfio superior. Estd pronto e
disposto a executar imediatamente o trabalho que lhe foi
confiado, mostrando-se sempre interessado.

Comportamentais
(20%)

Comprometimento: Desenvolve as atividades com 0,3
dedicagdio, determinagdo e aprego. Assume as
responsabilidades ¢ se compromete com o alcance das
metas, mesmo em situages inesperadas ou contexto de
pressdo.

Autoconfianga: Possui confianga em si mesmo e em suas 0,2
habilidades. Demonstra seguranga na solugfio de
problemas e transmite credibilidade aos colegas.

“5-S”: Desempenha as atividades ¢ zela pelo seu ambiente 0,2
de trabalho com os sensos de saide e seguranga, utilizagio
(separar o que é importante do desnecessario), organizagio
limpeza e senso de disciplina para manter estes bons
hébitos.

Disciplina: Trata superiores, colegas e cidaddos com 0,5
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pontualidade quanto ao horario de trabalho e em reunides,
cursos, etc.
Zelo: Possui cuidado na utilizagfio e conservagiio de 0,3
equipamentos, materiais e instalagdes no exercicio das
atividades e faz uso racional, evitando desperdicios. Zela
pelo manuseio ¢ conservagio de documentos, evitando
danos ou extravios.
VI - Competéncias | Trabalho em Equipe: Capacidade de desenvolver 0,5
Interpessoais atividades em equipe, mantendo uma postura profissional,
0 participativa e colaborativa, evitando a sobrecarga dos
(15%) .
outros membros,
Cooperagfio: Capacidade de visdo de integragfo, 0,2
buscando uma interagdo com lodos os setores e pessoas
envolvidas com flexibilidade, cooperagfio e com clima de
trabalho.
Relagiio Interpessoal: Mantém um relacionamento 0,2
profissional ¢ amistoso com os colegas, criando um clima
de trabalho. Preza por um 6timo atendimento ao piblico
interno e externo com receptividade, cordialidade, presteza
¢ qualidade.
Comunica¢fio: Faz uso adequado das ferramentas de 0,2
comunicagdo (oral, e-mail, telefone, oficios, etc.) com foco
no alcance dos resultados com eficiéncia ¢ eficicia, além
de dar ciéncia aos envolvidos e para apresentar ideias e
sugestdes de melhorias.
Motivagiio: Desenvolve as atividades com entusiasmo ¢ 0,2
dinamismo, transmitindo energia positiva e motivagéo aos
colegas.
Competéncias Competéncias Competéncias
Gerenciais Comportamentais Interpessoais
Valores Desenvolvimento e Competéncias
Institucionais Capacitagio Técnicas
6. Descontos disciplinares: | Incidéncias Pesos Notas
(Uso exclusivo da Presidéncia da Camara)
Pontualidade
Atraso de até uma hora apo6s a tolerancia -0,2
Atraso acima de uma hora de tolerancia -0,4
Assiduidade
Falta injustificada (sem ciéncia da Chefia) -4,0
Disciplina
Adverténcia Verbal (reincidéncia) -5,0
Adverténcia por escrito -8,0
Suspensdo -10,0

Total de Descontos:

7. Nota Final recebida nesta Ava liacio de Desempenho

Pontos: | I Aproveitamento: l |
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CAMARA MUNICIPAL DE LAVRAS

ESTADO DE MINAS GERAIS
ANEXO 1V
: RESULTADO FINAL DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
1. Periodo de Avaliagio: / / a / / Avaliagion®:
2. Identificacéio do Servidor Avaliado:
Nome: Matricula:
Cargo / Fung@o: Setor:
3. Identificacdo da Chefia Avaliadora:
Nome: Matricula:
Cargo / Fungdo: Setor:
4. Resultados Parciais:
Competéncias Média (%)

Competéncias Gerencias (quando aplicével)

Valores Institucionais

Competéncias Técnicas

Desenvolvimento e Capacitagfo

Competéncias Comportamentais

Competéncias Interpessoais

Totais:

5. Decréscimos:
Pontualidade: Assiduidade: Disciplina:

6. Nota Final recebida nesta Avaliacio de Desempenho
Pontos: [:I Aproveitamento: [f:____—l

7. Parecer Conclusivo:
A Comissdo de Avaliagio Especial de Desempenho e Recursos (CEADR) notifica o servidor
do conecito , realtivo a

/ / a / /

8. Assinatura do Servidor Avaliado:
Estou ciente do Parecer Conclusivo referente ao periodo de avaliagdo do meu desempenho.

/ /
Data da Notifica¢do Assinatura do Servidor
9. Assinatura da CEADR:
Membro Membro

Membro

10. Conclusdes e informagdes complementares sobre o desempenho do servidor avaliado:
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12 . Determinagdes para melhoria do desempenho do servidor avaliado:

13 . Sugestdes a Chefia para melhorias no ambiente de trabalho do servidor e seu desenvolvimento:
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