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Lei n®1.106, de 10 de dezembro de 2012.

Institui e aprova o Plano Municipal de
Educagdo de Eusébio como politica
publica para o decénio 2013/2022 e adota

outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE EUSEBIO-CE:

Faco saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono a
seguinte Lei:

Art. 1°. Fica instituido e aprovado o Plano Municipal de Educagao,
no ambito do Sistema de Ensino do Municipio de Eusébio, que vigorara como
politica plblica para o decénio 2013/2022, em atendimento ao disposto no

artioo 214 da Constituicdo Federal de 1988.

Paragrafo Unico — O Anexo Unico, parte inteyrante da presente
Lei dispbe sobre o Plano Municipal de Educagéo que vigorara como politica
plblica para o decénjo 2013/2022.

Art. 2°. Esta Lei entrara em vigor né data de sua publicagao.

Pago da Prefeitura Municipal d Easébio, aos 10 dias do més de

dezembro de 2012. /
Acilgn Gongalves Pinto Junior.
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“Educar mal um homem é dissipar capitais e preparar
dores e perdas a sociedade”

Voltaire
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Letra e MUsica:

Carlos Jean de Lima, Josiane Tabosa, Daiane Silva Ribeiro, Natalia Almeida.
(alunos da E.E.F. da Lagoinha)

(Concurso Interescolar - 14/09/2006)

I

Nos arredores de Fortaleza,

Bem num cantinho do Ceara,

Surge Eusébio como uma luz

Com riquezas que igual ndo ha.

Seu nome homenageia um ilustre Senador:
Eusébio de Queiroz um homem sonhador.
Foi o trabalho que o honrou!

Refrao

Eusébio! Eusébio!

Teu povo te consagrou.
Eusébio! Eusébio!

Seras sempre o meu amor!

Il

Um sonho de liberdade

Em teu seio cedo brotou.

Foram trés plebiscitos, muita luta e vigor.
Em vinte e trés de junho, enfim,

Uma grande luz brilhou.

Eusébio, foi o teu povo que te emancipou.
Eusébio, tu tens valor!
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APRESENTACAO

As Conquistas propiciadas pelo Primeiro Plano Municipal de Educacéao-
PME-95/98, do Municipio de Eusébio, devem ser traduzidas como Politica
Plblica que passou a conceber a educacéo, desde a Creche ao ultimo ano do
Ensino fundamental — em todas as suas modalidades de oferta, numa viséo de
Sistema efetivada por meio de acbes coordenadas e colaborativas com a rede
de ensino e a Secretaria de Educacgao, exatamente nos moldes em que sempre
sonhei adotar quando decidi candidatar-me ao cargo de Prefeito desta terra e
desta gente a quem prezo tanto.

Essas conquistas, todas elas registradas no presente documento e nos
outros dois Planos que antecederam a este, contaram com a aprovacado das
familias de nossos alunos e das comunidades usuéarias dos Servigcos Publicos
dos quais me fizeram Gestor, ao me colocarem a frente da prefeitura Municipal.

Pude ver e vibrar, em cada um dos oito anos de Governo, que meus ideais
politicos, estavam sendo concretizados, com o respeito devido aos meus caros
municipes, na medida em que os Planos Municipais de Educacdo iam sendo
desenvolvidos e logrando, passo a passo, o0 patamar de qualidade que
alcancaram com reconhecimento em nivel nacional.

Os avancgos na area educacional, que a minha gestéo deixa para os meus
sucessores, incidiram diretamente sobre o aumento do comprometimento e da
credibilidade publica e evidenciaram ser continuos, de 2005 a 2012. Contudo,
precisam ser permanentes e sustentaveis, ndo sujeitos a descontinuidades
como € comum nas administracdes publicas.

Sei, porém que nao sera este o cenario a ser vislumbrado, pelo menos no
primeiro quadriénio deste Novo Plano, uma vez que Eusébio contara como certa
a necessaria articulacdo do gerenciamento de minha responsabilidade com o
também novo governo que se instala em 2013.

Com a conviccdo de que ndo mais havera retrocesso no qualitativo e
premiado resultado, que tenho a honra de delegar a este querido Municipio e,
tendo em vista a duracéo decenal deste PME (2013/2022), submeto 0 mesmo a
apreciacdo da Camara de Vereadores para que apoiado por Lei, as metas e
acoes nele propostas sejam plenamente efetivadas.

De resto, cumpre-me agradecer a todos que trabalharam ao meu lado na
construcdo de uma educacdo gradativamente melhorada e a altura do meu
POVO para que possa continuar “VIVENDO CADA VEZ MELHOR”.

Acilon Goncgalves — Prefeito Municipal
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INTRODUCAO
A GUISA DE RETROSPECTIVA

Trata o presente documento, do Terceiro Plano Municipal de Educacdo do
Municipio de Eusébio — P.M.E. — que, em conformidade com o Plano Nacional de Educacéao,
deve ter previsao para dez anos.

Este Plano Decenal foi idealizado como prosseguimento aos dois que lhe
antecederam.

Quanto ao Primeiro Plano — 2005/2008

O primeiro Plano — 2005/2008 tinha inicio tecendo uma reflexdo com os

educadores, a saber:

- Quem séo nossos alunos?

- O que significa para eles e para a sociedade o seu estar no mundo?

- Como eles chegaram a escola e como deverao dela sair?

E, continuando com a reflexdo lembrava que, atualmente, as mudancas sociais se
processam com imensa rapidez: nas tecnologias, nas formas de producao, nos valores, nos
conceitos e, como nao poderia deixar de ser, também na educacéao.

A escola, além de ser um referencial na vida de quem a integra, passa a oferecer
um requisito para a melhoria da qualidade de vida. E por isso que a educacdo e os atos
educacionais urgem por ser planejados, pensados e organizados, tendo o aluno como
epicentro da intencdo planejada.

O termo “planejamento” é utilizado como sindnimo de previsdo/visdo prévia da
concretizacdo de uma ideia.

Destarte, a partir da analise dos indicadores educacionais obtidos no interregno
2000/2004 que o antecedeu, o PRIMEIRO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
EUSEBIO, com vigéncia entre os anos 2005 e 2008 previa, huma abordagem processual e
sistémica de planejamento, a adocdo de estratégias de acdo para um quadriénio, sem
esquecer a visao integrada do processo e da fungéo de seus principais instrumentos: o Plano,
os Programas e os Projetos. Este plano, com reprogramacdo complementar, foi prorrogado
para o periodo 2008/2012 e, em 2012, parte-se para o terceiro Plano, agora com duracédo de

10(dez) anos.
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No dizer de Paulo Freire, “a escola ética tem a ver com a vontade amorosa de
mudar o mundo” e “a educagédo e o desejo de melhora-la, ndo é um fato pedagdgico com
implicac@es politicas, mas um fato politico com implicagBes pedagdgicas”.

Eis ai, nas palavras do grande e saudoso mestre, 0 que expressava 0 NOSSO
primeiro P.M.E. e o que se pretende manter no presente PLANO DECENAL:

- uma vontade amorosa de mudar o mundo para melhor;

- a criacdo de uma escola ética;

- avisao de educacao como fato politico com implicacBes pedagdgicas.

A escola idealizada nas Conferéncias que precederam a elabora¢éo dos Planos de
Educacao dos quais tratamos neste documento, reflete a visdo de uma instituicdo que pode
fazer brotar no aluno o desejo de saber mais, descobrindo que pode aprender a aprender
sempre. Uma escola que pode contribuir com um “Eusébio Vivendo Cada Vez Melhor”.

Esse Plano, em sua primeira edicdo, sofreu uma reprogramacao a partir de uma
analise proposta aos educadores pela Secretaria Municipal de Educacéo, dai advindo uma
prorrogacao de vigéncia complementar.

O Primeiro P.M.E., assim como o segundo, ou seja, o Plano Complementar, ndo
foi proposto na forma de Projeto de Lei, mas apenas como uma iniciativa da Secretaria de
Educacao, referendada pelos educadores e comunidade educacional. Todavia, era um Plano
completo, com um conjunto de metas quantitativas e qualitativas a serem alcancadas num
prazo de oito anos, seguido do conjunto de estratégias didaticas e dos projetos auxiliares do
alcance daguelas metas.

Planejar um conjunto de acbes € 0 mesmo que por em pratica um conjunto de
intencoes.

Na area educacional, planejar os objetivos, as metas e as acfes, € como apanhar a
histéria de um povo nas méos. E idealizar uma revolucdo silenciosa, concretizada nas
intervencdes éticas, competentes, cientificas, solidarias, cidadas e amorosamente pensadas.

O P.M.E. apresentado no ano de 2005, aos educadores e a populacdo de Eusébio,
teve como pano de fundo uma proposta de trabalho que se houve por bem denominar de

‘Pedagogia do Amor’.

A Pedagogia do Amor é fundada no estilo pedagdgico de Jesus Cristo que,
pregando o amor ao proximo, certamente, influenciou os jovens e grandes lideres Che

Guevara, Paulo Freire, muitos outros grandes e célebres pensadores humanitarios e
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Madalena Freire. O primeiro, Che Guevara, orientava os seus guerrilheiros para lidar com o
povo pensando no lema: “temos que ser firmes, porém, sem perder a ternura jamais”;, Paulo
Freire dizia de si mesmo: “Eu sou um intelectual que ndo tem medo de ser amoroso, pois amo
as gentes e amo o mundo. E é porque amo as pessoas e amo o mundo, que eu brigo para
que a justica social se implante antes da caridade”; e a Ultima, Madalena Freire, afirma que
“s6 desperta a paixédo de aprender quem sente a paixao de ensinar’. Respeito, amor, paixao e
desejo, sdo termos utilizados no meio educacional de Eusébio, ndo apenas como
sentimentos, mas essencialmente, como comportamentos profissionalmente adotados no
meio educacional, permeando o processo de ensino e de aprendizagem.
Em Eusébio, portanto, o labor educativo € feito com amor. Nao por amor, pois é
feito por trabalhadores da educacao, mas sim, com amor.
Os trés Planos tem a marca da participacdo. Foram pensados coletivamente. O
verbo que lhes serve de eixo € e sera conjugado no plural: nés pensamos, nés desejamos,
nds conseguimos, porque estaremos sempre em equipe, amorosamente agindo, refletindo e

replanejando nosso fazer pedagdgico. O pensar e o gestar coletivo do Primeiro Plano, foi

iniciado com o apoio técnico da SEDUC através da CREDE 01 — Maracanau, momento em
gue dois técnicos da Secretaria Municipal de Educacdo de Euseébio discutiram com o0s
Secretarios dos demais municipios daquela Regional, as diretrizes para elaboracédo de Planos
Municipais de Educacéo.

A fase seguinte, promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Eusébio,
constou da realizacdo de quatro miniconferéncias e uma macroconferéncia que geraram
subsidios para a fundamentacdo de todo o conteddo do Plano, e que contaram com o
envolvimento das escolas e da comunidade.

Posteriormente procedeu-se a analise dos indicadores educacionais e das
proposituras apresentadas pelos Delegados que atuaram com representacdo na Conferéncia
Magna (voz e vez), sob a coordenacédo da equipe técnica da Secretaria de Educacao, a qual
contou, nesse novo trabalho, com a colaboracédo dos coordenadores pedagogicos e diretores
de escolas, que participaram também, na sistematizacdo das contribuicdes decorrentes das
mini e macroconferéncias.

De tal andlise nasceu o documento final o qual, portanto, manteve perfeita

coeréncia com o pensamento da comunidade educacional de Eusébio.

10
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A rigueza dessa interagdo se traduz no conjunto de ideias que, sistematizadas,
definiram o NORTE da educa¢do no municipio, ndo sé na atual gestdo porque, das suas
raizes, por certo, brotardo possibilidades que irdo garantir a continuidade dessa geracdo
pedagogicamente preparada, assim como servira de base para os futuros planejamentos das
Politicas Publicas voltadas para o setor educacional.

Quanto ao Segundo Plano — O Plano Complementar — 2009/2012

Na sequéncia do desenvolvimento daquele P.M.E. ao final do primeiro triénio, em
novembro de 2007, seu contetdo foi alvo de uma avaliacdo participativa, a exemplo do que
ocorreu quando da sua elaboragéo, da qual derivou o redimensionamento de algumas metas
e acodes. Dois anos depois, em junho de 2009 foram realizados Seminarios Escolares,
culminando os mesmos, com a Conferéncia de Educacdo / Eusébio-2009, com vistas a
idealizar o novo Plano de Educacao para o quadriénio seguinte: 2009/2012, Conferéncia essa
gue contou com a insigne participacdo de dois doutos palestrantes: Professor Celso Antunes
e Prefeito Acilon Gongalves Pinto Juanior. O resultado dos debates — pos Conferéncia Magna —
revelou uma aprovacao do Plano anterior, jA que as novas propostas néo foram portadoras de
mudancas substanciais. Em assim sendo, optou-se por apresentar aos educadores, e a
comunidade eusebiana, o mesmo Documento conhecido entdo, como sendo o Plano de
Educacdo Complementar referente aos oito anos correspondentes ao Governo Municipal
vigente, gestdo 2005/2012, passando-se a incorporar, nas acoes do Sistema de Ensino, as

propostas registradas nas avaliacfes e na ultima Conferéncia Magna.

Quanto ao Terceiro Plano — o Plano Decenal - 2013/2022

Ja no inicio do exercicio letivo do ano de 2012, em janeiro, por ocasido da Semana
Pedagogica, periodo que caracteriza o retorno da equipe docente, foram realizados — em
cada Unidade Escolar — Seminarios de estudo e analise do Plano Complementar com vistas a
suscitar as propostas a serem votadas na Conferéncia Magna a qual fundamentaria a
elaboracdo do novo Plano de Educacéo, desta vez decenal, a ser operacionalizado no
periodo 2013/2022, conforme determinacdo contida no Plano Nacional de Educacdo — PNE,

muito embora este ainda esteja em tramitacdo no Congresso Nacional.

11
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Referida Conferéncia Magna aconteceu com a coordenacao da equipe técnica da
SEDUCE (Eusébio) nos dias 18 e 19 de janeiro deste mesmo ano, desta vez tendo como
tema a palestra: “A Plasticidade do Cérebro em Fung¢do da Aprendizagem Discente” proferida
pela prépria Secretaria Municipal de Educacao, Professora Marta Cordeiro Fernandes Vieira.

Compiladas as proposituras extraidas da Conferéncia e, analisados os indicadores
educacionais dos ultimos cinco anos (2007/2012), foi possivel observar os efeitos que as
politicas publicas da area da Educacéo praticadas em Eusébio, suscitaram, direcionando o
planejar da década que terd inicio em 2013, tendo como foco a aprendizagem discente, a
mudanca de mentalidade, a construcdo de valores ética e moralmente legitimados, e o bem-
estar da coletividade.

E este, portanto, o0 documento final que a Secretaria Municipal de Educacdo de
Eusébio tem o prazer de apresentar aos educadores e a comunidade.

O presente Plano Decenal, contudo, diferente dos dois que lhe antecederam, sera
encaminhado a apreciacdo da Camara de Vereadores podendo, assim, ser operacionalizado
com forca de lei.

Paco da Secretaria de Educacéo de Eusébio, julho de 2012.

SUPORTE TECNICO A EXECUGCAO E AVALIAGAO DO PLANO.
PLANO DECENAL

(VIGENCIA - 2013/2022)

OTIMIZANDO A

CENARIO EDUCACIONAL PROPOSTA EDUCAGAO NO MUNICIPIOY

E S6CIO-ECONOMICO EDUCACIONAL/POLITICA \ LINHAS PROGRAMATICAS/
DO MUNICIPIO. (OBJETIVOS E DIRETRIZES) | ESTRATEGIAS DE AGAO.

DESAFIOS A
ALCANCAR.

12
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PROPOSTA EDUCACIONAL

ESCOLA:
PROCESSO DE GESTAO
DEMOCRATICA PRIORIZANDO
O EIXO PEDAGOGICO.

1. Cenario Geral do Municipio.

1.1 — Aspectos Geograficos, Socioeconémicos e Demogréaficos.

A formulacdo de um Plano Municipal de Educacao exige dos coordenadores do
sistema educacional, o conhecimento das potencialidades e limitacdes do municipio, inclusive
nas areas afins, com vistas a assegurar governabilidade na implementacdo das politicas
publicas definidas, contextualizando-as na realidade local.

Para tanto, importante se faz dar destaque a alguns dos seus fatores de

desenvolvimento a seguir apresentados.

1.2 - Aspectos Geograficos e Socioeconémicos.

Eusébio € um municipio jovem, com apenas 25 anos, uma vez que a sua
emancipacao politica s6 ocorreu em 1987, através da Lei n°.: 11.333, de 19/07/87, por
desmembramento do municipio de Aquiraz, sendo sua denominagdo, uma homenagem ao
abolicionista Eusébio de Queiroz Matoso e Camara.

Ocupa uma area de 76,58 Kmz?, totalmente urbana.

13
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Tem uma situagao privilegiada pela sua proximidade de Fortaleza, da qual dista
apenas 18 km, o que, por outro lado gera algumas dificuldades quanto a composi¢cao dos
seus quadros técnicos, cujos recursos humanos, em grande parte, residem em Fortaleza,
sendo este um fator que se considera interveniente na identidade do municipio.

Integra a Regidao Metropolitana de Fortaleza, limitando-se com esta ao norte e
oeste; ao sul e leste com Aquiraz e ainda a oeste com ltaitinga.

Seu Produto Interno Bruto — PIB, alusivo a 2008 € da ordem de R$ 938.070,00 com
‘per capita’ de R$ 23.205,00, conforme IBGE/IPECE — 2012. (*1)

A maior parte da sua receita e geracdo de emprego deve-se ao setor industrial,
complementando-se com a comercializacao de hortalicas, frutas e granjas.

A sua receita total, estimada em 2011, representava 2,70% sobre a receita do

Estado.
Quadro 1
Renda Domiciliar per capita (Salario minimo R$ 510,00) — 2010
Discriminacéo Municipio Estado %
N° % N° % Municipio/
Estado

Total 12.711 100,00 2.365.276 100,00 0,54
Até Y4 1.510 11,88 515.628 21,80 0,29
Mais de Y2 a Y2 4.445 34,97 648.315 27,41 0,01
Mais de “2a 1 3.860 30,37 659.736 27,89 0,59
Maisde 1 a2 1.192 9,39 253.603 10,72 0,47
Maisde 2a 3 288 2,27 69.758 2,95 0,41
Mais de 3 821 6,46 112.321 4,75 0,73
Sem 594 4,67 105.371 4,45 0,56
rendimento

Fonte: IBGE - Censo Demografico 2010.
(*1) Perfil Basico Municipal — SEPLAN/IPECE - 2012.
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Gréfico 01

Renda Domiciliar per capita (Municipio e Estado)
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Quadro 2
Produto Interno Bruto / PIB — 2008
Discriminacéo Municipio Estado
PIB a precos de mercado (R$ mil) 938.076,00 60.098.877,00
PIB per capita (R$ 1,00) 23.205,00 7.112,00
PIB por setor (%)
Agropecuaria 1,02 7,06
Industria 62,12 23,61
Servicos 36,87 69,33

Fontes: IBGE/IPECE/2008
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Gréfico 2

PIB — 2008 (Municipio e Estado)
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Quadro 3

N° de Familias participantes do Programa Bolsa Familia

Especificacdes Quantidade
Portal de Transparéncia do Governo Federal 5.355
Caixa Econémica Federal 4.953
Secretaria do Trabalho e Acéo Social do Municipio/SIBEC/MDS. 5.073

Trés fontes de informacéo distintas, com dados diferentes, sdo responsaveis pelas
publicacbes sobre o quantitativo de familias eusebiana beneficiarias do Programa Bolsa

Familia.
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A variacdo dos dados acima registrados é justificavel tendo em vista a mobilidade

Plano Municipal de Educacéo

dos alunos da Regido Metropolitana, cujas familias mudam frequentemente de endereco, ora

transitando entre as escolas, ora entre os Municipios.

Quadro 4

Alunos da Educacéo Infantil com maes beneficiadas do Programa Bolsa Familia — 2012

Ne ESCOLA N° DE ALUNOS
1 ADELINO BEZERRA EEIEF 39
2 DAS GUARIBAS EEIEF 45
3 DO CARARU EEIEF 64
4 ELISBAO PIO EEIEF 15
5 DO LARGAO EEIEF 15
6 FRANCISCO TAVARES DE ABREU EEIEF 52
7 IZIDIO JOSE CAMPINA EEIEF 49
8 JOSEFA SA EEIEF 34
9 MIRIAN ABREU EEIEF 55
10 OSCAR FEITOSA DE PAIVA EEIEF 20
11 SANTA CLARA EEIEF 31
12 SAO RAIMUNDO EEIEF 51
13 CRIANCA VIVENDO FELIZ — CRECHE 30
14 MUNDO ENCANTADO DA CRIANCA — CRECHE 61
15 VALDEMAR PEREIRA DE QUEIROZ — CRECHE 35
16 FORMIGUINHA EM ACAO — CRECHE ESCOLA COMUNITARIA 91
17 EDMILSON PINHERO - CRECHE 44
18 CEl MARIA ZULEIDE ROCHA 139
19 CEl MARIA TAVARES DE SOUSA 64
20 CEIl FRANCISCO JOSE DOS SANTOS 45
21 CEI DO JABUTI 76
TOTAL 1.055

Sabendo-se que o Programa Bolsa Familia destina-se a populacdo de baixissima

renda, com os dados expostos neste documento é possivel projetar o atendimento no periodo

2013/2022, conforme as possibilidades do municipio.
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1.3- Aspectos Socioculturais.

Eusébio dispbe de recursos socioculturais bem significativos, o que é muito
relevante para o setor educacional como fontes de pesquisa, estudo, atividades escolares
complementares e desenvolvimento de esporte e lazer, demonstrando o quanto a Cultura foi

incrementada a partir do ano de 2005, mormente nas areas de esporte e de musica, 0s quais

estdo discriminados no quadro a seguir:

Quadro -5

Equipamentos Culturais

2012
ESPECIFICA(;@ES QUANTIDADE
2005/2012
Biblioteca Publica 1/1
Nucleo de Artes e Cultura 1/1
Estadios Municipais 4/4
Ginasios Cobertos ou Quadras Poliesportivas 13/17
Polo de Lazer Publico com Praca de Alimentacao e Parque Aquatico 1/1
Banda de Musica Municipal 1/1
Bandas de Fanfarra (1 3/19
Orquestra de Cordas 1/1
Conjunto de Flautas 1/18
Grupos de Chorinho 0/5
Autédromo Estadual 1/1
Pista Oficial de Kart (particular) 1/1
Mercado Publico 1/1

Fonte: SEDUCE/Eusébio— 2012
(1) As fanfarras identificadas no quadro foram criadas em 2005.
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Grafico 3

Equipamentos Culturais
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1.4 - indices Sociais
Os indices sociais abaixo apresentados (IDM, IDH, IDS-O e IDS-R) se caracterizam
como o resultado de fatores que contribuem ou dificultam o desenvolvimento da populacéo,

conforme a posicao destes, no RANKING dos 184 municipios do Ceara.

Quadro 6
INDICES DE 2008 VALOR [POSICAO NO
RANKING
- indice de Desenvolvimento Municipal (IDM) 64,86 2°
- indice de Desenvolvimento Humano (IDH) 0,684 16°
- indice de Desenvolvimento Social de Oferta (IDS-O) 0,480 11°
-indice de Desenvolvimento Social de Resultados (IDS-R) 0,517 13°

Fonte: IPECE/PNUD/2008
Nas sessoes referentes aos indicadores de desenvolvimento foram eleitos para

analise no Estado do Cear4, os indices expostos no Quadro 6.
O IDM e seus subindices referentes aos anos de 2006 e 2008 foram mapeados
para os 184 municipios cearenses, ficando Eusébio (64,86) em 22 posi¢cdo no ranking,

Fortaleza (85,41) em 12 classificacdo, a seguir, Sobral em 32 (60,56), Maracanau em 42
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(58,70) e em 52 Horizonte (56,57) tidos, estes cinco municipios como 0s que apresentaram 0s
melhores indices.

1.4- Aspectos Demogréficos

O desenvolvimento dos aspectos demograficos esté intrinsecamente relacionado
com os fatores geogréaficos, socioecondmicos e culturais, uma vez que estes Ultimos estdo a
servico da populacao.

Eusébio tem uma densidade demografica crescente e cada vez mais concentrada
em conglomerados urbanos. De 405,47 hab./Km2 em 2000, nos dez Ultimos anos passou para
1.663 hab./km?. Sua populacdo é atualmente constituida, conforme censo demogréfico de

2010, por 46.033 habitantes, de acordo com a distribuicdo etaria representada no quadro a

seqguir:
Quadro - 7
Populacéo Total por Faixa Etaria (2010)
FAIXA ETARIA POPULACAO

0 a2 anos 3.066
3 anos 766
4 anos 745
5 anos 792
6 anos 763
7 anos 778
7 a 14 anos 7.439
15a 17 anos 2.871
18 a 24 anos 6.562
25 a 29 anos 4.406
30 a 39 anos 7.399
40 a 44 anos 2.964
45 a 49 anos 2.473
50 a 59 anos 3.095
60 a 64 anos 1.105
65 a 69 anos 785
70 anos ou mais 1.584
TOTAL 46.033

Fonte: Censo Demogréfico — IBGE/2010
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Pelos dados apresentados, identifica-se que o conjunto etario de 0 a 3 anos,
candidato ao atendimento em Creches (3.832), representa 8,32% da populagéo total; que o
contingente de 4 e 5 anos, demanda de Pré Escola (1.537), caracteriza uma parcela de
3,34%; que os ocupantes da escala entre 6 e 14 anos (8.202), faixa da obrigatoriedade
escolar no Ensino Fundamental, constituem 17,60%; que a populacdo de 15 a 17 anos
(2.871), candidata ao atendimento no ensino médio, compreende 12,34%; que os integrantes
da faixa entre 30 a 39 anos (7.399) tém uma participacéo de 16,07% no total populacional do
municipio, e que o estrato desta populacéo representada pelos idosos, a partir de 65 anos,
participa com apenas 5,14% o que representa um crescimento de 0,54% comparando-se com
o percentil de 4,6% registrado no Censo do ano 2000.

Diante disto se conclui que ha um encaminhamento para a adocédo de Politicas
Pulblicas, no sentido de assegurar o acesso a escola, no ambito da educacédo basica; de
oportunizar emprego para a faixa etaria potencialmente ativa e de favorecer ocupacéo e lazer
compativeis com os idosos.

Vale destacar que, ao considerar a realidade de 2010, com a sua populacéo total
estimada em 46.033 habitantes, da para perceber que a distribuicdo etaria mantera tendéncia
equivalente.

Um destaque é a caracteristica especifica de Eusébio, que além de ser um
municipio jovem, detém a maioria da sua populacdo — 58,00% entre 00 a 39 anos, isto €,
bastante jovem, o que se constitui um componente positivo na sua visao de futuro e um
desafio e estimulo ao segmento educacional, onde ha muito em que investir.

Considerando os dados do censo do IBGE (2010), a populacéo de Eusébio evoluiu
de 31.500 habitantes em 2000, para 46.033 em 2010, o que representa uma taxa meédia de
crescimento anual de 6,8%. Neste Ultimo ano, a populacdo total do municipio representava
5,6% da populacdo do Estado e 0,02% da populacdo do Pais.(Atlas do Desenvolvimento no
Brasil, PP.1 a 5)
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1.6— Aspectos Educacionais

1.6.1- Visualizando o Cenério Atual - Indicadores/Desafios a Alcancar

Os dados que identificam a situacdo em que a educacdo atendeu a populacéo
escolarizavel em 2011, servem de referéncia para tracar caminhos na trajetéria da gestao
correspondente ao periodo 2013/2022, na perspectiva de dar continuidade aos aspectos que
estdo respondendo as necessidades e expectativas da populacdo, ou seja, tendo por esteio a
Pedagogia do Amor, tentar fortalecer as areas mais frageis, bem como abrir novos desafios,
adotando estratégias progressivas e proporcionais, com base na politica definida pela
comunidade educacional local.

Ao considerar que a responsabilidade direta do municipio no contexto da Educacéo
Basica recai, conforme os ditames legais, sobre a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental,
os dados a partir de entdo analisados, se concentram nestas duas dimensdes, priorizando o
parque escolar municipal, embora apresente uma visao global do atendimento da Educacgao
Basica no municipio, no conjunto de todas as redes de ensino.

Com este entendimento, o Plano Municipal de Educacéo objetiva fortalecer a
construcdo de uma rede Unica de ensino publico e atuar nas redes de ensino particular e

estadual como parceria no desenvolvimento das politicas educacionais vigentes.

Quadro -8

Taxa de Escolarizacdo na Educacéo Infantil - 2007 a 2011

Populacéo Tx. de Populacéo Tx de Rede Municipal
Ano de Escolarizacéo de Escolarizacéo Crech Pré I
0 a3 Anos 4 a5 Anos reche re-escolar
Bruta | Liquida Bruta Liqguida | Matriculas Matriculas
2007 4.029 10,8 8,6 1.095 93,4 65,1 347 1.363
2008 3.477 11,85 10,38 1.729 121.75 82,88 361 1.433
2009 3.482 23,38 18,67 1.730 101,56 79,54 650 1.376
2010 3.050 194 14,6 1.537 125,3 87,2 445 1.340
2011 3.116 17,9 12,4 1.570 135,1 89,0 386 1.397

Fonte: Educacéo Bésica — Indicadores Municipais — SEDUC/2011
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Gréafico -4

TAXA DE ESCOLARIZAGAO LIQUIDA
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Embora o0 atendimento educacional a essa faixa etaria nédo seja,
constitucionalmente, obrigacdo do Poder Publico €, porém, um direito da crianca. Ha que se
pensar, portanto, na construcdo de pequenas Creches — dada a dispersdo populacional do
municipio — tendo em vista preencher a lacuna do atendimento.

Em decorréncia da insuficiéncia de estabelecimentos proprios para o atendimento
as criancas de 3 anos, muitas destas sao atendidas nas escolas de Ensino Fundamental em
turmas de “Pré-Escola I”, ou “Pré-I”, como sao denominadas em Eusébio, apesar da
determinacao legal de que seu atendimento seja feito em Instituices de Educacéao Infantil.

A matricula, nessa idade, constitui um contingente de 595 alunos, o que representa
um percentual de 77,00% da populacdo de 766 criancas (com 3 anos) registradas pelo IBGE
no Censo de 2010. Esta também caracteriza a causa dos dados de “fora de faixa” espelhados
no quadro 8, assim como retrata o compromisso do Poder Publico com a sua fungéo social.

Partindo dos indicadores de acesso a escola, representados pelas taxas de

escolarizacdo dos _ultimos cinco _anos, o Quadro 8 e o gréafico 4 retratam a situacao da

Educacao Infantii no periodo 2007/2012 (dltimos 05 anos), estratificada em dois grupos
etarios — 0 a 3 anos e 4 a 5 anos, possibilitando a andlise de alguns aspectos que podem

interferir na conducédo do processo educacional do municipio.
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O atendimento nas creches (populacéo de 0 a 3 anos) apresenta taxas crescentes,
tanto liquidas (0 a 3 anos), quanto brutas (fora da faixa), no intervalo de 2007 a 2010, com
destacado acréscimo em 2009, pequena queda em 2010 e 2011, embora demonstrando
crescimento com relagdo a 2007.

O estrato populacional de 4 a 5 anos, neste mesmo quadro indicando o
atendimento da Pré-Escola, mostra uma situacdo aproximadamente equivalente aos dados
das creches, mantendo a mesma tendéncia, porém, com retomada de crescimento em 2011.

Verifica-se com clareza, pela analise dos dados apresentados, no crescimento das
taxas de cobertura, que a Educacao Infantil ofertada nas creches, em 2011(com matricula de
3.116), j4 atinge a taxa de 81,32% da populacéo de 0 a 3 anos (3.832 criancgas).

Um dado como este, associado ao que se nos apresenta o Quadro 9, permite a
leitura da mobilidade interna das familias que emigram e imigram quase que frequentemente,
seja por fatores socioecondmicos, seja pela proximidade dos territdrios municipais vizinhos,
dada a pequena area de extensdo territorial de Eusébio: 76.58km? como percebemos no
guadro retrocitado referendado no Quadro 9

Grafico -5

Taxa de Matricula na Educacéo Infantil - 2007 a 2011
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A educacédo das criangas de zero a cinco anos, em estabelecimentos especificos
de educacéo infantil, vem crescendo no mundo inteiro e de forma bastante acelerada, seja em
decorréncia da necessidade da familia de contar com uma instituicdo que se encarregue do
cuidado e da educacédo de seus filhos pequenos, principalmente quando os pais trabalham
fora de casa, seja pelos argumentos advindos das ciéncias que investigam o processo de
desenvolvimento da criangca. Se a inteligéncia se forma a partir do nascimento, descuidar
desse periodo significa desperdicar um imenso potencial humano representado pela crianca
em desenvolvimento e em formacdo. Ao contrario, porém, atendé-la com profissionais
especializados e capazes de fazer a mediacdo entre o que a crianga conhece e 0 que pode
conhecer, significa investir no desenvolvimento humano de forma inusitada.

Hoje se sabe que ha periodos cruciais no desenvolvimento do infante, durante os
guais o ambiente pode influenciar a maneira como o cérebro é ativado para exercer funcoes
em areas como a matematica, a linguagem e a musica. Se tais oportunidades forem perdidas,
sera muito mais dificil obter os mesmos resultados mais tarde.

No tocante a populacdo de renda familiar insuficiente para atender suas
necessidades basicas de educacdo, € quase impossivel atendé-las a ndo ser com o concurso

do Poder Publico, ao ofertar Creches e Centros de Educacéo Infantil.

25



‘gg, i 2 _ 1 Plano Municipal de Educacéo
“< EDUCAGAO »: EUSEBIO EUSEBIO

Quadro -9

N° DE ALUNOS MATRICULADOS NAS ESCOLAS DO MUNICIPIO DE EUSEBIO
RESIDENTES EM OUTROS MUNICIPIOS - 2012

N DE
N°DE | ALUNOSDE | ,
ESCOLAS ALUNOS | OUTROS % MUNICIPIO
MUNICIPIOS
CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL MARIA 6
1 | TAVARES DE SOUSA  (CE) 203 16| 7,88% |FORTALEZA
2 | DO CARARU EEIEF 716 584| 81,56% | FORTALEZA
3 |E COMUNITARIA FORMIGUINHA EM ACAO 237 20| 844% |ITAITINGA
ESC DE EDUC INF E ENS FUND EVANDRO 6
4 | AYRES DE MOURA 457 72| 15,75% | FORTALEZA
5 | JOAO DE FREITAS RAMOS EEF 387 84| 21,71% |AQUIRAZ
6 | MARIO SALES EEIEF 503 94| 18,69% | ITAITINGA
7 | MOACIR FERREIRA DA SILVA EEIEF 309 23| 7,44% |FORTALEZA
MUNDO ENCANTADO DA CRIANCA .
8 | CRECHE 97 40| 17,62% | AQUIRAZ
AQUIRAZ- 17
0,
9 |NEUSA DE FREITAS SA EEF 665 28| 421% oo o
ITAITINGA-30
0,
10 |RAUL TAVARES CAVALCANTE |EE I F 444 31| 6,98% | ool
ITAITINGA-49
11 |RAUL TAVARES CAVALCANTE Il EEF 464 54| 11,64% | AQUIRAZ-4
FORTALEZA-1
12 | SANTA CLARA EEIEF 401 242 | 60,34% | FORTALEZA
13 |SAO MIGUEL EEIEF 435 43| 9,89% | FORTALEZA
14 | SAO RAIMUNDO EEIEF 164 24| 14,63% | FORTALEZA
VALDEMAR PEREIRA DE QUEIROZ .
15 | CRECHE 113 65| 57,52% | FORTALEZA
' 20| sy | ITAITINGA-03
16 |1ZIDIO JOSE CAMPINA.E.E.I.EF. 620 FORTALEZA-27
17 | CRIANGA VIVENDO FELIZ. CRECHE 180 38| 21,11% |AQUIRAZ
PINDORETAMA-05
33| 7,11% |FORTALEZA-25
18 |GUARIBAS.E.E.LEF. 462 AQUIRAZ-03
TOTAL 6987 1420 | 24,96% | ---------ee-

Fonte: Secretaria Municipal de Educagao
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Quadro -10.a
EVOLUGAO/INVOLUGAO DA MATRICULA POR ESCOLA NOS ANOS LETIVOS DE 2007 A 2012

N° NOME DA ESCOLA 2007 | 2008 | 2009 2010 | 2011 2012
1 |CE. DO JABUTI 57 50 75 110 155 218
2 | CE.l. FRANCISCO JOSE DOS SANTOS 68 68 120 169 175 264
3 | CE.l. MARIA TAVARES DE SOUSA 83 103 103 124 145 101
4 |C.El MARIA ZULEIDE ROCHA 49 74 183 234 247 238
5 |E.E.l. EDMILSON PINHEIRO 98 110 109 115 156 159
6 | CRECHE CRIANCA VIVENDO FELIZ 121 | 135 173 172 172 179
7 | CRECHE MUNDO ENC. DA CRIANGA 175 | 164 216 219 215 193
8 |E.E.LE.F. ADELINO BEZERRA 320 | 284 300 250 274 248
9 |EEIEF. DALAGOINHA 207 | 325 340 328 301 260
10 |EE.LEF. DAS GUARIBAS 262 | 338 345 357 360 342
11 | E.EF. DO AUTODROMO 180 | 236 175 122 129 125
1o | EEIEF. DO CARARU 1042 | 913 842 778 732 721
13 |EE.LEF. DO LARGAO 235 | 264 233 190 238 232
14 |EE.LE.F. EDUARDO ALVES RAMOS 694 | 633 643 645 615 594
15 |E.E.LE.F. ELISBAO PIO 353 | 390 373 369 369 346
16 |E-EI.EF. EROTIDES MELO LIMA 373 | 373 378 383 380 317
17 |EE.F. EVANDRO AYRES DE MOURA 602 | 571 473 475 448 461
18 |EELEF. FCO. TAVARES DE ABREU 454 | 471 400 420 451 451
19 | E.ELEF. 1ZIDIO JOSE CAMPINA 693 | 661 550 513 590 599
50 |E-E.LE.F. JORO DE FREITAS RAMOS 341 | 329 326 286 332 352
51 |EE.LEF. JOSEFASA 324 | 349 324 300 346 362
2o | EE.LEF. MARIO SALES 438 | 452 351 367 396 466
23 |E.E.LEF. MIRIAN ABREU 507 | 491 491 363 368 339
24 | EELEF. MOACIR FERREIRA 494 | 475 456 392 287 295
o5 | EEF. NEUSA DE FREITAS SA 902 | 846 853 811 748 661
26 | EEIEF. OSCAR FEITOSA DE PAIVA 219 | 240 193 209 191 171
>7 | EELEF. OTONI SA 329 | 258 308 330 326 335
»g | EEIEF. PAULO SA 208 | 283 257 295 337 348
59 | EEIEF. RAULTAVARES CAVALCANTE | | 628 | 624 547 543 539 422
30 |EEF. RAULT. CAVALCANTE I 592 | 602 682 508 460 452
31 |EEIEF SANTACLARA 278 | 39% 353 367 313 359
3, | EEIEF. SAOMIGUEL 509 | 473 414 501 439 486
33 | EEIEF. SAO RAIMUNDO 142 | 144 135 112 143 159
34 |EEI-EF. VALDEMAR P. DE QUEIROZ 122 | 125 134 110 141 109
35 |NAMME/ APAE 40 42 42 37 41 50

36 | PROJETO FORMIGUINHA 69 46 102 171 194 173

TOTAL 12208 | 12338 | 11999 | 11675 | 11753 11677

FONTE - EDUCACENSO 2007 - 2012/ SME EUSEBIO
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Quadro 10.b
MATRICULA INICIAL (CENSO ECOLAR) E APOS CENSO (2012)
[o]
N° DE ALUNOS Alljluﬁgs N° DE ALUNOS APOS
v APOS CENSO
CENSO

NOME DA ESCOLA

C.E.l. do Jabuti 218 13 231
C.E.Il. Francisco José dos Santos 264 28 292
C.E.l. Maria Tavares de Sousa 191 14 205
C.E.l. Maria Zuleide Rocha 238 58 206
E.E.I. Edmilson Pinheiro 159 16 175
Creche Crianga Vivendo Feliz 179 4 183
Creche Mundo Enc. da Crianca 193 7 200
E.E.l.LE.F. Adelino Bezerra 258 7 255
E.E.l.LE.F. da Lagoinha 260 6 266
E.E.l.LE.F. das Guaribas 342 19 361
E.E.F. do Autédromo 125 5 130
E.E.I.LE.F. do Cararu 721 10 731
E.E.l.LE.F. do Largéo 232 13 245
E.E.l.LE.F. Eduardo Alves Ramos 594 33 627
E.E.l.E.F. Elisbdo Pio 346 20 366
E.E.l.LE.F. Erotides Melo Lima 317 8 325
E.E.F. Evandro Ayres de Moura 461 7 468
E.E.l.LE.F. Fco. Tavares de Abreu 451 23 474
E.E.l.LE.F. Izidio José Campina 599 43 642
E.E.l.LE.F. Jodo de Freitas Ramos 352 10 362
E.E.I.E.F. Josefa Sa 362 39 401
E.E.I.E.F. Mario Sales 466 30 496
E.E.l.LE.F. Mirian Abreu 339 16 355
E.E.l.LE.F. Moacir Ferreira 295 7 302
E.E.F. Neusa de Freitas S& 661 30 691
E.E.l.LE.F. Oscar Feitosa de Paiva 171 10 181
E.E.l.LE.F. Otoni Sa 335 23 358
E.E.l.LE.F. Paulo Sa 348 10 358
E.E.I.E.F. Raul Tavares Cavalcante | 422 15 437
E.E.F. Raul T. Cavalcante Il 452 23 475
E.E.l.LE.F. Santa Clara 359 22 381
E.E.l.LE.F. Sdo Miguel 486 30 516
E.E.l.LE.F. Sdo Raimundo 159 2 161
E.E.l.LE.F. Valdemar P. de Queiroz 109 3 112
NAMME 50 6 56
Projeto Formiguinha 173 4 177
TOTAL 11687 614 12291
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Quadro - 11

Plano Municipal de Educacao

Populacédo de 6 a 14 anos e matricula do Ensino Fundamental Total e de 6 a 14 anos

2007 a 2011

ANO POPULACAO MATRICULA TAXA DE ESCOLARIZACAO

Total 6 a 14 anos Bruta (%) Liquida (%)
2007 8.650 9.628 9.037 111,3 100,00
2008 7.560 9.574 8.775 126,64 100,00
2009 7.643 9.517 8.654 124,52 100,00
2010 8.202 9.085 8.246 110,8 100,00
2011 8.380 8.808 8.232 105,1 98,2

Fonte: Educagéo Basica — Indicadores Municipais — SEDUC/2012

Gréfico —

6
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Grafico -7
Taxa de Escolarizagdo Bruta e Liquida de 6 a 14 Anos - 2007 a 2011
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Tratando-se da populacdo de 6 a 14 anos, faixa de atendimento legalmente
obrigatéria no Ensino Fundamental, conforme o artigo 5° da Lei n° 9.394/96, (LDB) o Quadro
12 apresenta a matricula total do municipio, ultrapassando os 100% em relacdo a populacao,
tanto através das taxas brutas como liquidas, revelando uma oscilacao entre incrementos e
decréscimos no periodo estudado. Este fenbmeno da matricula liquida ultrapassando o total
da populacéo de 6 a 14 anos, requer uma analise dos possiveis fatores que interferiram nesse
processo. Sem elementos de pesquisa para o momento, pode-se inferir que ha uma
mobilidade populacional entre os municipios limitrofes, por conta de ocupacfes sazonais das
familias, consideradas nos estudos demogréaficos de Eusébio e/ou por outros determinantes
sociais. Os Quadros 9 e 10.b dao visibilidade a esta analise.

Estabelecendo uma comparacédo entre o Quadro 10 e os Graficos 6 e 7 com a
representacdo dos dados referentes a Distorcdo Idade/Série no Ensino Fundamental
(expressos nos Quadros 11 e 13 - Grafico 9), constata-se a queda gradativa da distor¢cao no
periodo 2005 a 2008 com pequena elevagdo em 2009; nova queda em 2010 e alta
consideravel em 2012.

A situacdo descrita aponta para a importancia da acdo iniciada no sistema de

ensino de Eusébio mantendo a universalizacdo do Ensino Fundamental, utilizando estratégias
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de chamada escolar anual para assegurar as prioridades na organizacdo da matricula,
tentando reduzir a distorcdo idade/série com Classes de Aceleracdo, e investindo com
intensidade na qualidade do ensino a fim de melhorar significativamente os indices de
alfabetizacéo escolar.

Quanto a citada distorcdo idade/série, dados empiricos indicam como causa
provavel, a matricula extemporanea de criancas e adolescentes advindos dos Municipios
fronteiricos, com baixo rendimento escolar e acentuada defasagem etaria com relacéo a série
didatica correspondente ao seu nivel de aprendizagem.

Tocante a cobertura de matricula, e esforco de qualificar o ensino ofertado, o
municipio, além de haver universalizado o atendimento de 06 a 14 anos (exceto no ano de
2011) conforme demonstra o Quadro 9 e manter em tempo real a chamada da populacdo na
idade propria, vem ofertando, desde o ano de 2007, uma jornada escolar de 10 horas
ininterruptas, com o Programa Educacéao Integral em Escola de Tempo Integral — Politica esta
voltada para atender desde os bebés do bercario, aos alunos do 9° ano do Ensino
Fundamental.

A jornada ampliada, em Eusébio, ou Tempo Integral — como é conhecido pela
populacéo, € experiéncia bem sucedida, aprovada pelas familias usuarias do servico publico

educacional e é pioneira no Ceara e no Nordeste do Pais.

Quadro - 12
Populacédo de 6 a 14 anos e matricula do Ensino Fundamental Total
e de 6al4anos 2007 a 2011

ANO | POPULACAO MATRICULAS TAXA DE ESCOLARIZACAO
TOTAL 6 A 14 ANOS BRUTA LIQUIDA
2007 8.650 9.628 9.037 111,3 100,00
2008 7.560 9.574 8.775 126,64 100,00
2009 7.643 9.517 8.654 124,52 100,00
2010 8.202 9.085 8.246 110,8 100,00
2011 8.380 8.808 8.232 -1,76 98,2

Fonte: Educacéo Bésica — Indicadores Municipais — SEDUC/2012
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Grafico - 8
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Ao se comparar o contingente populacional ano a ano, de 2007 a 2011, fica notéria

a superioridade numérica da matricula com relacdo a populacdo registrada no Censo

Demogréfico.

O fato comprova a sobrematricula provocada pela presenca de alunos oriundos de

outros municipios no decorrer do ano letivo, como insistentemente citado.

Quadro - 13

Numero de Alunos com Distorcao Idade/Série no Ensino Fundamental
na Rede de Ensino Municipal (2007 a 2011)

ANO DISTORCAO (%) DE DISTORCAO
2007 1.048 11,99

2008 613 6,9

2009 720 8,2

2010 270 3,2

2011 1.527 18,7

Fonte: Educacéo Bésica — Indicadores Municipais — SEDUC/2011
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Grafico - 9
Distorcéo Idade/Série no Ensino Fundamental
Rede de Ensino Municipal — 2007 a 2011
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Ao avaliar o nivel da qualidade do ensino, em Euseébio, pelos indicadores que
oficialmente se aplicam neste caso e, comparando os indices do Ensino Fundamental da rede
de ensino municipal, registrados no Quadro 14, relativos ao periodo 2007/2011, tem-se uma
visdo positiva, pela tendéncia observada. Assim € que, os dados de aprovacéo representam
um avanco entre 2007 (86,6%) a 2009 (91,8%), identificando-se um pequeno decréscimo no
ano seguinte/2010 (88,9%), e um incremento mais significativo em 2011 (93,4%).

As taxas de abandono decresceram de forma significativa no periodo, passando de
2,9% em 2004, para 1,8% em 2007, chegando ao insignificante indice de 0,5% em 2011. (vide
guadro adiante).

E possivel creditar-se a melhoria desse indicador, a iniciativas municipais tais
como: Programa de Educacdo Integral em Escola de Tempo Integral, Projeto Nenhum a
Menos, programa permanente de recuperacdo paralela (reforco escolar), garantia de
Transporte Escolar para todos, criagdo do Departamento de Apoio ao Estudante — DAE
(orientacéo psicossocial), do Departamento de Ensino (Assessoria Pedagdgica aos Alunos e

Professores) e do Departamento de Planejamento — DEPLAN (assessoria a gestao quanto a
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execucao de programas e projetos técnicos e pedagdogicos governamentais), e a Pedagogia

do Amor, como pano de fundo de todas as a¢des desenvolvidas até entéo.

A mesma tendéncia ocorreu em relacdo aos indices de reprovacdo, que

decresceram de 2007 a 2009 aumentando um pouco em 2010, ano em que apresentou queda

apresentando o percentual 6,1% em 2011. (vide quadro adiante).

Entende-se que dois fatores sdo fundamentais para assegurar a qualidade do

ensino — o acompanhamento sistematico ao processo educativo nas escolas e uma avaliacao

criteriosa e respaldada em principios de valorizagdo do aluno. Como isto se constitui uma

pratica no sistema de ensino, pode-se admitir que os dados analisados, séo fidedignos e

representam a melhoria da qualidade do ensino alcangada no Municipio.

Quadro - 14

Movimento e Rendimento do Ensino Fundamental da

Rede de Ensino Municipal (2007 a 2011)

ANO APROVADO ABANDONO REPROVADA
2007 86,6 1,8 11,6
2008 88,7 0,9 10,3
2009 91,8 0,5 7,7
2010 88,9 0,7 10,4
2011 93,4 0,5 6,1

Fonte: Educacao Basica — Indicadores Municipais — SEDUC/2007-2011

Grafico - 10

Movimento e Rendimento do Ensino Fundamental
Rede de Ensino Municipal - 2007 a 2011
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Pelos dados da matricula e taxa de crescimento do Ensino Fundamental, restrita a
rede de ensino municipal, objeto do Quadro 12 e grafico 10, observa-se que houve uma
variacdo com apenas um decréscimo de -2,9% entre 2009 e 2010, seguido de um incremento
bem significativo de 4,5% em 2011.

O Ministério da Educacdo, que a partir da promulgacdo da LDBEN de 96, vem
efetuando avaliacdo padronizada, com publicacdo de resultados, criou no ano de 2007 o
indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (IDEB) que representa a iniciativa pioneira de
reunir em um soé indicador, dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da
educacéo: fluxo escolar (aprovacao, reprovacdo e evasdo) e medias de desempenho nas
avaliacoes realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira - INEP o
SAEB/MEC. Ademais, o IDEB atribui uma média para cada escola e entidade mantenedora,
além de tracar metas de curto, médio e longo alcance.

O Quadro 15, a sequir, apresenta um espelho da evolucao qualitativa do Municipio,

segundo avaliacao de responsabilidade do INEP/MEC.

Quadro 15
Resultado do IDEB de Eusébio — até 2011
IDEB Observado Metas Projetadas/INEP/MEC
Municipio | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 [2017 | 2019 | 2021
Eusébio 39 | 38 | 43 | 46 | 40 | 41 | 44 4.8 5.1 |54 5.6 5.9

Fonte — INEP/MEC - 2012

E possivel observar, no Quadro acima, que o Eusébio, suplantou as médias que
Ihe foram estabelecidas, pelo INEP, para os anos de 2009 a 2011.

No exercicio letivo de 2009, a Escola de E.I.E.F. Francisco Tavares de Abreu
alcancou, no 5° ano, uma média de 6,0, isto €, a Meta tracada para 2019. Na presente
publicacdo, foi a vez da EEIEF Sao Miguel lograr, também no 5° ano, média igual a 6,4,
integrando assim o grupo de 17 melhores Escolas do Ceara, ambas com IDEB superior ao do

Estado do Ceara.
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Quadro 16
Resultado do IDEB por escola —5°ano — 2011

) INDICADOR Meta
NOTA MEDIA DE projetada
PADRONIZADA | RENDIMENTO | IDEB 2011 para
ESCOLAS (N) (P) (NXP) |[IDEB2011| 2011
E.E.I.F SAO MIGUEL 6,63 0,97 6,4
E.E.I.F. EROTIDES MELO LIMA 6,24 0,94 5,9
E.E.I.F. MARIO SALES 5,87 0,97 5,7
E.E.I.F. EDUARDO ALVES RAMOS 5,75 0,98 5,6
E.E.I.F. OTONI SA 5,64 0,97 5,5
E.E.F. JOAO DE FREITAS 5,51 0,96 5,3
E.E.L.F. 1ZIDIO JOSE CAMPINA 5,70 0,91 5,2
E.E.F. DO AUTODROMO 5,65 0,87 4,9
E.E.I.F. ELISBAO PIO 5,12 0,96 4,9
E.E.F PAULO SA 5,52 0,88 4,9
E.E.I.F. RAUL TAVARES CAVALCANTE | 5,93 0,83 4,9
E.E.F. EVANDRO AYRES DE MOURA 4,96 0,96 4,8
E.E.F DA LAGOINHA 6,89 0,63 4,3
E.E.I.F. DO CARARU Tk 0,83 - ok 4,6
E.E.I.F. SANTA CLARA Tk 0,94 - ok 4,5
E.E.I.F. FRANCISCO TAVARES DE ABREU ok 0,95 - * 4,0
E.E.I.F. DAS GUARIBAS ok 1,00 ok
E.E.I.F. DO LARGAO
E.E.I.F MOACIR FERREIRA DA SILVA
E.E.I.F. NEUSA DE FREITAS SA
E.E.I.F. OSCAR FEITOSA DE PAIVA
E.E.I.F. MIRIAN ABREU
E.E.I.F. JOSEFA SA
E.E.I.F. ADELINO BEZERRA kk - - ok 5,0
E.E.F. RAUL TAVARES CAVALCANTE || 4,7

OBSERVACOES:

- Nota Média Padronizada (N): E obtida a partir das proficiéncias médias em Lingua

Portuguesa e Matematica dos alunos submetidos ao exame. A proficiéncia média €

padronizada para estar entre 0 (zero) a 10 (dez), de modo que 0 < IDEB < 10.
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- Indicador de Rendimento (P): Proporcédo de aprovados em cada uma das séries da etapa

considerada; é calculada diretamente do Censo Escolar.

(*) Numero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que os resultados sejam
divulgados.

(***) Sem Média na Prova Brasil 2011 - 19 Escolas com 5° Ano.
- 10 Escolas ultrapassaram a Meta
Projetada para 2011 (52,6%).

Escolas que néo atingiram a Meta Projetada para 2011.
Escolas que atingiram a Meta Projetada para 2011.
Escola em que ndo ha 5° Ano

I

Meta Projetada para 2011

Analisando-se o Quadro acima se verifica um contingente de seis escolas
destacadas com asteriscos (*) e isentas de Médias nos indicadores correspondentes ao ano
de 2011, dados estes publicados pelo Ministério da Educacéo através do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas — INEP/MEC.

Ocorre que houve um lapso grasso e extremamente prejudicial ao conceito publico
das escolas alvo de tal atecnia. E regra conhecida do INEP, s6 aplicar a Prova Brasil em
turmas que contam com, no minimo, 20 alunos. E é possivel comprovar pelo Censo Escolar e
pelos registros de escrituracdo escolar; que:

1 - E.E.I.LE.F. do Cararu participou com 23 alunos.

2 — E.E.L.E.F. Francisco Tavares de Abreu com 45 alunos.

3— E.E.LE.F. Josefa Sa — nao foi incluida na avaliacdo (Prova Brasil),por
esquecimento ou desorganizacdo do 6rgao responsavel.

4 — E.E.l.LE.F. Santa Clara - ndo foi incluida na avaliacdo — Prova Brasil. (Idéntico
motivo)

5 — E.E.LLE.F. das Guaribas — Unica escola que realmente tinha menos de 20
alunos.

6 — E.E.I.E.F. Adelino Bezerra — 27 alunos participaram integralmente.
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A Matricula da Educacédo Basica da rede de ensino municipal, em 2012, encontra-
se detalhada no Quadro 18, por escola. Neste, é possivel estabelecer a relacdo entre a
matricula e a capacidade instalada da rede de ensino municipal, entendendo-se que das 36
escolas, 6 sdo apropriadas para Educacéo Infantil, outras 15 destas recebem também, alunos
do Ensino Fundamental e Educacédo de Jovens e Adultos. Das 36 escolas, 30 atendem o
Ensino Fundamental e 06 em atendimento a Educacéo Infantil, mantendo intercesséo entre

estas, as 21 com matricula de Educacéo de Jovens e Adultos — EJA.

Quadro 17
Resultado do IDEB por escola —9° ano — 2011

Meta
IDEB Projetada
ESCOLAS 2005 IDEB 2007 | IDEB 2009 para 2011
E.E.F. JOAO DE FREITAS 3,3 5,0
E.E.I.F SAO MIGUEL 3,9 4,0 5,0
E.E.L.LF. DAS GUARIBAS 3,6 3,6
E.E.IF. IZIDIO JOSE CAMPINA 3,4 3,9 4,1
E.E.I.LF. MARIO SALES 3,6 4,0
E.E.I.LF. SANTA CLARA 4,5 43
E.E.I.F. EDUARDO ALVES RAMOS 4,4 3,8 4,2
E.E.F. RAUL TAVARES CAVALCANTE I 4,6 4,1 4,2
E.E.I.LF. NEUSA DE FREITAS SA 3,5 3,5 4,2
E.E.I.LF. DO CARARU 4,2 3,9 3,9
E.E.F. EVANDRO AYRES DE MOURA 4,3 4,5 4,5
E.E.F DA LAGOINHA 3,6 43
E.E.F PAULO SA
E.E.L.F. ELISBAO PIO 3,5 4,0
E.E.I.F. FCO. TAVARES DE ABREU 3,0 3,8
E.E.LF. JOSEFA SA 3,7 4,0

(*) Nimero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que os resultados sejam divulgados.

(***) Sem Média na Prova Brasil 2011.

Escolas que nao atingiram a Meta Projetada para 2011.
Escolas que atingiram a Meta Projetada para 2011.

Sem Média na Prova Brasil

T
[
1
1 Na&o Tinha Meta Projetada. A escola nao tinha 9° ano em 2010.
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O quadro acima retrata a evolugcdo ou involugcdo qualitativa das Escolas Municipais
guanto ao resultado da avaliacdo externa — Prova Brasil — alusivo aos desempenhos das

turmas de 9° ano.

Conforme a legenda indica, € possivel perceber que duas escolas estdo assinaladas
com asteriscos (*) e que uma nao tem Meta Projetada para 2011, mas, para tais ocorréncias,

a explicacdo é a que se segue:

1 — E.E.F. Paulo S&: Nao recebeu indicador de projecdo de Meta em virtude de ter

iniciado a oferta de 9° ano somente em 2011.

1 - E.E.l.LE.F. Francisco Tavares de Abreu: Consta na publicacdo do INEP nao ter o
guantitativo minimo (20 alunos) exigido por turma para aplicacdo da Prova. Contudo, sabe-se

gue 28 alunos submeteram-se aquela avaliacao.

3 — E.E.LLE.F. Josefa Sa: Os dados publicados referentes a Escola Josefa Sa, se
configuram como mais uma atecnia do INEP/MEC, uma vez que sequer aplicaram a Prova
Brasil na turma de 9° ano. Em verdade foram dois lapsos consideraveis daquele o6rgao:
esqueceram a Escola e publicitaram um dado irreal e prejudicial ao conceito da escola que

pelo que se constata poderia ter obtido um resultado excelente.
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Quadro 18
MATRICULAS / Ano Letivo de 2012.

Plano Municipal de Educacéo

(ﬁ 1
(] (@] E’O 87 E T
S| a8 e8| 3 El >
UNIDADE S @ | o | B s S =
o 3 O o
ESCOLAR El :‘:l 5 |:EI c—g [ 8 é_
S|l 5| R | o | F g e
[ .
C.E.l. do Jabuti 82 142 0 0 0 224 224
C.E.l. Francisco José dos Santos 135 138 0 0 0 273 267
C.E.l. Maria Tavares de Sousa 64 139 0 0 0 203 201
C.E.l. Maria Zuleide Rocha 49 197 0 0 0 246 232
E.E.l. Edmilson Pinheiro 40 125 0 0 0 165 162
Creche Crianca Vivendo Feliz 0 67 112 0 0 179 92
Creche Mundo Encantado da Crianca 0 89 90 0 48 227 91
E.E.l.LE.F. Adelino Bezerra 0 66 163 0 20 249 99
E.E.I.LE.F. da Lagoinha 0 0 26 230 0 256 180
E.E.l.LE.F. das Guaribas 0 102 154 168 30 454 340
E.E.F. do Autédromo 0 0 102 0 0 125 95
E.E.l.LE.F. do Cararl 0 123 245 220 78 720 205
E.E.l.LE.F. do Largéo 0 135 106 0 20 261 105
E.E.I.E.F. Eduardo Alves Ramos 0 0 243 342 21 606 200
E.E.I.E.F. Elisbao Pio 0 63 123 105 49 340 120
E.E.I.E.F. Erotides Melo Lima 0 0 289 0 0 314 72
E.E.F. Evandro Ayres de Moura 0 0 61 267 84 457 120
E.E.I.E.F. Francisco Tavares de Abreu 0 87 143 119 63 460 240
E.E.l.LE.F. Izidio José Campina 0 81 162 211 100 624 125
E.E.I.E.F. Jodo de Freitas Ramos 0 0 61 155 102 387 150
E.E.I.E.F. Josefa Sa 0 65 126 100 55 392 233
E.E.I.E.F. Méario Sales 0 0 280 177 13 470 271
E.E.I.E.F. Mirian Abreu 0 86 175 0 82 343 65
E.E.I.E.F. Moacir Ferreira 0 0 293 0 0 310 40
E.E.F. Neusa de Freitas Sa 0 0 0 462 139 657 220
E.E.I.E.F. Oscar Feitosa de Paiva 0 47 121 0 0 176 128
E.E.I.E.F. Otoni Sa 0 0 280 0 65 345 201
E.E.I.E.F. Paulo Sa 0 0 72 206 17 295 100
E.E.I.E.F. Raul Tavares Cavalcante | 0 0 354 0 35 444 90
E.E.F. Raul T. Cavalcante Il 0 0 0 270 101 464 178
E.E.I.E.F. Santa Clara 0 60 132 109 66 397 192
E.E.l.LE.F. Sdo Miguel 0 0 140 267 37 444 100
E.E.I.E.F. Sdo Raimundo 0 88 76 0 0 164 18
E.E.l.LE.F. Valdemar Pereira de Queiroz 0 48 65 0 0 113 46
NAMME/ APAE 0 0 0 0 0 0 0
Projeto Formiguinha 31 206 0 0 0 237 0
TOTAL 401 2154 | 4194 | 3408 | 1225 12021 5202
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Quadro 19

NUMERO DE ALUNOS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS ATENDIDOS POR UNIDADES
EDUCACIONAIS.

UNIDADES ESCOLARES N° DE ALUNOS (NEE)
C.E.l. do Jabuti 3
C.E.l. Francisco José dos Santos 10

C.E.l. Maria Tavares de Sousa
C.E.l. Maria Zuleide Rocha

0
0
E.E.l. Edmilson Pinheiro 4
1
5

Creche Crianca Vivendo Feliz
Creche Mundo Encantado da Crianca

E.E.I.E.F. Adelino Bezerra 32
E.E.l.LE.F. da Lagoinha 1
E.E.I.LE.F. das Guaribas 10
E.E.F. do Autédromo 2
E.E.l.LE.F. do Cararu 22
E.E.I.LE.F. do Largéo 4
E.E.l.E.F. Eduardo Alves Ramos 6
E.E.l.E.F. Elisb&o Pio 2
E.E.|.LE.F. Erotides Melo Lima 1
E.E.F. Evandro Ayres de Moura 27
E.E.l.LE.F. Francisco Tavares de Abreu 5
E.E.l.LE.F. Izidio José Campina 25
E.E.l.LE.F. Jodo de Freitas Ramos 4
E.E.l.LE.F. Josefa Sa 31
E.E.l.LE.F. Mério Sales 26
E.E.l.LE.F. Mirian Abreu 4
E.E.l.LE.F. Moacir Ferreira 8
E.E.F. Neusa de Freitas S& 26
E.E.l.LE.F. Oscar Feitosa de Paiva 1
E.E.l.LE.F. Otoni Sa 28

E.E.l.LE.F. Paulo Sa

E.E.l.LE.F. Raul Tavares Cavalcante |
E.E.F. Raul T. Cavalcante Il
E.E.l.LE.F. Santa Clara

E.E.l.LE.F. Sdo Miguel

E.E.l.LE.F. S&o Raimundo

E.E.l.LE.F. Valdemar Pereira de Queiroz
NAMME

Projeto Formiguinha

TOTAL 419

o Wl
olfr|lololola B
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Quadro - 20
Matricula Final do Ensino Fundamental da Rede de Ensino Municipal e Taxa de
Crescimento (2007 a 2011).

ANO MATRICULA (%) DE CRESCIMENTO
2007 8.789 -

2008 8.841 7,3

2009 8.731 -1,24

2010 8.439 -3,34

2011 8.173 -3,15

Fonte: Educagéo Basica — Indicadores Municipais — SEDUC/2007-2011
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Quadro 21
MATRICULA DE ALUNOS NAS ESCOLAS MUNICIPAIS

DISTRIBUICAO POR DISTRITO - 2012

Plano Municipal de Educacéo

LOCALIDADE

ESCOLAS

Berg

M.l

M.1I

P.l

P.Il

P.1N

o
—

Q
N

Q
o™

)
<

o
e}

]
©

o
~

Q
[ce]

Q
o

Acel.

Acel.

EJA

EJA

EJA

EJA

EJA

Ed.Esp

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

QT

6°/9°

QT

Total Geral

MANGABEIRA

Creche
Crianca
Vivendo
Feliz

22

23

25

24

30

30

27

181

Creche
Mundo
Encantado
da Crianga

30

37

32

17

26

30

48

220

CEl
Maria
Zuleide
Rocha

43

44

62

74

60

283

E.E.LE.F
do Cararu

31

49

43

55

48

44

44

52

42

54

56

66

35

18

24

15

40

716

E.E.LEF
Largdo

35

41

48

60

46

20

250

E.E.LE.F
Eduardo
Alves
Ramos

24

58

57

67

66

80

74

65

34

42

22

589

E.E.LEF
Elisbao
Pio

16

18

29

18

25

25

27

26

19

15

218

EEIEF
Francisco
Tavares
de Abreu

22

36

32

31

24

28

17

48

34

32

25

34

61

35

18

18

18

17

530

E.E.LE.F.
Jodo

de

Freitas
Ramos

20

41

49

39

25

a4

40

20

20

24

20

42

384

E.E.LE.F.
Otoni
Sa

74

64

37

57

51

76

20

43

422

EE.L.E.F.
Paulo S&

28

20

25

38

52

56

62

12

41

342

CENTRO

Creche
Edmilson
Pinheiro

40

38

23

42

143

CEl
Fco José
dos Santos

14

45

79

74

66

278

E.E.LE.F.
Adelino
Bezerra

20

27

42

27

33

27

37

40

17

270

E.E.LEF.
da
Lagoinha

28

71

39

50

70

26

284

E.E.LE.F.
das
Guaribas

21

59

30

29

23

28

28

32

30

40

42

44

27

28

461

E.E.LE.F.
Erotides
Melo
Lima

22

7

93

61

30

22

305
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25

27

33

50

28
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28

34

28

54

54

63

42

41

79

Plano Municipal de Educacéo

14

10

14

54

678

E.E.LEF.
Josefa
S&

24

17

24

24

22

33

22

24

20

40

19

23

25

23

21

36

397

E.E.LEF.
Mirian
Abreu

47

77

24

20

23

15

206

E.E.LE.F.
Oscar
Feitosa de
Paiva

23

23

53

41

23

23

194

E.E.LE.F.
Santa
Clara

23

15

20

26

23

27

27

29

27

27

28

30

10

20

19

47

398

E.E.LE.F
Séo
Miguel

26

28

46

28

74

59

69

61

18

13

22

444

E.E.LEF
Sao
Raimundo

27

27

29

30

22

22

157

E.E.LE.F.
Valdemar
Pereira de
Queiroz

19

14

14

18

24

13

102

E.EF do
Autédromo

27

23

16

16

20

10

121

EEF.
Neusa
Freitas S&

94

122

126

125

119

17

14

721

NAMME

86

86

CEl
Maria
Tavares
de Sousa

19

46

43

46

51

205

E.E.LEF.
Moacir
Ferreira
da Silva

PEDRAS

56

59

69

106

15

305

E.E.F.
Evandro
Ayres de
Moura

61

61

68

65

73

44

19

21

27

24

463

CEl
Jabuti

13

22

45

45

49

a1

215

E.E.LE.F.
Mério
Sales

60

49

58

56

66

54

46

a1

32

11

14

16

503

E.E.LE.F.
Raul
Tavares
Cavalcante |

JABUTI

100

50

75

68

61

60

17

17

448

EEF.

Raul
Tavares
Cavalcante
1

46

102

74

82

30

40

374

Projeto
Formiguinha

32

34

100

73

239

Total Geral

27

129

286

611

771

696

871

750

810

815

785

890

854

813

853

443

492

151

333

140

352

174

86

12132

Fonte: SME - Frequéncia Escolar - setembro/2013

E possivel visualizar, na distribuicdo da matricula por Localidade que a predominancia

em ordem decrescente tem inicio no Centro do Municipio com 5.245 alunos; Mangabeira com
4.135; Jabuti com 1779 e Pedras com 973.
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Gréfico - 11

Plano Municipal de Educacao

Matricula no Ensino Fundamental
Rede de Ensino Municipal — 2007 a 2011
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Z010
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B Matricula Total

B % de Crescimento

Quadro 22

Matricula Total da Educacao Basica por Dependéncia Administrativa (2007 a 2011)

Educacéo Basica
Periodo Dependéncia
Administrativa Educacéo Ensino Ensino | Educacédo | Educ. de
Infantil Fundamental Médio Especial | Jovens e Total
Adultos

Estadual - 307 2.315 - 471 3.093

2007 Municipal 2.208 8.789 - 40 1.137 12.174
Particular 186 532 - 50 - 768

Total 2.394 9.628 2.315 90 1.608 16.035

Estadual - 216 2.216 - 152 2.584

2008 Municipal 2.349 8.841 - 42 1.121 12.423
Particular 168 517 - 56 - 741

Total 2.517 9.574 2.216 98 1.273 15.748

Estadual - 200 2.394 - 421 3.015

2009 Municipal 2.331 8.731 - 35 937 12.034
Particular 240 586 - 33 - 859

Total 2.771 9.517 2.394 68 1.358 15.908

Estadual - 93 2.415 - 504 3.012

2010 Municipal 2.295 8.439 - 33 894 11.661
Particular 222 553 - 25 - 800

Total 2.517 9.085 2.415 58 1.398 15.473
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Educacéo Basica
Periodo | Dependéncia
Administrativa | Educacéo Ensino Ensino | Educacgédo | Educ. de Educ.
Infantil Fundamental | Médio Especial | Jovens e | Profissional | Total
Adultos.
Estadual - 307 | 2.315 - 471 - 3.093
2011 Municipal 2.208 8.789 R 33 1.137 61 12.228
Particular 186 532 - 22 - - 740
Total 2.394 9.628| 2.315 55 1.608 61 16.061
Fonte: Censo Escolar- 2007 /2011 — SEDUC
Gréafico - 12
Matricula no Ensino Fundamental / Rede de Ensino Municipal — 2007 a 2011.
12.174
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12.000 - 8.841
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Os dados do Quadro 21 favorecem uma visdo global sobre o atendimento

educacional de Eusébio, no ambito da Educacéo Basica, no periodo 2007/2011, explicitando

a contribuicdo das diversas instancias administrativas que respondem pelas areas publica e

privada do ensino. Constata-se, no conjunto da matricula, a predominancia da rede de ensino

municipal que em 2011 é de 76,3%; ficando 18,00% com a estadual, ambas integradas

constituindo a rede publica.Tem a rede de ensino particular, uma participacdo de apenas

5,77%. Se a referéncia for o ano 2007, tem-se uma participacdo de 75,92%; 19,28% e 5,70%,

nas redes de ensino municipal, estadual e particular, respectivamente. Esta configuracdo

retrata o caminhar em busca da construcédo de uma rede Unica de ensino publico no municipio

gue vem sendo conquistada no decorrer do periodo em referéncia, com perspectiva de

aprimoramento na atual gestéo.
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Quando a participacdo do Municipio € medida no tocante a oferta do ensino
fundamental, o destaque & bem mais consideravel tendo-se, na mesma sequéncia distributiva,
0s seguintes percentuais: 93,0%, 0,5% e 7,0%.

Na area da Educacédo Infantil, competéncia legal exclusiva das redes municipal e
particular, a distribuicio de matricula obedece a mesma condi¢gdo majoritaria cabendo a
primeira o percentual de 90,71% e a segunda, apenas 9,30%.

Também na Educacao de Jovens e Adultos continua comprovada a predominancia
da rede municipal sobre as demais, cabendo a esta, no caso da EJA, o contingente de
74,71%, e a rede estadual, 25,00%. Nao ha oferta de tal modalidade na rede privada.

Verifica-se a mesma inferéncia quando a analise recai sobre a Educacéo Especial
observando-se a responsabilidade municipal com 60,00% da matricula total, cabendo a rede
particular os demais 40,00% de atendimento.

O CENSO 2010 nos apresenta outro bom resultado educacional; e, desta vez,
numa area mais dificil: a EJA.

Em sintese conclui-se que a rede de ensino publico responde por 95,20% do
atendimento escolar, no ano 2007 e 94,20% em 2011, o que aumenta a sua responsabilidade
perante a populacdo que merece uma escola publica de boa qualidade, como resposta a um
direito social béasico.

Pelos dados do quadro, fica claro que a predominéancia da rede de ensino
municipal € o Ensino Fundamental em obediéncia a LDBEN enquanto a rede de ensino
estadual compete a exclusividade do Ensino Médio, com uma pequena representatividade na
Educacao de Jovens e Adultos.

Quadro - 23
Taxa de Crescimento da Rede de Ensino Municipal

No Ensino Fundamental

2007 a 2011
TOTAL DE

ANO ESCOLAS (%) DE CRESCIMENTO
2007 37 -

2008 36 2,7

2009 36 -2,7

2010 36 0

2011 36 0

Fonte: Educacao Basica — Indicadores Municipais - SEDUC
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Grafico - 13
Numero de Escolas do Ensino Fundamental - Rede de Ensino Municipal - 2007 a 2011

20 3 37 36 36 36
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O dimensionamento do parque escolar do Municipio, retratado no Quadro 21, e
Grafico 12, permite verificar a predominancia absoluta do numero de escolas municipais e do
atendimento a Educacao Infantii e ao Ensino Fundamental por esta mesma esfera de
governo.

Observa-se que houve um acréscimo de duas escolas, no ano de 2007 e o
decréscimo de uma no ano seguinte. Tal fato deve-se a encampacédo ao Parque Escolar
Municipal naquele exercicio, das Escolas particulares Formiguinha e Dinamica, ambas da
comunidade de Jabuti. No ano seguinte, porém, a Escola Dinamica foi extinta tendo sido
excluida do servico educacional de Eusébio.

Estes dados isolados ndo tém muita significacdo, pois podem ser decorrentes de
uma reorganizacdo no parque escolar, eliminando escolas em condicbes precarias de
funcionamento e concentrando a matricula em outras melhores e, quando necessario,
adotando estratégias de transporte para deslocamento de alunos, dentre outras iniciativas.
Configura-se, portanto, como um desafio, a constante reorganizacdo do parque escolar para

atender a educacéo pretendida.
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O parque escolar do municipio é constituido por 46 escolas das redes de ensino
publico e privado, destacando-se que a rede de ensino municipal detém 78%; a estadual 9% e
a particular 13% sobre o total das escolas.

O quadro 23 a seguir apresenta a distribuicdo das escolas no atendimento aos
varios tipos de ensino que integram a Educacédo Béasica e indica o aproveitamento da mesma
escola para mais de um tipo de ensino.

Quadro - 24

Numero de Escolas da Educacédo Béasica, por Dependéncia Administrativa (2011)

Escolas da
Educ. Basica| Educagéo Ensino Ensino Total
Dep. Infantil Fundamental Médio
Administrativa
Estadual - - 4(*)3 4
Municipal 6 30(*)t - 36
Particular 6(*)2 - 6
Total 6 36 4 46

Fonte: Secretaria Municipal de Educag¢ao — Eusébio — 2012
(*)* 21 escolas atendem Educacéo Infantil e ao Ensino Fundamental
(*)? Educagéo Infantil e Ensino Fundamental
(*)3 Ensino Médio e Ensino Fundamental

Gréafico - 14

Numero de Escolas da Educacédo Basica, por Dependéncia Administrativa (2011)
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Quadro 25

Plano Municipal de Educacéo

TAXA DE ANALFABETISMO FUNCIONAL - 15 ANOS OU MAIS (2000/2010)

Eusébio Ceara
Discriminagéo 2000 2010 2000 2010
*Populacao residente (15 anos ou mais) 20.132 33.244 | 4.938.392 | 6.264.131
*Populacao alfabetizada (15 anos ou mais) 15.332 28.747 | 3.627.614 | 5.087.493
** Taxa de analfabetismo funcional (15 anosou | 23,84% | 13,53% | 26,54% 18,78%
mais)

Fontes: IBGE/IPECE

Quadro 26

POPULACAO GERAL

DADOS POPULACAO EM 2010 POPULACAO EM 2000
Brasil 185.712.713 169.799.170

Nordeste 51.871.449 47.741.711
Ceara 8.180.087 7.430.661

Eusébio 46.033 31.500

Fontes: IBGE/IPECE

OBSERVACAO:

1 — Derrubamos em 10,31% a taxa de analfabetismo entre jovens e adultos.

2 — No presente exercicio letivo estamos com 1.189 alunos atendidos em 51 turmas de EJA e

160 na AJA/10 turmas.

3 — Mantemos um Projeto: “Educagao em Dois Tempos” que consiste em atendermos, no

horério e local das turmas, uma Pedagoga a disposicéo das criancas (filhos) das alunas/méaes

com um duplo objetivo: a) possibilitar a matricula da mae ou responsavel; b) reforcar estudos

de seus filhos na seguranca da Escola e nas proximidades do olhar materno.

4 — Recebemos a EJA — em 2005 — com 3,1% de evasao e fechamos 2011, com apenas

0,5%, considerado este um indicador positivo.
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1.6.2 — Recursos Humanos

Uma das diretrizes de um trabalho de planejamento educacional é a perspectiva de
alcancar uma melhor eficacia do sistema de ensino, a partir da relacao custo beneficio, isto €,
de procurar aproveitar os recursos disponiveis correspondendo sua aplicacdo com o0s
melhores resultados possiveis. Em outras palavras € a procura de uma maior racionalidade
na determinacdo dos objetivos do sistema de ensino e na escolha dos meios mais
apropriados para atingi-los.

Quando se procura avaliar os resultados de um sistema de ensino para aquilatar
sua eficacia, duas andlises complementares devem ser utilizadas:

- a analise da eficécia interna;

- a andlise da eficacia externa.

A eficacia interna, € evidente, esta intrinsecamente ligada a eficacia da acéo
pedagdgica em si mesma - a apropriagdo de conhecimentos significativos para o
cidadao/aluno. Por outro lado, a eficacia externa é medida pela resposta que aquela acéo
educacional apresenta a sociedade sob o triplice aspecto:

- do desenvolvimento do individuo (formacé&o humana);

- da adaptacao a vida social (formacéo cidada);

- da participagéo na vida produtiva (protagonismo e empreendedorismo).

No contexto da analise da eficacia escolar e dos recursos humanos do sistema
educacional, um componente se destaca — o professor, por ser o mobilizador do processo
ensino-aprendizagem, e o responsavel mais direto pelo sucesso do aluno, que é a razao de
ser da escola e alvo da funcao social atribuida a ela.

Nesta éarea, a Secretaria Municipal de Educacdo tem investido
significativamente, cuidando desde 2005 da concepcdo de educacdo através da
fundamentacdo tedrica do ensino, para assegurar a vivéncia dos principios da Proposta
Pedagodgica da Psicogénese da Aprendizagem na capacitacdo dos professores,
coordenadores pedagogicos e gestores das escolas.

A partir de 2007, o Municipio aderiu ao Programa de Alfabetizacdo na ldade Certa
— PAIC, proposta de parceria do Governo Estadual do Ceara e, com esta iniciativa, uma nova

dindmica foi introduzida na politica de formacdo continuada dos professores responsaveis
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pelas turmas de 2° ano, inicialmente, avancando para acambarcar as demais séries dos anos
iniciais. Uma rotina didatica padronizada, como padronizados foram os recursos utilizados em
sala de aula, exigiram, do sistema de ensino, um verdadeiro redimensionamento do processo
de acompanhamento e assessoria pedagogica aos professores e as Escolas, coincidindo com
a ampliacao da jornada escolar para 10 horas de atendimento, de par com aulas de refor¢co no
contraturno. Em decorréncia o contingente de professores aumentou consideravelmente a
partir do exercicio letivo de 2007, sofrendo novo incremento no ano de 2009, com a
implantacdo da Lei do Piso Salarial (Lei n.°: 11.738/2008) concedendo-se o percentual
determinado para estudo e planejamento do corpo docente, com adocdo das aulas
suplementares e consequente admissao de novos professores para essa nova funcao.

O aumento drastico do quadro docente de 151,1% constatado no ano de 2011
pode ser justificado com a criacdo das Classes de Aceleracdo com vistas a correcéo de fluxo,
e a lotacao dos professores das séries iniciais em jornada dobrada, com 0os mesmos alunos,

focando o reforgo da aprendizagem.

Quadro - 27
Numero de Professores do Ensino Fundamental da

Rede de Ensino Municipal e Taxa de Crescimento / 2007 a 2011.

Numero de
Ano Professores (%) de Crescimento
2007 365 -
2008 274 -75,0
2009 350 27,7
2010 389 111
2011 588 1511

Fonte: Educagao Basica — Indicadores Municipais — SEDUC
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NUumero de Professores do Ensino Fundamental — Taxa de Crescimento
Rede de Ensino Municipal (2007 a 2011).
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Quadro - 27
N° DE PROFESSORES EFETIVOS E CONTRATADOS POR ESCOLA E FORMAGCAO - 2012
_ Outras Licenciaturas Exerc. Outras
N° ESCOLAS Pedagogia ~ TOTAL
Completo | Incompleto funcges

1 | ADELINO BEZERRA 21 0 4 4 29
2 | AUTODROMO 6 1 2 3 12
3 |CARARU 21 8 8 3 40
4 | CRIANCA VIVENDO FELIZ 11 1 4 2 18
5 | EDUARDO ALVES RAMOS 8 10 6 4 28
6 |ELISBAO PIO 9 6 8 2 25
7 |EROTIDES MELO LIMA 15 4 3 4 26
8 [EVANDRO AYRES DE MOURA 4 18 5 4 31
9 [FCO. TAVARES DE ABREU 11 9 8 2 30
10 [GUARIBAS 13 7 5 3 28
11 |1ZIDIO JOSE CAMPINA 22 11 3 8 44
12 [JOAO DE FREITAS RAMOS 4 4 5 2 15
13 [JOSEFA SA 13 6 6 2 27
14 | LAGOINHA 6 3 3 17
15 [LARGAO 0 6 2 14
16 [MARIO SALES 17 3 2 3 25
17 [MIRIAN ABREU 13 4 3 2 22
18 [MOACIR FERREIRA 2 2 3 16
19 [MUNDO ENCANTADO 4 3 0 9
20 | NAME 8 2 1 4 15
21 [ NEUSA DE FREITAS 13 18 6 9 46
22 [OSCAR FEITOSA 11 2 3 4 20
23 [OTONISA 26 8 3 2 39
24 | PAULO SA 2 10 8 1 21
25 |RAUL TAVARESIII 10 15 1 7 33
26 |RAUL TAVARES | 24 0 2 3 29
27 [SAO MIGUEL 15 9 1 6 31
28 [SAO RAIMUNDO 4 0 1 2 7
29 [SANTA CLARA 11 8 3 2 24
30 |VALDEMAR PEREIRA 3 2 1 12
31 [EDMILSON PINHEIRO 0 5 2 12
32 [ CEIJABUTI 1 1 0 10
33 [ CEI PARQUE HAVAI 17 0 0 2 19
34 | CEI MANGABEIRA 5 1 8 1 15
35 |[CElI PEDRAS 11 0 2 3 16
36 [PROJETO FORMIGUINHA 4 1 4 0 9

TOTAL 390 182 137 105 814
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Grafico 16

M Pedagogia B Outras Licenciaturas Completo

= Outras Licenciaturas Incompleto m Exerc. Outras fungdes
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Quadro 28

N° DE PROFESSORES EFETIVOS POR ESCOLA E FORMAGAO — 2012

Ne ESCOLAS Pedagogia Outras Superior Exerc. Outras
Licenciaturas incompleto funcdes TOTAL
1 ADELINO BEZERRA 9 0 0 2 11
2 AUTODROMO 1 1 0 2 4
3 CARARU 17 8 0 2 27
4 CRIANCA VIVENDO FELIZ 3 0 0 0 3
5 EDUARDO ALVES RAMOS 6 5 0 4 15
6 |ELISBAO PIO 3 2 0 1 6
7 EROTIDES MELO LIMA 8 3 0 4 15
8 EVANDRO AYRES DE MOURA 3 12 0 4 19
9 FRANCISCO TAVARES DE ABREU 6 4 0 2 12
10 GUARIBAS 2 3 0 1 6
11 [1ZIDIO JOSE CAMPINA 8 4 0 8 20
12 JOAO DE FREITAS RAMOS 3 0 0 2 5
13 | JOSEFA SA 5 3 0 2 10
14 LAGOINHA 3 3 0 3 9
15 [LARGAO 2 0 0 2 4
16 MARIO SALES 9 1 0 3 13
17 MIRIAN ABREU 13 0 0 2 15
18 MOACIR FERREIRA 7 1 0 3 11
19 MUNDO ENCANTADO 1 1 0 0 2
20 NAME 6 1 0 4 11
21 NEUSA DE FREITAS 6 11 0 8 25
22 | OSCAR FEITOSA 8 0 0 3 11
23 | OTONI SA 25 2 0 1 28
24 |PAULO SA 1 2 2 1 6
25 | RAUL TAVARES I 7 6 0 2 15
26 | RAUL TAVARES | 12 0 1 3 16
27 | SAO MIGUEL 11 2 0 6 19
28 | SAO RAIMUNDO 3 0 0 2 5
29 | SANTA CLARA 6 4 0 2 12
30 |VALDEMAR PEREIRA 2 1 0 1 4
31 | EDMILSON PINHEIRO 4 0 0 0 4
32 | CEl JABUTI 4 0 0 0 4
33 | CEI PARQUE HAVAI 9 0 0 2 11
34 | CEI MANGABEIRA 3 1 1 0 5
35 | CElI PEDRAS 0 0 0 2 2
36 PROJETO FORMIGUINHA 0 0 0 0 0
TOTAL 216 81 4 84 385
Outras Licenciaturas
Pedagogia Exerc. (?utras TOTAL
Completo Incompleto fungdes
EUSEBIO 216 81 4 84 385

Fonte: Secretaria Municipal de Educacgédo de Eusébio — 2012
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Gréfico 17

M Pedagogia B Outras Licenciaturas Completo

m Qutras Licenciaturas Incompleto M Exerc. Qutras fungdes
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Quadro 29

N° DE PROFESSORES CONTRATADOS POR ESCOLA E FORMAGAO - 2012

N° ESCOLAS Pedagogia Outras Superior Exerc.
Licenciaturas | incompleto Outras TOTAL
funcdes
1 | ADELINO BEZERRA 12 0 4 2 18
2 | AUTODROMO 5 0 2 1 8
3 |CARARU 4 0 8 1 13
4 | CRIANCA VIVENDO FELIZ 8 1 4 2 15
5 |EDUARDO ALVES RAMOS 2 5 6 0 13
6 |ELISBAO PIO 6 4 8 1 19
7 | EROTIDES MELO LIMA 7 1 3 0 11
8 | EVANDRO AYRES DE MOURA 1 6 5 0 12
9 [ FRANCISCO TAVARES DE ABREU 5 5 8 0 18
10 | GUARIBAS 11 4 5 2 22
11 [1ZIDIO JOSE CAMPINA 14 7 3 0 24
12 | JOAO DE FREITAS RAMOS 1 4 5 0 10
13 [JOSEFA SA 8 3 6 0 17
14 [LAGOINHA 2 3 3 0 8
15 [LARGAO 4 0 6 0 10
16 | MARIO SALES 8 2 2 0 12
17 | MIRIAN ABREU 0 4 3 0 7
18 | MOACIR FERREIRA 2 1 2 0 5
19 | MUNDO ENCANTADO 1 3 3 0 7
20 | NAME 2 1 1 0 4
21 | NEUSA DE FREITAS 7 7 6 1 21
22 | OSCAR FEITOSA 3 2 3 1 9
23 | OTONI SA 1 6 3 1 11
24 | PAULO SA 1 8 6 0 15
25 | RAUL TAVARES II 3 9 1 5 18
26 | RAUL TAVARES | 12 0 1 0 13
27 | SAO MIGUEL 4 7 1 0 12
28 | SAO RAIMUNDO 1 0 1 0 2
29 | SANTA CLARA 5 4 3 0 12
30 | VALDEMAR PEREIRA 4 2 2 0 8
31 | EDMILSON PINHEIRO 1 0 5 2 8
32 | CElI JABUTI 4 1 1 0 6
33 | CEl PARQUE HAVAI 8 0 0 0 8
34 | CEI MANGABEIRA 2 0 7 1 10
35 | CElI PEDRAS 11 0 2 1 14
36 [ PROJETO FORMIGUINHA 4 1 4 0 9
TOTAL 174 101 133 21 429
Outras Licenciaturas Exerc.
Pedagogia Comoleto Incompleto Outras TOTAL
P P fungbes
EUSEBIO 174 101 133 21 429
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Gréfico 18

B Pedagogia B Outras Licenciaturas Completo

1 QOutras Licenciaturas Incompleto M Exerc. Outras fungbes
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1.6.3 - Recursos Financeiros

A implantagdo das politicas educacionais do municipio de Eusébio, ao definir a
reorganizacao do sistema de ensino para assegurar uma educacao de boa qualidade, tendo o
aluno como centro deste sistema, requer investimentos financeiros que garantam um quadro
de recursos humanos com compromisso e competéncia, em constante aperfeicoamento; a
reorganizacdo e manutencdo do parque escolar com estrutura fisica e equipamentos que
atendam as exigéncias da modernidade do ensino, além de todo o apoio técnico e
administrativo que se faz necessério para o desenvolvimento do sistema.

No cumprimento dessas prioridades, a administragdo municipal assegura a
sustentabilidade, do presente Plano, através de um aporte financeiro a ser garantido, também,
no orgamento anual 2013, no Plano Plurianual 2013/2016, do seu sucedaneo a partir dessa
data, e de convénios que deveréao ser firmados no decorrer do periodo.

Nas previsdes anuais, a prioridade a educacédo € assegurada, considerando que
este segmento dispde de recursos vinculados por for¢ca do dispositivo legal referente ao artigo
212 da Constituicdo Federal/ 1988, que define a obrigatoriedade da aplicagcdo de no minimo,
25% da receita resultante de impostos, compreendida as provenientes das transferéncias
destinadas a Manutencao e Desenvolvimento do Ensino — MDE - e valorizagcdo do magistério.

Com o0 mesmo objetivo o Municipio criou, por Lei, o Programa Municipal de
Manutencédo e Desenvolvimento Escolar — PMMDE- que consiste em repassar as escolas,
pela via de seus Conselhos Escolares, recursos financeiros estimados a razdo de R$: 2,00
(dois reais) por aluno, mensalmente.

Convénios com as esferas estadual e federal garantem outros repasses destinados
a MDE e ao financiamento do Transporte e da merenda Escolar.

Os recursos de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino estdo configurados na
estrutura a seguir, onde sao identificadas as fontes geradoras desses recursos, dentre as
guais, se destaca o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo do Magistério — FUNDEB.

Os Municipios, nos termos do artigo 212 da Constituicdo Federal/1988, devem

aplicar, no minimo, 255 ( vinte e cinco por cento) da receita resultante de impostos, incluindo
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as transferéncias recebidas do Estado e da Unido, na manutencéo e desenvolvimento do
ensino.

Posteriormente, a Lei 9.424/1996 regulamentou o artigo 60 do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias, visando assegurar ndo menos de 60% dos recursos aos quais se
refere o caput do artigo 212/CF, a manutencao e ao desenvolvimento do ensino fundamental
com o objetivo de assegurar a universalizacao de seu atendimento e a remuneracgao condigna
do magistério. Esta Lei foi alterada em 2007, pela Lei 11.494 ampliando o financiamento
obrigatorio e vinculando, a toda a Educacgédo Béasica — niveis e modalidades de ensino — e nédo
mais, apenas, ao ensino fundamental.

Foram acrescentados ao FUNDEB, comparando-se com o FUNDEF, os seguintes
tributos: Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdes (ITCMD); Imposto sobre
Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA); e Imposto Territorial Rural (ITR).

Verhine e Rose- (2003)- em tese sobre o0 assunto afirmam que uma leitura histérica do
financiamento citado — FUNDEB - contudo, demonstra que a preocupacao com a qualidade
da educacado, embora anunciada por seus formuladores, continua submetida a razao contabil
tal como instituida ainda para o FUNDEF, nos idos de 1996.

Nem a Coordenacédo Federal, nem os Tribunais de Conta e, nem os Conselhos de
(...) estdo com o olhar voltado para os resultados e indicadores de qualidade.

Isto porque, introduzir esta qualidade como um conceito norteador da politica de
financiamento, exige uma certa “inversdo de raciocinio”. A fiscalizacdo da utilizacdo dos
recursos deveria incluir o alvo social que se pretende atingir pela via da educacdo, os
objetivos que esta tem,a funcéo que lhe é atribuida pela sociedade, do perfil de aluno que se
deseja formar, das habilidades a serem por eles desenvolvidas e da mediacéo, junto a eles,
dos seus educadores.

Esta preocupacdo ndo esteve presente na formulacdo do FUNDEF nem do
FUNDEB e nem estd presente na atuacdo dos organismos de fiscalizacdo tais sejam 0s
Tribunais, o FNDE e os Conselhos locais de Acompanhamento e Controle Social. Ao
contrario, em ambos os Fundos, que tem 0s mesmos pressupostos, a qualidade da educacéo
esta colocada em um nivel inferior na escala de prioridades para os gastos publicos com este
segmento.

A mesma pesquisadora Verhine, e Magalhdes (2003), realizando um estudo

comparativo entre doze estados brasileiros sobre os impactos do FUNDEF na educacéo
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brasileira, alertam ,citando principalmente os municipios nordestinos (baianos) que, embora
esse Fundo tenha representado um ganho de recursos, os dados analisados ndo permitem
afirmar que estes ganhos tenham produzido um ensino de melhor qualidade.

Por esta razdo o presente Plano Municipal de Educacdo, a exemplo do Plano
Nacional, indica a qualidade da didatica de sala de aula como mola mestra dos avancos
qualitativos. A oitava meta do PNE (que esta sendo alterado) indicava que todas as escolas
seguissem as Diretrizes e os Parametros Curriculares Nacionais que apresentam objetivos
para a escolarizacdo e habilidades a serem desenvolvidas pelos educandos e que implicam a

locacéo de recursos materiais e humanos qualitativamente reunidos nos sistemas de ensino.

Recursos Municipais para Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino — MDE.
(Artigos 212-CF, 60 ADCT e Emenda Constitucional n.° 14/96).

RECEITA
RESULTANTE
DE IMPOSTOS

IPTU

ISS

ITBI

IRRF

ITR

IOF — Ouro
IPVA
ITCMD
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Retorno do FUNDEB para o municipio — Lei 9.424/96

60%
EDUCACAO BASICA
RETORNO

D]®)
FUNDEB

40% .
MDE DA EDUCACAO
BASICA

Recursos do Salario Educacéo (Lei 11.457/2007)

SALARIO EDUCACAO
(CONTRIBUICAO -
SOCIAL)

Recursos de Convénios firmados com a Unido e o Estado

S ‘ -‘

O cenario educacional apresentado indica que alguns desafios estdo postos para o

segmento Educacdo no municipio, na gestdo 2013/2022. O alcance destes respalda-se nas
Linhas Programéaticas/Metas e Estratégias de Acdo a serem desenvolvidas, tendo como
fundamento a Politica Educacional com Objetivas e Diretrizes a seguir configuradas, que dao

o direcionamento ao que se pretende alcangar no periodo.
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2. Otimizando a Educag¢ao no Municipio
2.1 — Proposta Educacional

O educando se constitui a esséncia e o0 centro da concepcao de educacdo que
norteia o Plano Municipal de Educacdo de Eusébio — 2013/2022; é a razdo da atencado
especial que esta sendo dada a escola, instituicdo por exceléncia, responsavel pela formacao
do educando. Assim é que, a Proposta Educacional que da corpo e sentido ao Plano, se
traduz pelas politicas, principios, objetivos e diretrizes que se concretizam nas linhas
programaticas e estratégias de acdo, em resposta aos desafios do sistema.

Partindo do pressuposto de que a valorizagdo do ALUNO e do EDUCADOR
direciona toda a politica educacional, ora projetada, destaca-se a importancia dos principios
da LDBEN n° 9.394/96 artigo 3°, incisos | a XI, que se constituem uma riqueza impar para a
GESTAO DO SISTEMA e DA ESCOLA, desde que incorporados por estas instancias, num
processo de discussao, analise e interpretacdo, contextualizando-os em cada realidade.

Analisando o conteudo e o significado desses Principios, tem-se um suporte para o
processo educacional nas areas — social, legal, técnico-pedagdgica e de gestdo do sistema
gue, se trabalhados de forma interativa na escola, realimentam e dao sustentabilidade ao
cotidiano da escola.

Destaque maior merece o Principio da garantia de padrdo de QUALIDADE, uma
vez que este permeia toda acao educacional, quer se trate da escola como instituicdo, quer
seja do ALUNO, do EDUCADOR, do processo pedagogico, da relacdo educador/educando,
da escola com a familia e a comunidade, enfim, de tudo que diz respeito a escola e ao seu
beneficiario. “A qualidade na educagao é decorrente do paradigma escolhido para dirigir as
acOes educacionais do municipio e da escola; ndo é um conjunto de critérios que
hermeticamente a delimita. Isto porque ela é frequentemente definida como reflexo de uma
concepcdo de mundo e de sociedade, retratada na busca da formacdo de um tipo de

individuo que seja compativel com aquela concepgao”. (Gracindo,1994).
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2.2 — Politicas.
2.2.1 — Gestao do Sistema e da Escola.

A Secretaria Municipal de Educacao de Eusébio vem deflagrando um processo
educacional no municipio, desde o inicio de 2005, enfatizando a importancia da articulacao
entre as demais instancias da estrutura da administragéo atual da Prefeitura, para garantir a
intersetorialidade, tanto interna como no ambito do sistema, que numa acgao interativa, possa
desenvolver a implantacéo da politica educacional, buscada pela comunidade local.

Nesta politica, a prioridade se concentra na concepg¢do, organizacdo e
funcionamento de uma ESCOLA:

- INCLUSIVA - adotando como principio a PEDAGOGIA DO AMOR, na forma de
receber e tratar o educando; assegurar a sua permanéncia na escola, primando pelo seu
sucesso, ndo s6 quanto a aquisicdo do conhecimento, mas contribuindo para o
desenvolvimento da cidadania, entendida como direitos assegurados e, sobretudo como
oportunidade de engajamento social, e poder de interferir no meio em que vive e atua. Para
tanto, ha que se trabalhar os valores éticos, sociais, culturais e espirituais acima de tudo,
numa visdo do ser humano global.

Compete, entdo, a escola INCLUSIVA, estabelecer parcerias com instituicbes ou
outras formas de organizacéo social, governamentais e ndo governamentais, além de utilizar
todo o seu potencial, para o atendimento aqueles excluidos do sistema de ensino, pelas mais
diversas razdes: atraso na aprendizagem; desinteresse pela escola; desvios de aprendizagem
de naturezas diversas; deficiéncias fisicas e psicoldgicas; enfim, marginalizados pela
sociedade e pela prépria familia. O importante € que a escola coordene esse processo e
potencialize as possibilidades de atendimento, assegurando NENHUM A MENOS, no espaco
educacional.

- DEMOCRATICA - EIXO PEDAGOGICO como CENTRO — para que a escola
desenvolva uma GESTAO DEMOCRATICA, ter4 que se caracterizar como um bem publico
gue gera acao para a sociedade, sem discriminacdo de nenhuma ordem, construida no seu

coletivo, tendo como objetivo de trabalho o SABER, as relacbes de poder horizontais,
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descentralizadas e socializadas e as decisfes sejam fruto de didlogo e negociacdo, com base
na ética e na valorizagédo do SER.

Nesta perspectiva adotara o principio de “garantia de padréao de QUALIDADE” em
tudo que realizar, sendo responsabilidade do poder publico investir nesta escola para que ela
cumpra a sua verdadeira fungéo social, assumindo todas as consequéncias do insucesso do
educando.

Segundo BORDIGNON e GRACINDO, (1994), “O paradigma de uma escola
cidada, autbnoma, concebe uma gestdo democratica quando é”:

- voltada para a inclusao social;

- fundada no modelo cognitivo/afetivo;

- baseada em clareza de propésitos, subordinados apenas ao interesse dos
cidadaos a que serve;

- gerida com processos decisorios participativos e tdo dinamicos quanto a
realidade, sendo geradores de compromissos e responsabilidades;

- atuante com agfes transparentes; e

- “com processos autoavaliativos geradores da critica institucional e fiadores da
construcao coletiva”.

E Luck (1997), ratifica, apresentando cinco mudancas para que a gestdo da
educacdo possa vir a ser uma gestao democratica e assim cumprir seu papel social. Sao elas:

a) da dtica fragmentada para a 6tica globalizadora;

b) da limitacdo de responsabilidade para a sua expansao e delegacao;

c) da acao episddica para 0 processo continuo;

d) da hierarquizacéo e burocratizacao para a coordenacao/lideranca;

e) da acao individual para a coletiva ou colegiada.

A contribuicdo acima apresentada sintetiza o que, em termos de gestao

democratica da escola, € almejado pela comunidade educacional do municipio.

- VALORIZACAO DO EXERCICIO DO MAGISTERIO: PACTO ENTRE COMPROMISSO E
COMPETENCIA.

A préatica da PEDAGOGIA DO AMOR direciona o processo educativo do municipio
de Eusébio que se propfe a integrar-se intrinsecamente as formas de vivenciar a realidade

sociocultural do municipio, defendendo a diversidade de ideias como principio. Define que
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para alcangcar a unidade quanto aos fins da educagdo, a autonomia da escola e,
particularmente do educando, € conquistada através da capacidade de pensar, criar, construir
e socializar o saber. Isto pressupde QUALIDADE como principio de sustentacdo de
resultados.

“A diversidade é entendida como aceitacdo de realidades plurais como uma forma
de ver a realidade social, ndo como técnica ou metodologia, mas como projeto educativo e
cultural” (Frigoto, 1995).

Lidar com a diversidade de ideias e realidades plurais, assim como para refletir e
avaliar a sua préaxis didatica, requer do profissional do magistério, além do compromisso e da
competéncia, requer também a paciéncia pedagdgica para entender as diferencas,
administrar conflitos e desenvolver no educando, a capacidade de colocar suas ideias em
guestionamento. Enfim, praticar o processo dialético na aprendizagem, atitude que requer
profissionais capacitados com este perfil, abertos a auto e hetero avaliagcbes que lhes
permitam redirecionar suas atitudes pedagogicas e de relacionamento humano.

Para tanto, o sistema de ensino implantou na integra, e em tempo habil, a Lei do
Piso Salarial Nacional que prevé 33,00% da Carga Horaria docente reservada para estudo,
avaliacdo e planejamento de suas atividades letivas. Desta forma o professor dispde do
tempo suficiente para se aperfeicoar e contribuir com a escola e a aprendizagem discente
gerando um trabalho que dé sustentabilidade ao desenvolvimento de um processo educativo
como o que foi concebido e aqui descrito.

Assim entendendo, a Secretaria Municipal de Educacédo vem instrumentalizando os
professores para a realizacao de estudos, dentro de uma linha de fundamentacao teérica com
base na Proposta Didatica Pos-Construtivista ou Pds-Piagetiana.

Com isto os professores estdo se credenciando a solidificar uma base teérica para
o entendimento de como acontece o aprender e 0 saber e como lidar com estes conceitos na
relacdo com os alunos, no processo ensino-aprendizagem.

Para solidificar melhor esta compreensao, os professores, os diretores de escolas e
todos os educadores poderéo refletir e aprofundar-se, sobre o que é o saber e como alcanca-
lo.

“Ao saber, atribui-se um conceito que é mais que o simples dominio da informacéo
e da capacidade das operacGes basicas. Ele reflete o dominio dos fundamentos, dos

processos do aprender e das estruturas do pensamento que levam ao permanente aprender a

67



i seouce " Plano Municipal de Educag&o

.
. p

= e EUSEBIO

" En“cncnn DE E“sEBIu Vivendo cada vez melhor

- [rreFEiTURA HUNICIPAL]J

fazer e a reprocessar as informagdes que fundamentam o saber e o fazer” (Apud
Bordignon e Gracindo).

Ratificando a PEDAGOGIA DO AMOR, que apoia e fortalece o exercicio do
magistério, vale refletir com Milton Nascimento e Wagner Piso, que em poucas palavras
conciliam no CORACAO DO ESTUDANTE, os sentimentos e a fé, huma viséo que parte da
vida e atinge o universo contextualizando o ser humano.

Valorizam a esperancga na juventude na relagdo com a natureza; o cuidar da vida
integrada ao mundo; o desenvolver dos sentimentos de amizade, de camaradagem, pois tudo
isto € funcdo da escola, que explorando o conhecimento e fundamentando o saber,
desenvolve as potencialidades do educando.

Coracao de Estudante! Sera que a escola o conhece, entende as suas expectativas

e busca o melhor para ele? E também nesta area que ela tem que se aprimorar.

“Coracao de Estudante”

(Milton Nascimento)

“Ha que se cuidar da vida,
Ha que se cuidar do mundo
Tomar conta da amizade
Alegria e muito sonho
Espalhados no caminho
Verdes: planta e sentimento

“Folhas, coragéo, juventude e fé”.

O municipio de Eusébio busca uma escola que ajude o aluno a pensar, a descobrir

0s seus sonhos e a lutar por eles.
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2.2.2 — Objetivos

- Assegurar a educacao para todos, mediante um processo de reorganizagéo e
modernizacdo do sistema de ensino.

- Garantir o acesso do educando a escola, em condigfes de permanéncia com
sucesso, construindo o conhecimento numa relagdo amorosa educando/educador, em
articulacao com a familia.

- Implantar uma pratica de educacao inclusiva, articulando a realidade da escola
com o0 seu entorno e estabelecendo parcerias com outras instituicbes governamentais e
representantes da sociedade civil.

- Aperfeicoar as potencialidades da escola, quanto aos paradigmas de uma gestéo
democrética que tem o eixo pedagdgico como centro, construido no seu coletivo, em que as
diferencas pessoais e diversidade de ideias, sdo vivenciadas num clima de unidade de
principios.

- Garantir a alfabetizac&o na idade certa.

- Praticar a gestdo democratica com a participacado dos Conselhos Escolares.

- Caracterizar a escola como centro de receptividade ao aluno, desenvolvendo a
compreensao da cidadania, entendida ndo s6 como direitos assegurados, mas, sobretudo,
como formacdao politica de participacéo e interacdo na sociedade.

- Assegurar o aperfeicoamento do professor, através de uma politica de
capacitacdo permanente e continuada, no aprimoramento do processo educativo, com base
numa fundamentacao tedrica sobre a construcdo do conhecimento e socializacdo do saber.

- Oportunizar aos gestores escolares, uma capacitacdo permanente e continuada,
na vivéncia de uma gestdo democratica com educacéo de qualidade.

- Criar uma cultura na comunidade escolar, em que cada participante tenha a
postura de educador.

- Implantar uma sistematica de avaliacdo da aprendizagem, em que a participacéo
do aluno contribua para o0 seu crescimento, numa linha construtivista/formativa,
emancipatoria, dialdgica, processual e mediadora da aprendizagem discente.

- Implantar uma sistematica de avaliacdo institucional, que favoreca o
aprimoramento do desempenho dos integrantes do sistema de ensino, criando uma cultura

avaliativa, que inclua nos seus indicadores, dentre outros: a socializacdo do poder; as
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decis@es fruto da negociacdo e dialogo e a vivéncia de principios éticos e de valorizagdo do

Ser.

2.2.3 — Diretrizes Basicas

Extraido das contribuicbes dos educadores, educandos e representantes das
associacdes, conselhos e agremiacdes existentes no Municipio que participaram das 04 Pré -
Conferéncias e da Macro-Conferéncia Municipal de Educacdo, assim como das Metas
tracadas para a plataforma de Campanha da atual administracdo e do documento Politicas
Publicas para a Educacdo de Eusébio, o Plano Municipal de Educacdo — P.M.E. — para os
préximos dez anos esta comprometido com as seguintes diretrizes basicas:

- Adotar como moldura anica (ou como grande objetivo com o qual os outros se
alinham) a Pedagogia do Amor — entendida como o Projeto macro de incluséo, acolhimento e
solidariedade com as diferencas e com os diferentes.

- Apoiar os estudantes, ajudando-os na formacgéo do seu carater, da sua cidadania
e da sua personalidade, acolhendo-os tal como sdo e ndo os pressionando a ser como 0S
outros esperam que eles sejam de imediato, mas contribuindo com eles na grandeza de
tamanha construgéao.

- Apoiar os alunos com déficits de aprendizagem por motivos de abalos emocionais
traumaticos que vivem em situacao de abandono e descuido.

- Construir uma Escola de Acolhimento —em regime de Internato- destinada aos
alunos matriculados que recebem acompanhamento psicopedagdgico e/ou psicolégico do
Departamento de Apoio ao Educando - DAE e do Centro de Referéncia e Assisténcia Social -
CRAS.

- Adotar como principio fundamental de toda a acédo educativa, o lema “Nenhum a
Menos”, significando perseguir a Meta de: evasao zero; frequéncia diaria; aprendizagem total;
reprovacdo inexistente; todos os professores engajados, desejantes, competentes e
comprometidos; todos 0s gestores atuantes, democraticos, responsaveis e apoiados em
projetos e planos de metas. Nenhum excluido do processo.

- Manter a oferta de Educacéao Integral em Escola de Tempo Integral, ofertando ao
alunado, dez horas ininterruptas de estudos curriculares e tarefas complementares, com arte,

oficinas, esporte e lazer.
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- Fortalecer o acompanhamento e a monitoria do funcionamento do Tempo Integral
através da figura da assessoria itinerante especifica para a prestacao de servigos técnicos e
pedagdgicos as escolas.

- Implantar a pratica da “Avaliacéo Institucional” com base na pratica de analise dos
indicadores educacionais.

- Melhorar a qualidade do ensino em todos os niveis e modalidades.

- Implantar com diversificacdo, o ensino profissionalizante nos niveis basico e
técnico.

- Promover a formacdo continuada e tecnolégica permanente de professores e
valorizacao do exercicio do magistério.

- Expandir e aperfeicoar a oferta da Educacao Infantil.

- Expandir e aperfeicoar a Educagéo de Jovens e Adultos a partir da matricula das
mées alfabetizadas.

- Intensificar e fortalecer a proposta e oferta de educacao inclusiva.

- Redimensionar, qualificando, a proposta de Educacéo Fisica.

- Redimensionar, qualificando, a proposta de Ensino Religioso.

- Melhorar as condi¢cdes do trabalho docente, apoiando-o com instalacdes,
equipamentos e recursos didatico—pedagdgicos adequados.

- Implantar a pratica de Seminarios Estudantis como forma moderna de trabalhar
os temas transversais do Curriculo.

- Disseminar a ideia de que, na Escola, todos sdo educandos e educadores,
acolhendo e capacitando o quadro auxiliar e denominando-o como o setor de “Auxiliares de
Servigcos Educacionais”.

- Desenvolver o Projeto “Zelar para Educar”.

- Realizar, anualmente, a solenidade “Reconhecer é Demonstrar Nobreza”,
destacando o Programa estadual de Escola Nota 10.

- Oferecer cursos de atualizacdo para os 119 Secretarios Escolares formados pelo
Sistema de Ensino nos anos 2006 a 2012.

- Elaborar o Plano de Cargos e Carreira para os profissionais de apoio e servicos e
escrituracdo escolar.

- Estreitar os lacos logicos e simbdlicos da escola com a familia/comunidade.

- Criar o “Clube de Maes”, para implantagao do Projeto “Cuidar, Educar e Amar”.
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- Substituir a pratica de “Reunidées de Pais” pela Programagdo de Seminarios
Tematicos com Pais e Amigos da Escola.

- Melhorar o parque escolar garantindo a relacao: belo prédio / boa escola.

- Credenciar todas as instituicdes escolares.

- Manter o redirecionamento da sistematica de avaliacdo da aprendizagem na
perspectiva construtivista, dialégica e mediadora da avaliacdo, favorecedora do
desenvolvimento maximo possivel do educando.

- Fortalecer a Dinamica Articuladora da Acao Didatico-Pedagdgica — o Servico de
Assessoria ou Coordenacédo Pedagdgica.

Em resumo, o foco dos objetivos propostos e acbes concretas, da educacéo
escolar no municipio de Eusébio, é o do esfor¢co centrado no aluno: uma piramide hierarquica
inversa da usual. O olhar de todos voltado para o topo onde esta o aluno: razéo de ser, de

estar, de pensar e de agir do sistema de ensino no seu todo, ou seja, “Nenhum a Menos.”

PROFESSORES

2.3 - Linhas Programaticas
As linhas programaticas se constituem dos Programas Estratégicos Prioritarios que

retratam a Politica Educacional em processo no municipio, bem como das Metas e

Estratégias de A¢do numa dimensdo mais operacional.
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2.4 — Programas Estratégicos Prioritarios

Os programas estdo subdivididos em projetos, explicitando a que se propdem
através dos objetivos, e justificando a importancia da sua atuacdo no sistema, como
instrumento de enfrentamento dos desafios que se impdem ao segmento educacéo.

Cada programa e projeto esta caracterizado com um perfil resumido e respectivas
medidas concretas, o que facilita o entendimento na sua execucdo, acompanhamento e
avaliacdo no processo.

A configuracao a seguir retrata a estrutura dos Programas Estratégicos Prioritarios.

PLANO DECENAL DE EDUCACAO

2.4.1 - Metas e Estratégias
2.4.1.1 - Educacao Basica
A - Educacéo Infantil

Meta 1: Universalizar, até 2014, o atendimento escolar da populacdo de 4 e de 5 anos, e
ampliar, até 2022, a oferta de educacao infantil de forma a atender a 50% da populacéao de

até 3 anos de idade.

Estratégias:

1.1 — Definir, conforme levantamento de demanda reprimida, o local de construcdo de novas
Unidades de Educacéo Infantil e aquelas que deverdo ser ampliadas.

1.2 - Manter e intensificar as acfes de reestruturacdo e aquisicdo de equipamentos que
garantam a expanséo qualitativa da rede fisica de Creches e Pré-Escolas municipais.

1.3 — Monitorar o funcionamento, a adequacao dos espacos, o quadro de pessoal, 0s recursos
pedagdgicos e a didatica aplicada no atendimento, a fim de aferir o tipo de melhoramento
a ser efetivado, no horizonte dos dez anos de vigéncia do P.M.E.

1.4— Manter e intensificar a politica de formacdo continuada de profissionais para o

magistério da educacéo infantil.
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1.5- Garantir o atendimento em Creches e Pré-Escolas, as criancas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo.

1.6 - Disponibilizar transporte escolar para as criancas portadoras de deficiéncias e a todas
gue residem a alguma distancia da Unidade de Educac&o Infantil.

1.7 — Garantir para cada crianga, com disturbios intelectuais ou deficiéncia, uma Auxiliar de
Classe ou Cuidadora, para acompanhamento diuturno e individual no estabelecimento.
1.8 — Manter, no transporte escolar uma acompanhante, como medida de seguranca e de

apoio as criancas que se destinam as Creches.

1.9 — Ofertar o Programa de Educacao Integral em Escolas de Tempo Integral, a todas as
criancas atendidas na Educacdo Infantil desde o Bercério, ao Pré-Escolar de 5 anos —
Pré-1ll de 7:00h as 19:00h.

1.10 — Realizar a chamada para matricula das criancas de 04 anos visando a universalizacao
do seu atendimento escolar até o ano de 2014.

1.11 — Planejar o atendimento, no periodo de vigéncia desse Plano, as criancas em idade de
ocupacdo dos bercarios, em conformidade com a capacidade instalada do
Estabelecimento, de forma a garantir matricula a, no minimo, 50% da populagéo da faixa
etaria correspondente.

1.12 — Equipar devidamente cada dependéncia da Creche ou Centro de Educacao Infantil,
com bercos, cadeira de balango, cadeira/mesinha de refeicdo individual, lengéis, mesas
atoalhadas com cadeiras, pratos, copos e talheres da melhor qualidade, para os
refeitorios; cadeiras, mesinhas, armarios, material didatico, brinquedos e joguinhos para a
sala de atividades; televisores, aparelhos de DVD e de som, livros de contos infantis,
cadernos de atividades ludicas, mochilas com livros e mochilas com material de higiene

pessoal para os outros espacos.

B - Ensino Fundamental

Meta 2: Universalizar o ensino fundamental de nove anos para toda populacdo de 6 a 14
anos.

Estratégias:
2.1 — Adotar didatica voltada para o acompanhamento individual de cada estudante do ensino

fundamental.
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2.2 — Ofertar estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os
casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicbes de ensino em
seus Regimentos.
2.3 — Dinamizar a operacionalizacdo do Projeto Nenhum a Menos utilizando a Ficha de
Cadastro de Alunos Infrequentes — FICAI — identificando os motivos de auséncia e baixo
rendimento, de forma a otimizar a frequéncia e o apoio a aprendizagem.
2.4 — Promover a busca ativa de criancas fora da escola, em parceria com as Associacoes
Comunitarias e areas de assisténcia social e de salude obedecendo, assim, a prédica
constitucional.
2.5 — Ampliar o programa de transporte escolar com vistas a melhorar a frota e evitar
superlotacéo no traslado de estudantes do parque escolar municipal.
2.6 — Manter e monitorar, com foco na eficacia da acdo, o programa de reestruturacédo e
aquisicao de equipamentos.
2.7 — Oferecer atividades curriculares e extracurriculares de incentivo aos estudantes
atendidos em tempo integral, com jornada de dez horas no ambito da escola.
2.8 — Estimular, apoiar e oferecer estudos preparatorios aos estudantes, inclusive com
simulados de entrevistas empregaticias, com vista a oportunizar participacdo em certames e
concursos dentro e fora do municipio.
2.9 — Aumentar a relacdo computadores/estudantes nas escolas.
2.10 — Universalizar, até 2016, o atendimento dos alunos de 6 a 14 anos, no Programa de
Educacao Integral em Escola de Tempo Integral.
2.11 — Disciplinar a organizacao do trabalho letivo incluindo adequacéo do calendario escolar,
com vistas a possibilitar a qualidade do ensino e o cumprimento da Carga Horéria anual.
2.12 — Garantir a alfabetizacao plena de todas as criancas, no maximo, até o final do terceiro
ano.
2.13 — Aplicar exames periddicos especificos para avaliar o nivel cognitivo das criancas e
analisar sistematicamente os indicadores educacionais.
2.14 — Analisar, divulgar e utilizar, para fomentar novas didaticas, os resultados das
avaliacdes periodicas.
2.15 — Intensificar a assessoria pedagogica aos Professores a fim de garantir a melhoria da

aprendizagem até o 9° ano do ensino fundamental.
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2.16 — Fomentar a articulagdo da escola com os diferentes espacos educativos e
equipamentos publicos como pracas, bibliotecas, centros comunitarios, museus, teatros e
cinemas como meio de enriquecimento cultural.

2.17 — Modernizar as escolas com o equipamento de Lousas digitais, se possivel em 3D.

2.18 — Atingir as seguintes médias nacionais projetadas para o IDEB:

IDEB 2013 2015 2017 2019 2021
ANOS iniciais 4.9 58 6.0 6.2 6.6
Anos finais 4.8 55 57 6.0 6.5

2.19 — Formalizar e executar o Plano de Ac¢des Articuladas — PAR, cumprindo as metas de
gualidade estabelecidas para a educacao basica publica.

2.20 — Adotar iniciativas de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestédo
educacional.

2.21 — Envidar esfor¢cos no sentido de capacitar em servico, os profissionais de apoio escolar
e de servico auxiliar operacionalizando o projeto “Zelar para Educar”.

2.22 — Aprimorar continuamente os instrumentos de avaliacdo da qualidade do ensino
fundamental de forma a permitir reprogramacao didatica e melhoria, por disciplina, da
gualidade do ensino nas séries terminais.

2.23 — Programar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de inovacao das praticas
pedagogicas, de forma a assegurar a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos
estudantes.

2.24 — Ampliar e fortalecer as acdes de apoio ao estudante, nas duas primeiras etapas da
Educacao Basica.

2.25 — Implantar Laboratorios de Ciéncias em todas as escolas que ofertam as séries
terminais de forma a atender todos os estabelecimentos até o ano 2017.

2.26 — Estabelecer diretrizes pedagogicas para a educacéo basica, nas duas etapas iniciais,
em consonancia com os Parametros Curriculares Nacionais comuns.

2.27 — Assegurar recursos financeiros para apoiar programas de incentivo a leitura, arte e
protagonismo infanto-juvenil.

2.28 — Garantir o ensino — com significacdo social — da histéria e cultura afro-brasileira e
indigena, nos termos das Leis N.° 10.639 de 09.01.2003 e N.° 11.645 de 10.03.2008.

2.29 — Assegurar, a todas as escolas publicas de educacdo bésica, 4gua tratada e

saneamento basico; energia elétrica; acesso a rede mundial de computadores; acessibilidade
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a pessoa com deficiéncia; acesso a bibliotecas; espacos para pratica de esportes; acesso a
bens culturais e a arte.

2.30 — Garantir, mediante articulagdo com a area de saude e de acao social, a continuidade
do atendimento aos estudantes com a¢des de prevencdo, promog¢ao e atencdo a saude.

2.31 — Institucionalizar, registrando nos Regimentos Escolares, programa de correcao de
fluxo, como Classes de Aceleracdo, acompanhamento pedagdgico individualizado,
recuperacao e progressao parcial, priorizando estudantes com rendimento escolar defasado.
2.32 — Garantir possibilidade de avancos nas séries e nos cursos, mediante verificacdo do
aprendizado discente.

2.33 — Manter, aperfeicoando, a oferta de Classes de Aceleracdo como meio de corrigir a
defasagem idade/série reduzindo a taxa de 18 para, no maximo 5%, uma vez que se convive
com o movimento migratorio (imigracdo e emigracdo) das familias residentes em Regifes
Metropolitanas.

2.34 — Redimensionar a distribuicdo da matricula, considerando a proximidade de algumas
escolas, de modo a separar o atendimento de alunos/criancas dos adolescentes tal como ja

acontece no Jabuti e na Sede do Municipio.

MODALIDADE DE ENSINO

C - Educacao Inclusiva

Meta 3: Universalizar, para a populacdo de até 18 anos, o atendimento escolar aos
portadores de deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou

superdotacao na rede regular de ensino.

Estratégias:

3.1 — Manter o servico de atendimento itinerante especializado, com equipe multidisciplinar,
voltado para a assessoria pedagogica aos professores que atuam com turmas de incluséo.
3.2 — Ampliar e otimizar o funcionamento das salas de recursos multifuncionais e fomentar a

formacédo continuada de professores e auxiliares de sala.
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3.3 — Monitorar, para garantir o acesso a escola por parte dos beneficiarios do Beneficio de
Prestacdo Continuada - BPC, fortalecendo o servigco de acompanhamento e de atendimento
aos estudantes com deficiéncia cognitiva na rede municipal de ensino.
3.4 — Fortalecer os lagos convenentes entre Associacdo dos Pais e Amigos de Especiais —
APAE e Nucleo de Apoio Municipal aos Municipes de Eusébio — NAMME, com vistas a
garantir aos portadores de deficiéncias intelectuais e mdaltiplas, o atendimento clinico
especializado.
3.5 — Garantir e manter o Transporte Escolar para os estudantes deficientes.
3.6 — Assegurar a lotagédo, nas escolas, de Auxiliares de Classe e/ou de Cuidadoras, de
acordo com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educacéo.
3.7 — Realizar a iniciativa de busca ativa, de forma a assegurar a matricula de escola
inclusiva.
3.8 — Criar o Departamento de Educacdo Inclusiva — DEIN, composto por equipe
interdisciplinar/especialista de area clinica de atendimento especializado.
3.9 — Conveniar com Instituicbes de Ensino Superior, a fim de ofertar no municipio cursos de

especialista em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

D - Educacao de Jovens e Adultos

Meta 4: Promover a chamada para a matricula da populacédo jovem e adulta atraindo os que
nao lograram escolaridade na idade propria, de forma a erradicar o analfabetismo real e

funcional até o prazo limite de vigéncia deste Plano.

Estratégias:

4.1 — Esquematizar Politica Publica Municipal, para assegurar que as escolas publicas de
ensino fundamental e médio localizadas em areas caracterizadas por analfabetismo, baixa
escolaridade e/ou escolaridade incompleta oferecam programas de Educacdo de Jovens e
Adultos constando de ensino e exames para oS mesmos, de acordo com as diretrizes
curriculares nacionais.

4.2 — Garantir, a partir da aprovacdo deste P.M.E., programa de ensino visando alfabetizar,
matematizar e letrar 10 mil alunos jovens e adultos, em cinco anos e, até 2023, erradicar o

analfabetismo real e funcional até o final da década de vigéncia deste Plano.
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4.3 — Promover a integracao dos programas de EJA com a educacéao profissional, mobilizando
0 apoio dos empregadores locais, visando a garantia de jornada de trabalho compativel com o
horario escolar e oferta de cursos formais e/ou profissionalizantes, no préprio local de
trabalho.

4.4 — Assegurar a continuidade do Projeto “Educacdo em Dois Tempos”, concedendo apoio
pedagdgico as criancas filhas de alunas/mées no horario e na escola onde estas estudam.

4.5 — Fortalecer a formacéo continuada dos professores, em servi¢co, com foco na atualizagéo
didatica, troca de experiéncias e avaliacdo de praticas bem sucedidas que constituem
referéncia para os profissionais integrados ao esforco municipal de erradicacdo do
analfabetismo.

4.6 — Firmar acordos com a rede estadual de educacdo para duplicar, em cinco anos e
guadruplicar em 10 anos, a capacidade de atendimento nos cursos de nivel médio destinados
ao acolhimento de jovens e adultos sob a égide da Lei n.° 9394/96 (LDBEN).

4.7 — Redimensionar o curriculo, de forma a adequa-lo a clientela da EJA, para os cursos em
nivel de ensino fundamental.

4.8 — Assegurar, anualmente, até o final da década, a oferta de cursos correspondentes as
cinco séries iniciais e as quatro séries finais do ensino fundamental.

4.9 — Ofertar cursos de preparacdo para o trabalho para toda a clientela da modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos.

4.10 — Firmar acordo com a Rede Estadual de Ensino para garantia da oferta de EJA Médio

para os alunos egressos das turmas de Ensino Fundamental.

E - Gestdo

Meta 5: Melhorar, técnica e socialmente, o funcionamento das Unidades Escolares, adotando

critérios técnicos de selecao de pessoal para a gestéo.

Estratégias:

5.1 — Lotar, nos cargos comissionados de Administracdo Escolar, exclusivamente
profissionais com no minimo trés anos de experiéncia docente em sala de aula, na Educacéo

Basica, habilitados em nivel superior ou especializados em Gestdo Escolar em obediéncia a
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lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e com historico de ilibada atuacao didatica
anterior.

5.2 — Apoiar tecnicamente a gestado escolar com vistas a garantir a melhoria da participagao
da comunidade escolar no planejamento e na aplicacdo dos recursos e do desenvolvimento
da gestdo democrética efetiva.

5.3 — Orientar o quadro de administradores escolares, com 0 objetivo de buscar atingir as
metas do IDEB, garantindo a melhoria da qualidade do ensino.

5.4 — Incrementar o Programa Municipal de Manutencdo e Desenvolvimento Escolar —
PMMDE, garantindo o repasse de recursos para o financiamento de despesas de pronto
pagamento.

5.5 — Promover a melhoria da articulacéo da gestdo com os Conselhos Escolares, focando a
otimizacdo do uso dos recursos financeiros e a garantia de transparéncia e de gestao
colegiada.

5.6 — Garantir, mediante eficaz atencdo dos gestores escolares, politicas de combate a
violéncia na escola e construcédo de uma cultura de paz e de um ambiente escolar dotado de
seguranca para a comunidade do entorno.

5.7 — Informatizar a gestdo e a secretaria das escolas, bem como manter programa municipal
de formacé&o inicial e continuada para o pessoal técnico e de apoio das unidades escolares.
5.8 — Promover a articulagédo intersetorial dos programas locais de educacdo com os de
outras areas como saude, trabalho/emprego, assisténcia social, esporte, cultura,
possibilitando a criacdo de uma rede de apoio integral as familias usuéarias da escola publica.
5.9 — Caracterizar o prédio escolar com as especificidades de uma Escola que oferta
Educacdo Escolar em Escola de Tempo Integral, dotando-o de espacos, equipamentos e

insumos adequados e suficientes.

3- Gerenciamento do Sistema de Ensino: Educacao para todos e em todos os

niveis e modalidades, com democracia e qualidade.

O objetivo a ser perseguido é o de garantir a intersetorialidade da Secretaria
Municipal de Educacdo de modo a interligar, aperfeicoando, o desenvolvimento dos
Programas e Projetos numa acéo coordenada de melhoria dos padrfes de funcionamento das

escolas, garantindo: o livro didatico, alimentacdo escolar e o transporte escolar aos
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estudantes, bibliotecas e recursos audiovisuais para a sala de aula, Laboratorios de Ciéncias
e de Informatica, atendimento integral aos portadores de necessidades educativas especiais,
formacdo continuada dos profissionais, infraestrutura as escolas e jornada escolar ampliada
para dez horas corridas.

Todo o desenrolar das Politicas e Programas Estratégicos, terdo como foco o
fortalecimento da educacdo municipal com a constru¢do sélida de uma escola INCLUSIVA,
DEMOCRATICA E DE QUALIDADE, inserida no lema EUSEBIO VIVENDO CADA VEZ
MELHOR.

4 — Gestéo Escolar: a educagcdo como bem publico.

Gerir um estabelecimento de ensino publico, com competéncia e compromisso
social, significa entender a educacdo como bem publico, inserida no campo dos direitos

sociais béasicos e trata-la como meta prioritaria da sociedade e da Nagao.
4.1. — Medidas Concretas.

- Elaborar um Projeto de Gestdo a partir de discussao com o coletivo dos gestores
escolares.

- Elaborar um Manual de Procedimentos para cada funcdo de suporte pedagadgico.

- Avaliar e incrementar os instrumentos gerenciais da escola, a saber: Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), Regimento Escolar (RE) e Plano de trabalho Anual (PTA) ou
Plano de Melhoria da Escola (P.M.E.).

- Sistematizar um processo de avaliacdo e acompanhamento do servi¢o publico de
gestao escolar.

- Sistematizar coloquios com a comunidade escolar para ausculta e diagndstico do
“‘mddus operando” gerencial desejado, no rumo da gestdo democratica colegiada.

- Apoio e fortalecimento dos Conselhos Escolares e Municipais de Educacéao, de
Alimentacéo Escolar e de Controle Social e de Valorizacdo do Professor.

- Agrupar as escolas, classificando-as pelo resultado obtido em cada bimestre

letivo.

81



N s " Plano Municipal de Educacéo

r
il P EUSEBIO
4 En“c‘“;nn DE EUSEB“' Vivendo cada vez melhor

g O ST Y

5 —Valorizacdo do exercicio do magistério: pacto entre compromisso e competéncia.

Com a trilogia acao-reflexdo-acéo, apresentar aos professores a maxima cientifica:

“s6 desperta a paixao de aprender quem sente a paixao de ensinar/ s6 ensina quem sabe”.
5.1 — Medidas concretas.

- Apoiar e fortalecer as acdes formativas do PAIC (+) Mais.

- Solicitar, de cada escola, a clareza de uma proposta didatica com base em
determinada teoria da aprendizagem — Projeto Politico Pedagdgico — PPP.

- Qualificar o servigco da Assessoria Pedagogica como: Uma Dinamica Articuladora.

- Expandir e incrementar as Salas de Multimeios.

- Sistematizar a realizacdo de Seminarios de Estudo para a Educacédo de
Qualidade.

- Realizar, anualmente, o Prémio “Alfabetizador de Destaque”.

- Manter a prética de analise dos indicadores educacionais por bimestre letivo.

- Incrementar a politica de Formacgéao continuada de educadores.

- Garantir o fomento de recursos didaticos para a sala de aula e para as Oficinas do
contraturno escolar.

- Monitorar a execucdo das iniciativas de recuperacdo paralela/reforco da
aprendizagem.

- Modernizar, qualificando, a sistematica de avaliacdo da aprendizagem discente.

- Apoiar a pratica de atualizac&o didatica do fazer docente.

- Garantir o pronto atendimento as necessidades de capacitagdo em servico do

professorado.
6. Qualidade da Educacéo Passando pela Alfabetizacédo de Verdade.

Alfabetizar, no sentido de apropriacdo excelente do dominio da leitura e da escrita,

a criancas, adolescentes, jovens e adultos € o objetivo estratégico deste programa.
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6.1 — Medidas concretas

- Avaliar, aprimore, o nivel de leitura, escrita e de interpretacdo dos alunos do
ensino fundamental.

- Estabelecer parcerias com os Nucleos Gestores das unidades escolares.

- Redimensionar o servico de Assessoria Pedagdgica, aos professores, e de
acompanhamento a sala de aula.

- Adotar proposta didatica cientifica e moderna como garantia de alcancar a
proficiéncia do processo de alfabetizacéo da rede de ensino.

- Apoiar as Classes de Aceleragédo de Estudos, com vistas a reduzir as taxas de
distorcéo idade/série.

7 — Protagonismo Infanto-Juvenil.

O objetivo deste Programa é despertar, no alunado o desejo de aprender,

estimulando a sua proé-atividade nos atos educacionais.

7.1 — Medidas concretas.

- Expandir a criacdo dos Grémios Estudantis.

- Sistematizar a realizacdo de Féruns Municipais de Preparacéo para a Vida.

- Equipar as escolas com Laboratdrios de Ciéncias e de Informatica.

- Criar a Sociedade dos Poetas e Escritores Juvenis.

- Organizar, anualmente, concursos artistico-literarios com prémios e publicacéo
das obras dos autores juvenis.

- Dinamizar, nas escolas, a organizacao democratica dos Conselhos de Classe.

- Expandir o Numero de Bandas de Fanfarra ou Marciais, com instrutores
capacitados.

- Expandir o Numero de Bandas de Chorinho.

- Expandir o Namero de radios escolares.

- Redimensionar, coordenando, a atuacao dos professores de Educacéo Fisica.
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- Cadastrar, no Departamento de Apoio ao Educando - DAE - para dar
atendimento singularizado com ac¢fes de apoio psicopedagdgico, a criancas, adolescentes e
jovens inseridos em situagao de risco.
- Disponibilizar a itinerancia de uma equipe interdisciplinar para apoiar e monitorar
o desenvolvimento integral (social, afetivo e cognitivo) do alunado da escola inclusiva.
- Instalar o “Clube das Maes Educadoras da Infancia de Zero a Seis”.
- Implantar o Projeto “Roda de Conversa com quem quer Saber” envolvendo os
pais do alunado.
- Aperfeicoar e fortalecer a proposta de Educacéo Inclusiva.
- Interagir com a Secretaria de Arte e Cultura para fomentar iniciativas de
arte/cultura junto a populacéo escolar.
- Formatar, para adquirir, kits audiovisuais para subsidiar o trabalho itinerante da
equipe interdisciplinar.
- Garantir o atendimento pedagdgico noturno aos filhos das maes/alunas da

Educacao de Jovens e Adultos — incrementando o Projeto “Educagdo em Dois Tempos”.

De EUSEBIO para o mundo: “ TUDO POR UMA EDUCAGAO PUBLICA COM QUALIDADE SOCIAL”.

8. Programa — Gerenciamento do Sistema de Ensino: Educacéao para todos e em
todos os niveis e modalidades, com democracia e qualidade.

Projeto - O Secretario Municipal na Escola

1. Justificativa

O exercicio de responsabilidade social da Gestdao Administrativa implantada em
Eusébio, desde o ano de 2005, esta fundamentado nos valores da cultura politica que tem
como eixos a transparéncia, a ética, o respeito, a dialética, o crescimento sustentavel e a
gualidade de vida alcancada pela via da saude e da educacéo.

O grande objetivo, da presente gestdo municipal de Eusébio, é ter a
responsabilidade social no coracdo da estratégia administrativa e na consciéncia de cada
membro das equipes que integram as setoriais da prefeitura.

Destarte, o presente projeto pressupde a adocdo de um modelo de interacéo

governo—povo que incentiva o protagonismo infanto-juvenil na audicdo, conhecimento e relato
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das acOes governamentais. Para tanto, propde-se a sistematizacdo de visitas do secretariado
as escolas, levando aos alunos e aos professores, as informacdes pertinentes a Pasta
gerenciada por cada um.
Além de possibilitar um processo interativo entre 0s participantes, a iniciativa
possibilitard consultas, trocas, compartilhamento de dificuldades, necessidades e interesses
e, 0 que é importantissimo, alcancara os familiares dos alunos que, sem sombra de dividas,

serdo porta—vozes e formadores de opinido.

2. Objetivos

Geral — Contribuir com a formacao sécio-educacional do estudante de Eusébio.
Especificos

- Dar visibilidade as iniciativas do Servico Publico Municipal.

- Aproximar o governo dos governados pela via da transparéncia e da informacao
dialogada.

- Promover mobilidade cidada as setoriais da Prefeitura.

- Possibilitar as criancas e adolescentes um conhecimento claro a respeito do

funcionamento da maquina administrativa.

3. Estratégia de Execucao do Projeto

Programar visitas mensais, de cada secretario, a um grupo de Escolas, de modo a

gue ao final do ano letivo todas as 30(trinta) escolas tenham sido contactadas.

9. PROGRAMA - Gestéo Escolar: a educacdo como bem publico.

Projeto - Positivando os Indicadores Educacionais

1. Justificativa

A falta de acdes planejadas e a auséncia de metas temporais caracterizam o
trabalho didatico de boa porcentagem das escolas publicas brasileiras. E isso é considerado

normal, infelizmente.
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Além disso, as altas taxas de evasédo e de repeténcia ndo causam assombro, nem
dissabor a muitas comunidades escolares e nem a boa parte da populacédo. S&do tdo comuns
e tao frequentes que j4 ndo sdo nem percebidas.

A midia fala um pouco sobre o assunto. O SAEB/MEC divulga, mas, a ninguém
estarrece o fato de que os alunos das escolas publicas ndo conseguem se apropriar de
conhecimentos socialmente significativos; mal aprendem a ler e escrever.

No entanto, é possivel democratizar o acesso ao saber e ao prazer de entrar no
mundo dos letrados através da escola publica. Nela h& profissionais competentes e dispostos
a contribuir com a inclusao dos alunos. Falta apenas um movimento orquestrado e articulador
de todos os recursos disponiveis.

O presente Projeto, "Positivando os Indicadores Educacionais” devera exercer o
papel de sineta despertando todos os integrantes do Sistema de Ensino de Eusébio para,
analisando por Bimestre, os indices de aprendizagem, de estagnagao cognitiva, de evasao e
de transferéncia, com a relacdo de causa e efeito, provocar a programagcdo ou
reprogramacao:

- Darotina da escola;

- Das atividades didaticas da sala de aula;

- Da acéo pedagogica do Nucleo Gestor;

- Da postura politico-pedagogica dos profissionais da educacéo;

- Do foco escolhido pelo olhar do educador;

- Da prética de tomada de decisao na escola.

As atividades deixarédo de ser padronizadas - para toda a turma - e passarao a ser
“diversificadas”; isto &, para cada nivel de aluno ou grupo de alunos, atividades especificas e
desafiadoras de avancos cognitivos.

Os indicadores serdo avaliados, na escola, em grupos. Cada professor devera ter
explicagcbes fundamentadas para cada caso, mas todos da escola deverdo se sentir
responsaveis pela mudanca qualitativa dos resultados alcancados.

A Secretaria Municipal de Educacédo, com a competéncia que lhe confere a lei,
classificara as escolas, pelos resultados bimestrais, em Niveis A, B, C, D, E, fazendo a

interface da taxa de desperdicio (alunos que nédo avancaram / evasdo do Bimestre) com a
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taxa de rendimento positivo (alunos que avancaram / invaséo), entendendo-se invasdo como
a matricula que acontece apés marco).

Em assim sendo teremos:

Nivel A = escolas com resultado entre 90 e 100%;

Nivel B = escolas com resultados entre 80 e 89%:;

Nivel C = escolas com resultados entre 70 e 79%;

Nivel D = escolas com resultados abaixo de 70%.

O agrupamento das escolas também levara em consideracdo o numero de
matricula evitando com isso uma avaliacdo entre desiguais. Assim deveremos ter a seguinte
divisao:

- 1° Grupo: Escolas com matricula acima de 600 alunos;

- 2°. Grupo: Escolas com matricula entre 400 e 599 alunos;

- 3° Grupo: Escolas com matricula entre 300 e 399 alunos;

- 4° Grupo: Escolas com matricula entre 100 e 299 alunos.

Anualmente, as escolas integrantes do Nivel A serdo premiadas com abonos
financeiros distribuidos entre os seus profissionais.

Apés cada analise, e classificacdo, a Secretaria reunirA as escolas para
apresentacao dos resultados. Este devera ser entendido como um momento de auto e hetero-
avaliacdo. Também devera ser visto como um precioso exercicio de profissionalismo e
cidadania.

O objetivo maior deste projeto € o de canalizar os esforcos, os empreendimentos, a
pedagogia e a didatica para a aprendizagem do alunado, pois esta € a razdo de ser da escola.

Para que sejam obtidos os resultados positivos, a Secretaria necessitara da
participacdo, da competéncia e do compromisso de todos os educadores, como se
adotassemos o lema dos Trés Mosqueteiros dos Reis de Franga: “Um Por Todos e Todos por

Um’.

2. Meta

Alcancar o indice de 0% de indicadores negativos: evasao e retencao na série.

3. Objetivos
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- Criar o habito de relacionar causa/efeito nos resultados da aprendizagem
discente.

- Despertar o sentimento de responsabilidade coletiva/responsabilizacéo (ndo sé do
professor) quanto ao fracasso da aprendizagem e a evasao escolar.

- Adotar a prética de avaliar para reprogramar.

- Experimentar a aplicacdo de atividades didaticas diversificadas, na sala de
aula.

- Praticar o exercicio da auto e hetero-avaliagéao.

- Envolver Secretaria de Educacédo, Comunidade e Escola na busca da qualidade
do ensino.

- Acolher cada aluno como um ser singular e Unico exigindo a mediacao da sua
aprendizagem a ser realizada por um educador competente e comprometido.

- Entender a escola como um Bem Publico, ja que é mantida com recurso publico.

- Apresentar a sociedade um saldo positivo dos investimentos feitos por ela junto
a escola.

- Criar o habito de prestacéo de contas do servico educacional publico.

- Dar visibilidade ao saber fazer de cada educador e de cada escola.

- Oportunizar a troca de sugestdes e de iniciativas exitosas entre as escolas.

- Despertar em cada escola o desejo de se aprimorar pedagogica e didaticamente.

4. Estratégias e Acdes Coordenadas

- Distribuir fichas padronizadas de coleta de dados; (Secretaria de Educacéo).

- Preencher essas fichas por bimestre (Escola).

- Reunir o professorado para analise e discussao dos dados coletados. (Escola).

- Planejar estratégias de melhoria dos resultados. (Escola).

- Enviar a Secretaria de Educacdo, em data pré-determinada, a Ficha de
Indicadores. (Escola).

- Analisar e tabular os dados referentes aos indicadores. (Secretaria de
Educacao).

- Classificar as Escolas por Grupo e por Nivel. (Secretaria de Educacéo).
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- Reunir as Escolas para apresentacdo e andlise dos indicadores. (Secretaria de
Educacéo).

- Comemorar — festivamente - a classificacdo no Nivel A.(Escola) e das Escolas
Nota Dez.

- Convidar o Conselho Escolar, os pais e as liderancas comunitarias para
apresentacdo dos indicadores, partilhando com todos a responsabilidade com os resultados
obtidos.(Escola).

- Enviar ao Setor Financeiro a relagcdo das escolas que deverdo fazer jus ao
Prémio Sucesso Bimestral. (Secretaria de Educacéo).

- Divulgar, no Jornal local, a relacdo das Escolas do Nivel A.(Secretaria de

Educacao).

OBSERVACAO: O lema deste Projeto é: TODOS SOMOS RESPONSAVEIS.

10. Programa - Valorizagdo do exercicio do Magistério: pacto entre

compromisso e competéncia.

Projeto - “O Prazer de Ensinar de Verdade”.

1. Justificativa

O prazer é a forca mais poderosa em termos de dinamizar a capacidade criativa e
realizadora do ser humano. Mais poderosa que todas as usinas hidrelétricas juntas.

Igualmente, mas em sentido contrario, a frustracédo, o sentimento de impoténcia e o
desprezo recebido séo forcas capazes de aniquilar a inteligéncia e a vitalidade humana.

O preconceito cristalizado de que filhos da pobreza, e de “familias desestruturadas”
nao aprendem, tem sido o GRANDE responsavel pela forca devastadora do fracasso escolar.
No entanto a Neurologia, a Antropologia, a Sociologia, a Anatomia e a Psicologia estdo, com
descobertas cientificas fresquinhas, provando que todo ser humano € capaz de aprender. Até
com apenas 1/3 do cérebro se pode aprender. Alias, a capacidade de aprender, é a marca do

ser-gente.
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Contudo, esta informac&o ainda n&o alcancou todos os professores. E preciso, é
urgente, portanto, acessar-lhes o contetudo destas descobertas.

Antes de tudo é preciso apresentar-lhes a base tedrica que serve de alicerce a
aprendizagem escolar em consonancia com as citadas descobertas cientificas, preenchendo
assim as lacunas da formagéao profissional.

Percebe-se a auséncia de profissionalismo do professor quando este ndo sabe
explicar em qual teoria de aprendizagem esta alicercada a sua prética didatica.

A didatica fundamentada teoricamente faz diferenca e é portadora da possibilidade
de sucesso. Paulo Freire ja dizia que “ndo ha pratica sem teoria; ndo ha acdo que nao tenha
por suporte uma certa ideologia”.

Esta auséncia de fundamentacao cientifica do fazer docente é tida como causa do
desastre que é o percentual de menos de 40% de alunos com o conhecimento
correspondente a série em que esta matriculado.

O presente Projeto pretende preencher esta lacuna da pratica dos professores e
superar o quadro antidemocratico e injusto da ndo aprendizagem do aluno da Escola Publica.

Os professores deverdo estudar e conhecer profundamente a Proposta Didatica
Pos-Construtivista ou PoOs-Piagetiana, experimentada e convalidada cientificamente com
resultados exitosos, por iniciativa do Grupo de Estudos, Metodologia, Pesquisa e Acdo —
GEEMPA-ONG presidida pela Doutora Esther Pillar Grossi. (Ex Deputada Federal-PT), de
Porto Alegre.

O GEEMPA atua na melhoria da qualidade da aprendizagem discente, ha 43 anos.

Se o professor sentir o desejo de ensinar, de verdade, e cumprir todo o ritual
didatico da Proposta, os alunos aprenderdo, com certeza e com prazer.

O mesmo vale para a proposta do Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa —
PAIC, encampado pelo Municipio desde o ano de 2007, em Convénio com o Governo

Estadual do Ceara.

2. Meta

Capacitar 100% dos professores de 1” ao 9° ano do ensino fundamental.
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3. Objetivos

- Democratizar, de verdade, o acesso aos conhecimentos pelos alunos do ensino
fundamental;

- Instrumentalizar cientificamente a préatica didatica dos professores do ensino
fundamental;

- Sistematizar reunides semanais de professores para estudo e trocas grupais;

- Disponibilizar, aos professores, o contato com estudos e resultados cientificos
mais atualizados, através de cursos e de bibliografia especifica.

- Publicar as producdes locais dos professores que quiserem registrar
experiéncias e resultados bem sucedidos;

- Vislumbrar reacfes de desejo e de prazer em meio ao grupamento de
estudantes que revelem a construcao, de aprendizagem com significacéo social;

- Dar visibilidade ao sucesso do trabalho letivo dos professores envolvidos no
Projeto;

- Disponibilizar, aos professores, uma Assessoria Pedagdgica competente e
sistematica;

- Alcancar o entendimento sobre a génese da representacdo ou do universo
simbolico da aprendizagem-articulada com a intersubjetividade.

- Garantir utilizacdo adequada as horas de estudo e planejamento reservadas ao

professor, por forca da Lei do Piso Salarial.

4. Estratégias e Acdes Coordenadas

Organizar a capacitacao (Secretaria Municipal de Educacao).
Sistematizar os encontros semanais de professores.
Fornecer subsidios de apoio didatico.

Esquematizar a metodologia de assessoria pedagdgica.

ok W DR

Reunir a familia para esclarecer sobre a nova didatica: ritual e efeitos

esperados.
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6. Adotar a Pedagogia do Amor para alcancar a resiliéncia de professores e
alunos.
7. Criar, na Escola, um espaco adequado a Carga Horaria de Estudo e
Planejamento reservada ao professor de sala de aula.
8. Cadastrar os cursistas tendo em vista monitorar a participagdo, o crescimento
cognitivo e a carga horéria alcancada.
9. Realizar Oficinas de confeccao de jogos didaticos.
10. Adotar a pratica de Relatérios Bimestrais com o registro do desempenho
didatico dos professores e cognitivos de alunos.
11. Fortalecer a Coordenacdo Pedagdgica integrada ao Nucleo Gestor.
12. Dinamizar o funcionamento das Salas de Multimeios.
13. Preparar, na sala de aula, o ambiente alfabetizador.
14. Planejar os momentos de comemoracgao das conquistas e avangos cognitivos
dos alunos. (Tudo deve ser comemorado — até quando a crianca descobre o lugar da

perninha da letra “a”).

11. Programa — Qualidade da Educacao Passando pela Alfabetizacdo de Verdade

Projeto - Nenhum a Menos.

1. Justificativa

A experiéncia repetida no servico publico, de oferta da educacdo escolar, vem
permitindo a muitos estudiosos perceber que a evasdo escolar pode ser registrada como a
manifestacdo de forca e de personalidade do aluno que assim age como alguém que “sabe
fazer escolhas”; “que sabe expurgar de sua vida aquilo que Ihe é desconfortavel, senao
desagradavel”.

Nos tempos atuais, quando a midia e a conjuntura socioeconémica conseguiram
isolar os membros da familia, seja pela necessidade de sobrevivéncia (pais e maes que saem
para trabalhar) ou mesmo pelo descaso e pelo abandono, as criancas e os adolescentes

criam estilos préprios de enfrentamento da vida.
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Alguns se tornam irreverentes, agressores ou somente agressivos; outros se
tornam quietos, calados, isolados, indiferentes e desatentos. Mas, tanto uns quanto outros,
em determinadas ocasides, tomam medidas drasticas seja pela via da vontade, seja pela via
do inconsciente. Este € o quadro em que se configuram os alunos que abandonam a escola.

Em Eusébio de acordo com as estatisticas escolares, o indice de evasdo é
razoavel, mas existe.

O Projeto Nenhum a Menos tem por objetivo adotar estratégias conjugadas para
atuar na dramatica e na logica, ou seja, nas emocdes e na inteligéncia desses alunos,
provocando-os, dando-lhes uma especial atencdo didatica, pedagogica e cidada tentando, por
todos os meios, trazé-los de volta e fazé-los sentir-se acolhidos, integrados ao grupo da
classe e da comunidade escolar.

Todo o sistema de ensino deve ser envolvido nas acfes de resgate dos evadidos:
Nucleo Gestor, Professores, colegas, Conselho Escolar, Conselho de Classe, Conselho de
Educacao, Conselho Tutelar, Grémios Estudantis, Assessoria Pedagdgica, assim como todas
as liderancas comunitarias.

Os recursos a serem utilizados, nessa operacdo, devem ser cuidadosamente
planejados e variam desde: bilhetes, visitas ao lar, entrevistas com o proprio aluno, com sua
familia e com os vizinhos, até a comemoracao festiva do seu retorno. Este sera um dia de
festa, como na Parabola do Filho Pradigo. E esse aluno deve sentir fortemente a falta que fez

e a importancia dada, pela escola, a sua volta.

2. Meta

Reduzir o indice de evasao escolar, de 2012 para 0% em cada semestre letivo, a
partir de 2013.

3. Objetivos

- Viabilizar a frequéncia do aluno a sala de aula.

- Garantir o acesso com sucesso.

- Envolver a familia e o aluno no clima de sensacao de “pessoa muito importante” na
comunidade escolar e na sua sala de aula.

- Desenvolver o sentimento de “pertenga” grupal.
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Focalizar o olhar do educador em cada aluno, individualmente, e ndo s6 na

turma.

Criar o habito de estabelecer uma relagéo biunivoca entre professor e aluno.

Criar o habito de “buscar os evadidos”, pela via do contato direto com sua
pessoa, e com sua familia, no seu lar.

- Despertar, na comunidade escolar, o sentimento de “responsabilidade coletiva”
por cada aluno que se evade.

- Firmar, na escola, o contrato pedagdgico e didatico de perseguir o indice ZERO
de evasao.

- Valorizar cada conquista do aluno (por simples que seja) elogiando-o e
estimulando-o a progredir no sucesso.

- Dar sentido ao lema: NENHUM A MENOS.

- Envolver a comunidade e a familia na responsabilidade de manter todos os
alunos na escola.

- Massagear o “EGO” dos alunos, demonstrando-lhes o quanto séo considerados
importantes na Escola.

- Exercer a funcéo social da escola.

- Manter presente a certeza de que a escola foi criada para os alunos e s6 por
eles é que existe.

- Tornar a escola um ambiente agradavel para os alunos, de forma a despertar o

seu interesse por ela e o gosto de frequenta-la.

4. Estratégias e A¢cdes Coordenadas

1. Organizar a classe em grupos através de eleicdo, seguindo o modelo de
formacédo de escala de jogadores, no futebol;

2. Firmar, no grupo, o “Contrato NENHUM A MENOS”;

3. Cobrar, diariamente dos Grupos, a presenca de seus integrantes, fazendo a
“‘chamada” por grupo;

4. Publicar no Jornal Mural o nome dos Grupos que tiveram frequéncia integral;
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5. Premiar, por Bimestre, 0S grupos cujos integrantes nao faltaram a nenhuma
aula;
6. Levar a classe o Nucleo Gestor e o Conselho Escolar, para apresentar 0s grupos
bem sucedidos quanto a frequéncia de seus membros;
7. Reunir os pais, ao final do ano, para presentear-lhes com um Certificado de Pai
de Aluno Assiduo.
8. Adotar (realmente) a Ficha de Controle do Aluno Infrequente — FICAI.
9. Articular—se com o Conselho Tutelar, Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social - CREAS e Centro de Referéncia em Agédo Social - CRAS quando todos os
esforcos disponiveis na escola se esgotarem e as acdes de resgate dos infrequentes  forem

consideradas infrutiferas.

12. Programa — Qualidade da Educacao Passando pela Alfabetizacdo de Verdade

Projeto - “A Conquista do Dominio da Leitura”

1. Justificativa

Pesquisas oficiais diversas, a midia e a pratica diaria, ttm exposto a sociedade e
ao Mercado de Trabalho os baixos niveis de leitura e de escrita do alunado de um modo geral.

As causas e as consequéncias tém sido alardeadas até em pequenos grupos,
conversas informais. Todos sdo unanimes em afirmar que € URGENTE a superacdo desse
fracasso escolar. E esta urgéncia tem, na escola o espaco organizado para este fim.

Todos — familia, sociedade — sao responsaveis mas, € a escola a instituicdo criada
e mantida para realizar esta facanha.

O conhecimento escolar, no seu todo, depende da aprendizagem da leitura e da
escrita. Ai esta a construcéo do alicerce. Se este alicerce nao for bem feito ndo sustentara a
edificacdo do conhecimento sistematizado.

Este Projeto — A Conquista do Dominio da Leitura — tem a intencdo de mobilizar a
comunidade escolar e todo o sistema de ensino para a adocao de estratégias direcionadas ao
apoio que o estudante necessita quando de suas tentativas de apropriacdo dos processos de

leitura e escrita.
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2. Meta

Elevar para 90% os indices de leitores proficientes de 1° ao 9° ano do Ensino

Fundamental.

3. Objetivos

- Diagnosticar o perfil dos alunos dos anos iniciais do ensino fundamental;

- Desenvolver o hébito da leitura, em todas as séries;

- Manter o Projeto “Nas Ondas da Leitura”, usando-o como contetdo da atividade
“Arca de Noé — Mergulhando no Diluvio da Leitura”;

- Focar o olhar do professor na dificuldade individual do aluno, com vistas a
atendé-lo especificamente;

- Criar, na didatica do professor a pratica de adotar atividades diversificadas em
consonancia com o nivel de cada aluno;

- Suprir a sala de aula com livros paradidaticos constantes do Kit “Nas Ondas da
Leitura”;

- Despertar, no aluno, o prazer de ler pelo prazer de conhecer;

- Responsabilizar toda a escola pelo aperfeicoamento da proficiéncia de leitura de
cada aluno;

- Melhorar, em tempo habil a fluidez da leitura de todos os alunos matriculados.

- Gravar a leitura de cada aluno, para comparar com leituras posteriores e suscitar

a auto — avaliacao discente e o desejo de ler com fluéncia.

4. Estratégias e A¢cbes Coordenadas

1. Adquirir fitas e gravadores;
2. Capacitar o professor para a avaliacdo — gravada — da leitura dos alunos;
3. Gravar a leitura, de cada aluno, em trés momentos distintos — fevereiro, abril e

setembro no decurso do ano letivo;
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4. Ouvir as gravacgoes, para efeito de organizagdo das agbes de aprimoramento
da leitura, referentes ao més anterior. (O aluno ouve a gravacéo e faz a auto-avaliacado dos
avangos que obteve).

5. Gravar,no segundo momento, apenas a leitura dos iletrados detectados na
primeira gravacao.

6. Na segunda gravacao, apresentar a cada aluno, o antes e o depois do seu
desempenho (fazé-lo ouvir as duas gravacoes).

7. Premiar os alunos que leram mais livros, da Biblioteca escolar ou Publica.

8. Buscar, na Biblioteca Publica, a relacdo dos alunos que frequentaram na
condicao de leitor cadastrado.
9. Organizar, na escola, a Biblioteca Circulante.
10. Comemorar festivamente, os avancos obtidos.
11. Convidar a familia para a comemoracao.
12. Fotografar a festa de comemoracao.

13. Criar, na escola o pédio permanente do sucesso.

14. Cronogramar o dia da leitura, por prazer, com a montagem da “Arca de Née”.
15.Redistribuir a Ficha FICAI.

5. Avaliacédo do Projeto

Estabelecer etapas para avaliar coletivamente: o planejamento, o desenvolvimento

e os resultados deste Projeto.
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13. Programa — Qualidade da Educacao Passando pela Alfabetizacdo de Verdade

Projeto - “Avancos Progressivos” Classificacao e Reclassificagcédo (LDB)

1. Justificativa

O presente Projeto visa exercitar a pratica democratica de respeitar os diferentes
tratando-os diversificadamente.

Diferentes sdo todos aqueles que fogem ao padrdo comum do seu grupo de
pertencimento.

No presente Projeto serdo tratados como diferentes, acolhidos, e apoiados
respeitosamente, os alunos que estiverem aquém ou além do perfil cognitivo da série letiva
em que estao inscritos.

Pretende-se superar a Didatica Tradicional do “dar aula” por um fazer docente com
fundamentacéo cientifica, desenvolvido numa relacao biunivoca do professor com cada aluno.
Nesta perspectiva, professor e aluno buscardo construir esquemas operatorios de
pensamento.

O aluno sera provocado com espacos de problemas que o levardo a se envolver
emocional e logicamente, refletindo e levantando suas proprias hipoteses conceituais.

O objetivo principal € desafiar os paradigmas comuns de avaliacdo e promocao,
nao esperando pelo “fim do ano” para permitir ao aluno o ingresso em outra série mais
adiantada.

Com esse Projeto, o aluno pode “avancgar’ para outra série até no primeiro més
letivo, em conformidade com o que prescreve a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

[{PRl)

Nacional, no Artigo 24, inciso V, alinea “c”.

2. Meta

Aumentar para 90% o indice de aprendizagem e promocao discente.
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3. Objetivos

- Avaliar, continua e qualitativamente a aprendizagem discente, com vistas a
permitir ao aluno, o seu avanco / promog¢éo no decurso do ano letivo.

- Agrupar alunos com equivalentes niveis de aproveitamento, em turma
especifica., para oferta de determinados componentes curriculares (aceleracéo ou reforco).

- Ofertar o contraturno para estudos complementares.

- Esquematizar, planejando, a recuperagdo continua e paralela a atividade letiva
comum, a partir dos resultados de avaliacdo do desempenho discente.

- Manter a familia informada quanto a frequéncia, ao aproveitamento e aos
avancos do aluno.

- Regularizar o fluxo de alunos no que se refere a relacdo idade/série e
desempenho/série.

- Singularizar a avaliagdo como meio de notabilizar qualquer avanco ou
necessidade de refor¢o de aprendizagem discente.

- Incentivar o aluno quanto ao desejo de alcancar rapidamente as series seguintes
a sua em qualquer etapa do ano letivo.

- Despertar no aluno, a curiosidade cognitiva e a autoconfianca.

- Utilizar a Sala de Multimeios como apoio pedagdgico aos alunos em processos
de avancos.

- Considerar, na aprendizagem do aluno, o concurso da dramatica de sua vida
permeando a inteligéncia l6gica e a cultura social na qual ele esta inserido.

- Envolver a familia no acompanhamento pedagoégico de seus filhos.

- Substituir a concepcao de “avaliagdo escolar punitiva e excludente” por uma
concepcao de avaliacdo de progresso, estimulo e de desenvolvimento da aprendizagem.

- Contribuir positivamente para a melhoria do processo de ensino e para a
obtencao de melhores resultados de aprendizagem.

- Ressaltar o sentimento de construcdo positiva, de conquista e de vitoria entre
alunos e professores.

- Atender ao disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em seu

Artigo 24, inciso V.
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4. Estratégias e Acdes Coordenadas

1. Adequar os dispositivos regimentais prevendo a aceleracdo de estudos, a
recuperacdo paralela, os avancos nas sé€ries e nos cursos, a progressao parcial, a
classificacao e a reclassificacéo e a frequéncia virtual / atendimento domiciliar.

2. Expor, em cada classe/turma, a “Escadinha” dos avangos de cada aluno, com o
nome escrito em cada degrau.

Divulgar, em toda a escola, a relagdo dos alunos que obtiveram éxito nas iniciativas de recuperacéo, de
aceleracdo e que avangaram nos niveis ou nas séries.
3. Organizar o Portfélio de cada aluno com suas tarefas e com registros da familia

e dos professores quanto ao seu desempenho.

4. Utilizar frequentemente a Biblioteca Publica para pesquisa do alunado.

5. Realizar encontros com o Nucleo Gestor o Conselho Escolar, a Congregacao de
Professores e a Assessoria Pedagogica, para analisar os itens avaliados no desempenho do
aluno para efeito de avangos nas séries ou nos Cursos.

6. Realizar encontros com o Grémio Estudantil e com o Conselho de Classe para
informar e justificar sobre a medida de avaliacdo para avancgos, classificacdo e
reclassificacéo.

7. Comemorar, festivamente, na escola o sucesso dos alunos que lograram
avancar no decurso do ano letivo.

8. Realizar as festas de:

- Despedidas de turma de origem e,

- Acolhida na turma de ingressos.

9. Confeccionar “Certificado” de avangos com a descricdo sumaria da ocorréncia.

10. Criar o Quadro de Honra da escola, com as fotos dos alunos bem sucedidos
no Projeto de Avancos Progressivos.

11. Divulgar, sempre, a relacdo de alunos que estdo em processo de avancos.
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14 — Metas e Estratégias Operacionais

Além das metas globais qualitativas seguidas das que representam a projecdo dos
indicadores educacionais a partir de 2004, uma estrutura mais operacional indica a dimensao
temporal do que se pretende alcancar.

Metas

- Reorganizar o sistema de ensino para a oferta de educacdo para todos, no
periodo 2013/2022.

- Fortalecer a educacado municipal, com a manutencao da proposta de uma escola
Inclusiva, Democratica e de Qualidade, no periodo 2013/2022.

- Centrar todo o processo educativo, na Pedagogia do Amor, no periodo
2013/2022.

- Substituir a pratica classificatéria de exames, por um novo paradigma conceitual
de avaliacdo na perspectiva construtivista, dialégica, processual e mediadora da
aprendizagem discente, no periodo de cobertura deste Plano.

- Implantar uma sistematica de avaliagao institucional, abrangendo todo o sistema
de ensino, no decorrer do periodo 2013/2022.

- Capacitar de forma permanente e continuada, 100% dos professores da rede de
ensino municipal, atuantes na Educacao Infantil, Ensino Fundamental e as modalidades de
ensino, no decorrer do periodo 2013/2022.

- Capacitar 100% dos gestores escolares da rede de ensino municipal, de forma
permanente e continuada, no decorrer do periodo 2013/2022.

- ampliar o numero de bibliotecas em escolas do ensino fundamental da rede de
ensino municipal, de 77,03% para 100%, até 2013.

- Elevar, na Educacéo Infantil, de 35,24% para 60,0%, o atendimento a populacéo
de 0 a 3 anos, até 2018.

- Manter a universalizacdo do Ensino Fundamental na faixa etaria de 4 a 14 anos,
no periodo 2013/2022.

- Expandir a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos em 50%, em relacdo a
matricula de 2012, no periodo 13/2022.
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- Ofertar matricula na area de Educacédo Especial/Educacao Inclusiva, nas escolas
da rede de Ensino Municipal, no periodo 2013/2022.

- Erradicar a evasao escolar, no Ensino Fundamental da rede de ensino municipal,
a partir de 2013.

- Firmar parceria com a esfera estadual com vistas a garantir o ensino médio para
adultos.

- Erradicar a reprovagéo no Ensino Fundamental da rede de ensino municipal, no
periodo 2013/2022.

- Elevar o percentual de aprovagdo, com aprendizagem, na rede de ensino
municipal, de 93,4% em 2011, para 100% no periodo 2013/2022.

- Reduzir a distor¢cao idade/série no Ensino Fundamental, na rede de ensino
municipal, de 26,5% em 2004, para, no maximo, 5,0%, no periodo 2013/2022.

A programacgéao da Secretaria de Educacgéao de Eusébio, desde 2005, inclui ainda os
seguintes projetos, tanto de iniciativa da propria Secretaria, cujos objetivos estéo integrados a
politica educacional em vivéncia no municipio, quanto outros em decorréncia de convénios

com o MEC e outras institui¢oes.

DENOMINACAO PERFIL SIMPLIFICADO
- Formacdo Continuada de Gestores | Trabalho realizado com os gestores escolares em
Escolares busca da construcdo de uma escola inclusiva e
democratica.
- Formacdo Inicial e Continuada dos | Capacitacdo dos secretarios lotados nas escolas
Secretarios Escolares publicas municipais, acentuando, além das

atribuicdbes administrativas, a importancia da
postura de educador frente a realidade da escola.
- Aprender Brincando Trabalho voltado para as atividades educativas
ludicas, utilizando como estratégia, 0S recursos
da Sala de Multimeios e das Atividades
complementares do Programa de Tempo Integral.
- Zelar para Educar Capacitacdo de Auxiliares Escolares destacando,
em sua atuacéo, a natureza do trabalho requerido
por uma instituicdo educativa.

- Amigo Secreto Atividades com adolescentes excluidos
socialmente e em particular da escola,
congregando-os, levantando sua autoestima e
utilizando estratégias diversas nas areas de
cultura e lazer.

- Clube de Mées Processo de formacéo das mées na area social e
humana e na relagdo com a escola.
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- Clube do Verde Trabalho com o0 meio ambiente na escola.

- Selo Verde Valorizagcdo do estudo e preservacdo do meio

ambiente. Elaboracdo da Agenda 21.

DENOMINACAO PERFIL SIMPLIFICADO

- Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE
(PDE Interativo)

Desenvolve uma metodologia de planejamento
participativo, atendendo a totalidade de 36
escolas. Programa financiado pelo
MEC/FUNDESCOLA..

- Gestar Il Capacitacdo e aperfeicoamento de professores
das areas basicas do curriculo do Ensino
Fundamental — Geografia e Histéria e assisténcia

total as turmas de nono ano.

- Educar com Saude Objetiva integrar acdes de Saude e Educacdo,
em parceria com a Escola de Saude Publica,

governo Federal e SEDUC.

Desenvolvimento da Leitura’ e da Escrita.
Convénio com a Fundacéo ITAU .

- Escrevendo o Futuro

- Expansdo da Oferta de Melhoria da
Qualidade da Educacéo Infantil

Objetiva ampliar o atendimento a Educacéo
Infantil, assegurando o desenvolvimento das suas
potencialidades, com um curriculo especifico
direcionado para o0s aspectos psicossocial,
familiar, afetivo, com o predominio de atividades
ldicas.

Indicadores Educacionais, Antecedentes e Perspectivas — 2011/2023.

Indicador Meta
Especificagcdo | Posi¢cdo no Posicéo Esperada Meios de Verificagéo
ano- 2012/2016 2017/2023

base/2011
(%) de | 38,05% da | 50,0% da | 70,0% da populacdo | - Censo Demografico —
atendimento a | populacao populagdo de 0 a|de 0 a 5 anos, | IBGE - Estimativa.
Educacéo de 0 a 3|5 anos, | matriculada na|- Censo Escolar -
infantil anos, matriculada na | Educacéo Infantil MEC/SEDUC

matriculada | Educacéo Infantil

na Educacado

Infantil
(%) de | 98,23% da | 100% da | 100% da populacdo | - Censo Demografico —
escolarizacdo | populagéo populagdo de 6 a | de 6 a 14 anos, | IBGE - Estimativa.
no Ensino |de 6 a 14 | 14 anos, | matriculada no|- Censo Escolar -
Fundamental anos, matriculada no | Ensino Fundamental | MEC/SEDUC

matriculada | Ensino - Chamada Escolar

no Ensino | Fundamental

Fundamental
(%) de | 93,40% de | 100% de alunos | 100% de alunos |- Censo Escolar -
aprovacdo no | alunos aprovados no | aprovados no Ensino | MEC/SEDUC
Ensino aprovados Ensino Fundamental - Indicadores municipais
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Fundamental no Ensino | Fundamental — SEDUC
Fundamental - Resultado do
assessoramento a
escola
(%) de | 0,5% de | 100% de | 100% de |- Censo Escolar -
abandono ou | abandono & | permanéncia na | permanéncia na | MEC/SEDUC
evasao, no | escola, no | escola, no Ensino | escola, no Ensino | - Indicadores municipais
Ensino Ensino Fundamental Fundamental — SEDUC
Fundamental Fundamental - Resultado do
assessoramento a
escola
(%) de | Distor¢éo Distor¢céo Distor¢do idade/série | - Censo Escolar -
distorcao idade/série idade/série representada por | MEC/SEDUC
idade/série, no | representada | representada por | 5,0% da matricula do | - Indicadores municipais
Ensino por 18,54% | 10,0% da | Ensino Fundamental | — SEDUC
Fundamental da matricula | matricula do - Censo Demogréfico
do Ensino | Ensino
Fundamental | Fundamental
(%) de | Matricula da | Atendimento  da | Atendimento da|- Censo Escolar -
atendimento a | Educacéo de | Educacgéo de | Educacédo de Jovens | MEC/SEDUC
Educacdo de | Jovens e | Jovens e Adultos | e Adultos | - Resultado do
Jovens e | Adultos, incrementado em | incrementado em | assessoramento a
Adultos representada | 50,0%, em | 70,0%, em relacdo a | escola
por 1.043 | relacéo a | matricula de 2011.
alunos, em | matricula de
2011. 2011.

15 — Suporte Técnico a Execucéao e Avaliagcao do Plano

No decorrer dos dez anos de execucdo do Plano, a equipe designada para

acompanhar e assessorar 0 desenvolvimento das acdes programadas, adotara meios

técnicos, que identifiqguem a viabilidade ou n&o, das estratégias para o alcance das metas,

gue concretizam os objetivos a serem alcancados.

As observacOes e registros dos resultados ocorrerdo nos diversos ambitos do

Sistema, notadamente na escola, onde acontece o processo educativo e pode ser avaliado o

desempenho do aluno e dos atores que interferem em sua aprendizagem.

Os registros decorrentes do processo de acompanhamento tém como referéncia,

além das metas e ac¢les estratégicas, os indicadores, objeto do item 2.3 desse documento,

projetados até 2008. Estes registros subsidiardo o processo avaliativo, que conforme as

tendéncias reveladas pela analise podera ser identificada a relacdo entre a situacao desejada

e a alcancada em cada periodo.
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Torna-se necessaria a realizacdo de estudos para identificacdo das causas que
provocaram os desvios no processo de execucdo do Plano e a definicdo de estratégias para a
realimentacao do planejamento.

A culminancia do processo avaliativo em cada ano do periodo de cobertura
2013/2022 , serd realizada através de quatro mini-conferéncias, utilizando, portanto, a mesma
estratégia quando da elaboracdo do Plano, contando com a participacdo dos mesmos
integrantes das conferéncias iniciais.

Neste momento serdo discutidas e interpretadas as informagdes decorrentes da
analise, de forma a identificar a dimensdo e a qualidade dos resultados apresentados,
entendendo a avaliacdo institucional como um processo construtivo de aperfeicoamento do

trabalho.
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