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_ ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CACERES

INDICACAO Ne DE DE DE 2026
AUTOR: Vereador Cézare Pastorello Partido dos Trabalhadores
Propoe compatibilizar a

concessao municipal de hangaragem
com o Edital de Concessao Federal
(Programa AmpliAR), para efetivacao
da aviagao em Caceres.

O Vereador CEZARE PASTORELLO, no uso de suas atribuicdes regimentais,

propde ao Augusto Plenario que seja encaminhado expediente a Excelentissima
Prefeita de Caceres, Eliene Liberato Dias para que esta ordene a execucdo imediata
dos seguintes atos administrativos de gestdo logistica e governanca preventiva:

1.

Instaurag¢do de Grupo de Trabalho Intersetorial para o EVTEA: Determinar as
responsaveis a elaboragdo imediata do Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e
Ambiental (EVTEA) focado no dimensionamento espacial do lote aeroportuario do
Hangar Publico 01. O projeto de lei abstrato necessita do lastro técnico do EVTEA
na fase preparatdria, conforme preceitua a Lei Federal n? 14.133/2021, sob pena
de paralisa¢do ou direcionamento involuntario do futuro certame;

. Deflagracao de Missdo Oficial Perante o Ministério de Portos e Aeroportos

(Programa AmpliAR): Iniciar tratativas institucionais bilaterais junto a Unido e a
SINFRA-MT para assegurar que a outorga onerosa municipal seja formalmente
harmonizada ou absorvida como obrigacdo de investimento acessério (CapEx
obrigatdrio) da concessiondria que arrematar o lote do Aeroporto de Brasilia em
dezembro de 2026. Essa providéncia é urgente para blindar o municipio contra
riscos de indenizagGes retroativas na transi¢cdo de controle do sitio aeroportuario.

Em anexo, também um levantamento feito por este mandado em margo de 2026,
guando do anuncio de inclusdo do Aeroporto no bloco de licitacdo.

Sala das sessGes, 17 de maio de 2026

= Este documento contém anexo,
C EZA R E que vai digitalmente assinado

PASTORELLO nos termos da Lef N® 14.063/20

Partido dos Trabalhadores
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JUSTIFICATIVA

A presente proposi¢ao encontra pleno amparo no interesse publico e na necessidade
urgente de dotar o Municipio de Caceres de infraestrutura logistica compativel com o
seu novo papel estratégico no cenario socioecondmico de Mato Grosso. O
embasamento técnico e geopolitico para a imediata estruturagao de um Hangar
Publico no Aeroporto Municipal Nelson Martins Dantas (SWKC/CCX) sustenta-se nos
seguintes pilares fundamentais, detalhados no dossié técnico que instrui esta matéria:

1. A Janela Histoérica de Oportunidade e o Programa AmpliAR O Aeroporto de Caceres
vivencia um momento de virada sem precedentes. Apds receber investimentos
estruturantes conjuntos da ordem de RS 14 milhdes — que resultaram na
reestruturagdo do Terminal de Passageiros, na ampliagdo e pavimentagdo da pista para
1.600 metros e na homologagao de seu balizamento noturno —, o aerédromo foi
formalmente integrado ao grupo de dez terminais regionais incluidos no bloco de
concessao federal vinculado ao Aeroporto Internacional de Brasilia, sob o escopo do
Programa Federal AmpliAR. Com o leildao de concessdo cravado para dezembro de
2026, o municipio corre contra o relégio. Este interregno é a janela ideal e irrepetivel
para consolidar as diretrizes de infraestrutura de solo, sob pena de perda de
protagonismo logistico e enfraguecimento do valor estratégico do sitio aeroportuario
local perante os investidores internacionais.

2. O Diagnéstico do Estrangulamento Logistico Atual O Relatdrio Técnico do Aeroporto
Municipal de Cdceres (Maio de 2026) aponta de forma taxativa: a deficiéncia
estruturante mais critica e impeditiva para o pleno desenvolvimento do aerédromo é
a auséncia absoluta de um hangar publico adequado. Atualmente, o sitio conta
apenas com um hangar privado de capacidade severamente limitada e de uso restrito.
Essa lacuna atua como um gargalo que inibe diretamente a fixacdo de rotas comerciais
regulares e afugenta a aviacdo geral de grande porte. A infraestrutura projetada deve
ser dimensionalmente compativel com o perfil de aeronaves esperadas para o
desenvolvimento regional, atendendo desde monomotores, bimotores e helicdpteros
executivos até aeronaves de transporte regional de médio porte, como o turboélice
ATR-72 e jatos da categoria do ERJ-175.

3. O Adensamento Econdmico: ZPE, Agronegocio e Turismo Premium A necessidade
premente de hangaragem e servigos terrestres de apoio (Ground Handling Services —
GHS) fundamenta-se na convergéncia de trés motores econdmicos que emergem na
comarca:

1. Fomento ao Ecoturismo de Alto Padrdao: O turismo premium e a pesca
desportiva na Regido do Pantanal Norte atraem um fluxo constante de aeronaves de
proprietarios de alta renda. Atualmente, esses operadores deixam de pernoitar e de
sediar suas aeronaves em Cdaceres pela caréncia de abrigo seguro contra intempéries
e falta de suporte de rampa, evadindo divisas para a capital do Estado;

2. Saude e Emergéncia Médica: Hangares estruturados sao vitais para o suporte
logistico a aeronaves de UTI mdvel e Defesa Civil, otimizando o tempo de resposta em
salvamentos e transporte de pacientes em estado critico na faixa de fronteira.
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4, Sustentabilidade Financeira e Arrecada¢ao Ativa (O Modelo Lucas do Rio
Verde) Diante das naturais restricbes orcamentarias do Tesouro Municipal, que deve
priorizar as dotacdes das areas sociais de saude e educacdo, a viabilizacdo do hangar
ndo deve consumir recursos publicos diretos. O dossié técnico aponta para a
exceléncia do modelo de Concessdo de Uso Onerosa de Area Publica Externa com
Encargos, espelhado no caso de sucesso do Aeroporto Municipal Bom Futuro, em
Lucas do Rio Verde/MT (Lei Municipal n2 77/2021).

Por meio deste arranjo juridico-administrativo baseado na Lei Federal n? 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagcdes), o Municipio desonera-se integralmente dos custos de
construcdo, operacdao e manutencdo da estrutura, transferindo o risco e o
investimento ao parceiro privado, enquanto retém a propriedade nua do solo
dominical. Em contrapartida, a municipalidade passa a auferir receitas acessorias
diretas através da cobranca de preco publico pela outorga e pela arrecadacgao ativa de
ISSQN sobre os servicos aeroportuarios, de manutencao e de hangaragem paga que se
fixarem no local, transformando uma area atualmente subutilizada em um poderoso
ativo gerador de emprego, renda e conectividade.

5. A Imposi¢cdo do Paralelismo Administrativo Imediato Para que Caceres maximize
suas vantagens, a gestdo publica ndo pode adotar uma postura passiva. Impde-se o
principio do paralelismo administrativo: enquanto o Gabinete da Prefeita e a
assessoria de projetos realizam as articulagGes politicas de alto nivel em Cuiaba e
Brasilia para tentar incluir o hangar como obrigacdo de investimento (CapEx) no edital
federal do Bloco AmpliAR, o corpo técnico do Municipio deve, desde j3, iniciar de forma
autonoma o seu "trabalho de casa". Isso envolve a instauracdo imediata dos
procedimentos para a elaboracdo do Estudo de Viabilidade Técnica, EconOmica e
Ambiental (EVTEA) da area externa e a formulacdo da respectiva minuta de
regulamentacdo interna do sitio aeroportuario.

Se a via federal absorver o investimento, o Municipio tera os estudos prontos para
balizar o contrato; se a via federal restar infrutifera, o Municipio tera a maturidade
técnica e juridica para disparar uma Concessao Onerosa ou PPP municipal de forma
imediata, garantindo que empresarios cacerenses e investidores de fora encontrem
aqui as condi¢Oes necessarias para registrar e manter suas aeronaves.

Pelas razOes técnicas, fiscais e estratégicas expostas, solicitamos o referendo dos
nobres pares e a acolhida imediata por parte do Poder Executivo Municipal.

CEZARE @
PASTORELLO

Partido dos Trabalhadores
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AEROPORTO MUNICIPAL NELSON
MARTINS DANTAS

Caceres — Mato Grosso

Situacdo Atual, Perspectivas de Voos Comerciais,

Deficiéncias a Serem Sanadas e Necessidade de Hangar

Marco de 2026
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Aeroporto Municipal Nelson Martins Dantas, localizado em Caceres (MT), encontra-
se em um momento histérico de transformagdo. Apds décadas operando
exclusivamente para a aviagao geral e sem voos comerciais regulares, o aerédromo
foi contemplado com um abrangente programa de modernizagao, e agora figura como
um dos dez terminais regionais incluidos no novo bloco de concesséo federal
vinculado ao Aeroporto Internacional de Brasilia, no &mbito do Programa AmpliAR.

Este relatorio documenta a situacédo atual do aeroporto, os investimentos realizados,
as perspectivas concretas para a operagado de voos comerciais, as deficiéncias que
ainda precisam ser superadas e a necessidade urgente de construgdo ou concessao
de hangar — infraestrutura indispensavel para viabilizar a aviacdo regular e atrair
operadores privados.

DADOS IDENTIFICADORES DO AERODROMO

Nome Oficial: Aeroporto Municipal Nelson Martins Dantas

Municipio: Caceres — Mato Grosso (MT)

Cdédigo ICAO: SWKC | Cddigo IATA: CCX

Localizacao: Bairro Jardim Aeroporto, cerca de 7 km ao norte do centro da cidade
Administragao: Prefeitura Municipal de Caceres

Inauguracéo: 1997 | Primeira grande reforma: 2023-2025

Pista principal: ~1.600 metros (pavimentada)

2. CONTEXTO REGIONAL E IMPORTANCIA
ESTRATEGICA

2.1 Posicao Geografica e Economica

Caceres ocupa posigao geografica de singular relevancia no Centro-Oeste brasileiro.
Situada as margens do Rio Paraguai, a cidade faz fronteira com a Bolivia e funciona
como portal de acesso ao Pantanal Norte, um dos maiores biomas umidos do mundo
e Patrimbénio da Humanidade pela UNESCO. A distancia de aproximadamente 220 km
da capital Cuiaba e a auséncia histérica de conectividade aérea direta tornaram o
aeroporto local um ativo estratégico subutilizado.

Nos ultimos anos, o municipio passou por uma virada econémica expressiva. A
instalagdo da Zona de Processamento de Exportagcao (ZPE) de Caceres, inaugurada
em outubro de 2025 com a presencga do presidente em exercicio Geraldo Alckmin,
representa novo patamar de atracido de investimentos industriais voltados a
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exportagcdo, principalmente, na modalidade de servicos. A cidade também foi
beneficiada pelo Regime Cidades Gémeas, que regulamenta a instalagdo de free
shop na fronteira com a Bolivia, e consolidou sua posicao como 'porto seco' estratégico
para o escoamento de produtos regionais.

VETORES ECONOMICOS QUE SUSTENTAM A DEMANDA AEREA

Zona de Processamento de Exportagdo (ZPE) — inaugurada em outubro de 2025
Regime Cidades Gémeas e Free Shop

Turismo de natureza no Pantanal Norte (fauna, pesca esportiva, ecoturismo)
Rota logistica estratégica: Santa Cruz de la Sierra (Bolivia) e Iquique (Chile)
Polo universitario: Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)

2.2 Turismo Pantaneiro como Ativo Diferencial

O Pantanal Norte, onde Caceres é o principal municipio de acesso, atrai turistas
nacionais e internacionais interessados em safaris fotograficos, observagao de fauna,
pesca esportiva e vivéncias em pousadas pantaneiras. A alta temporada concentra-se
nos meses de julho a outubro, periodo em que turistas europeus e norte-americanos
representam parcela significativa da demanda. A auséncia de voo direto até o
aerdodromo local forga os visitantes ao percurso rodoviario de 220 km a partir de
Cuiaba, representando uma barreira logistica que inibe o crescimento do setor.

3. SITUACAO ATUAL DO AEROPORTO

3.1 Historico de Investimentos Recentes

O Aeroporto Nelson Martins Dantas foi inaugurado em 1997 e permaneceu por quase
trés décadas sem grandes intervengbes estruturais. A partir de 2021, com o
lancamento do Programa Mais MT Aerédromos Publicos, o Governo do Estado de
Mato Grosso iniciou um ciclo de modernizacao que destinou recursos especificos para
Céceres, dentro de um pacote total de R$ 105 milhdes distribuidos por 22 municipios
do estado.

As obras de reforma em Caceres foram organizadas em trés frentes principais, com
investimento total de R$ 12,1 milhdes:

Frente de Obra Descrigao Investimento Status

12 Frente — Pista Microrrevestimento asfaltico R$ 2,1 milhdes  Concluida
da pista de pouso e
decolagem, pista de taxi e
patio de estacionamento
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Frente de Obra Descrigao Investimento Status

22 Frente — Terminal Construcao de novo terminal R$ 3,86 Concluida
de embarque e desembarque milhdes
de passageiros

3?2 Frente — Navegacéo Equipamentos de auxilio R$ 6,14 Concluida
visual: sinalizagcéo horizontal, milhdes
balizamento luminoso, PAPI,
biruta iluminada, farol de
aerédromo

Em outubro de 2025, o aeroporto foi oficialmente entregue a municipalidade, com a
presenca de autoridades estaduais e federais, simbolizando o encerramento da
primeira fase do programa de modernizagao e o inicio de uma nova etapa operacional.

3.2 Infraestrutura Atual

Com as obras concluidas, o aerédromo passou a contar com a seguinte infraestrutura:

e Pista de pouso e decolagem pavimentada com aproximadamente 1.600 metros
de comprimento

¢ Novo terminal de passageiros com instalagbes elétricas e sistema de
climatizacéo

* Sistema PAPI (Precision Approach Path Indicator) para operagdes noturnas

¢ Biruta iluminada e farol de aer6dromo

e Sinalizagao horizontal e vertical completas

* Balizamento luminoso de pista

¢ Posto de abastecimento de combustivel regularizado

¢ Caminh&o de combate a incéndio

* Um hangar privado (existente, de capacidade limitada)

A realizacdo dessas melhorias habilitou tecnicamente o aerédromo a receber
operagdes de aviagdo comercial, inclusive no periodo noturno — condicao
anteriormente inexistente.

4. PERSPECTIVAS DE VOOS COMERCIAIS

4.1 Demanda Identificada e Interesse de Companhias

A retomada dos voos comerciais em Caceres € uma pauta recorrente nas agendas
politica e econdmica locais. Em fevereiro de 2025, a entao prefeita municipal declarou
publicamente que a companhia Azul Linhas Aéreas havia manifestado interesse em
operar voos regulares a partir do aerodromo assim que a reforma fosse concluida. A
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confirmagao de demanda de uma das principais aéreas do pais sinaliza que o mercado
reconhece o potencial do destino.

O fluxo esperado de passageiros se sustenta em multiplas fontes: empresarios e
executivos vinculados a ZPE e ao comércio fronteirico, turistas nacionais e
internacionais com destino ao Pantanal Norte, estudantes e funcionarios da UNEMAT,
e moradores da regido que atualmente dependem de deslocamento rodoviario para
acessar voos em Cuiaba.

4.2 Inclusiao no Programa AmpliAR - Bloco de
Concessao de Brasilia

O marco mais relevante para as perspectivas aeroportuarias de Caceres é sua
inclusdo no novo bloco de concessao do Aeroporto Internacional de Brasilia, aprovado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em 1° de abril de 2026. O modelo, parte do
Programa AmpliAR do Ministério de Portos e Aeroportos, vincula dez terminais
regionais a concessao do aeroporto da capital federal, usando Brasilia como ancora
econdmica para viabilizar financeiramente os terminais menores.

BLOCO DE CONCESSAO — AEROPORTO DE BRASILIA + 10 REGIONAIS

Leilao previsto: Dezembro de 2026
Investimento previsto nos regionais: R$ 857,8 milhdes (ampliagdo, manutengio e operagéo)
Terminais de MT incluidos: Caceres (CCX), Juina e Tangara da Serra
Demais terminais: Alto Paraiso (GO), Sao Miguel do Araguaia (GO), Bonito (MS),

Dourados (MS), Trés Lagoas (MS), Ponta Grossa (PR) e Barreiras (BA)
Modelo: processo competitivo simplificado, com lance minimo de 5,9% sobre receita bruta
Base legal: Repactuacao entre MPor, ANAC e concessionaria Inframerica

A gestao privada, esperada a partir de 2027, deve trazer melhorias imediatas na
operacgao do terminal, capacidade de carga e oferta de voos regulares, viabilizando o
transporte de executivos, turistas e mercadorias de alto valor agregado. Especialistas
do setor aeroviario apontam a concessao como o 'combustivel' que faltava para
consolidar Caceres como polo econdmico regional.

4.3 Rotas com maior potencial

‘ Distancia Aprox. Perfil da Demanda Viabilidade
Caceres — Cuiaba 220 km Empresarial, turismo, Alta
estudantes
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Distancia Aprox. Perfil da Demanda Viabilidade

Céceres — Sao Paulo 1.750 km Negdcios, executivos ZPE Média-Alta
(GRU/CGH)

Caceres — Campo Grande 680 km Turismo Pantanal, negécios Média
Caceres — Brasilia 1.100 km Governo, negdcios Média
Caceres — Santa Cruz ~400 km Fronteirigo, exportagao Média (futuro)
(Bolivia)

5. DEFICIENCIAS A SEREM SANADAS

Apesar dos avancgos expressivos, o aeroporto de Caceres ainda apresenta lacunas
relevantes que precisam ser enderecadas para suportar operacdes comerciais
regulares, atrair investidores privados e cumprir as exigéncias da futura
concessionaria. As deficiéncias identificadas estdo organizadas a seguir por grau de
criticidade.

5.1 Deficiéncias Criticas (Impeditivas de Operacao
Comercial)

a) Auséncia de Hangar Publico Adequado

Esta é a deficiéncia mais critica e estruturante do aerédromo. O aeroporto conta
apenas com um hangar privado, de capacidade limitada, que n&o atende as
necessidades operacionais de uma companhia aérea comercial. A auséncia de hangar
publico compromete: (i) a manutengcdo de aeronaves em escala; (i) a guarda e
protecéo de aeronaves durante periodos de inatividade; (iii) a atragdo de operadoras
de aviagdo executiva e de cargas; e (iv) a viabilizacdo de base operacional para
companhias aéreas regionais.

A secao 6 deste relatério aborda em detalhes a necessidade e os modelos possiveis
para a solugao desta deficiéncia.

b) Extensao Insuficiente da Pista para Aeronaves de Médio Porte

A pista atual de 1.600 metros comporta aeronaves turboélice e jatos regionais de
pequeno porte, como ATR 42/72 e Embraer 170/175. Para receber aeronaves de
médio porte — como Boeing 737 ou Airbus A320, utilizados em voos diretos para Sao
Paulo — seria necessaria uma extensao para aproximadamente 2.200 metros. Esta
ampliacdo, embora necessaria para rotas de maior distancia, pode ser realizada em
uma segunda fase, apds a consolidacao das operagdes com jatos regionais.
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c) Auséncia de Sistema de Gestao Aeroportuaria Profissional

O aeroporto é atualmente administrado pela Prefeitura Municipal, que, conforme
reconhecido pela prépria gestao local, ndo dispbe de estrutura técnica e financeira
para gerir operacdes de aviacdo comercial. A dependéncia de uma concessionaria
privada ou de convénio com a Infraero/ANAC ¢é condicdao essencial para a
profissionalizagdo da gestao.

5.2 Deficiéncias relevantes (Comprometem qualidade
operacional)

d) Capacidade Limitada do Terminal de Passageiros

O novo terminal, embora uma melhoria expressiva em relagcdo ao anterior, foi
dimensionado para operagdes de baixo volume. Com a chegada de voos regulares, a
estrutura existente pode se mostrar insuficiente para absorver picos de demanda,
especialmente nos meses de alta temporada turistica (julho a outubro). Faz-se
necessario prever ampliagdes modulares do terminal a medida que o volume de
passageiros crescer.

e) Auséncia de Terminal de Cargas

A ZPE de Caceres e as atividades de comércio exterior demandarao transporte aéreo
de mercadorias de alto valor agregado. O aeroporto ndo conta com terminal de cargas,
area de armazenagem refrigerada ou infraestrutura alfandegaria, o que limita sua
capacidade de atender ao segmento logistico — justamente um dos principais vetores
de demanda identificados.

f) Infraestrutura de Apoio Terrestre Incipiente

Estacionamento com capacidade reduzida, auséncia de acesso rodoviario adequado
(via Rua Piraja em obras), caréncia de servigos de taxi aéreo e auséncia de sistemas
de check-in automatizado sao limitagbes que impactam a experiéncia do passageiro e
a eficiéncia operacional.

5.3 Deficiéncias secundarias (Melhorias de médio
Prazo)

g) Auséncia de Posto de Fiscalizagao de Fronteira

Dada a proximidade com a Bolivia € o potencial de voos internacionais para Santa
Cruz de la Sierra, o aerédromo precisara, a médio prazo, de estrutura alfandegaria e
de controle migratério para operagdes internacionais — hoje inexistente.
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h) Capacidade de Redundancia do Sistema de Navegacao

Os equipamentos de auxilio @ navegacao instalados sao suficientes para operagdes
basicas, mas sistemas de ILS (Instrument Landing System) e VOR (VHF
Omnidirectional Range) ainda ndao constam do plano de equipagem do aerédromo,
limitando as condigdes de pouso em situagdes de baixa visibilidade.

6. ANECESSIDADE DE HANGAR: ANALISE E
RECOMENDACOES

6.1 Por que o Hangar ¢ Imprescindivel

Um hangar aeroportuario €, na pratica, a pega central da infraestrutura de suporte a
aviagdo. Sua auséncia ou insuficiéncia cria um gargalo operacional que inibe
diretamente a instalagcdo de companhias aéreas, empresas de taxi aéreo, operadores
de drones comerciais e servicos de manutencdo. Em aeroportos regionais, o hangar
desempenha papel equivalente ao de um galpao logistico em um terminal portuario:
sem ele, a operagao simplesmente nao se estabelece.

No caso especifico de Caceres, a necessidade de hangar se fundamenta em quatro
pilares:

* Viabilizagao da base operacional da futura concessionaria: qualquer operadora
comercial exigira espago adequado para guardar, inspecionar e realizar
manutenc¢ao de primeiro nivel em suas aeronaves.

* Atracao de aviagao executiva e de negdcios: executivos vinculados a ZPE e ao
comércio fronteirigo utilizam aeronaves proprias ou fretadas que necessitam de
abrigo seguro e servigcos de hangaragem.

e Suporte ao turismo de alto padrdo: o ecoturismo pantaneiro premium
movimenta aeronaves de pequeno porte (helicépteros, monomotores e
bimotores) que precisam de estrutura de hangaragem e manutengao.

e Cumprimento das exigéncias regulatorias da ANAC: a certificagdo plena do
aerodromo para operagbes comerciais regulares requer infraestrutura de
suporte compativel com as normas da RBAC (Regulamento Brasileiro da
Aviacao Civil).

6.2 Dimensionamento do Hangar Necessario

Com base no perfil de aeronaves esperadas para o aerédromo de Caceres na fase
inicial de operagdes comerciais (jatos regionais como ERJ-175 e aeronaves turboélice
como ATR-72), recomenda-se o0 seguinte dimensionamento minimo para o hangar
publico:
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Especificagao Requisito Minimo Recomendado

Area coberta 1.500 m? 2.500 m?
Pé-direito interno 8 metros 12 metros
Largura da porta frontal 30 metros 40 metros
Capacidade simultanea 2 aeronaves regionais 3—4 aeronaves regionais
Area de apoio (escritérios, 300 m? 500 m?

almoxarifado)

Infraestrutura elétrica Trifasico 220/380V Trifasico + gerador

Sistema de combate a incéndio Obrigatorio (ANAC) Com sistema espuma AFFF

6.3 Modelos de Viabilizacao do Hangar

Considerando que o municipio de Caceres nao dispde de recursos proprios suficientes
para construir e operar um hangar de grande porte, trés modelos de viabilizagao sao
recomendados, podendo ser combinados:

Modelo A — Concessao pelo Governo Estadual

O Governo do Estado de Mato Grosso, por meio da SINFRA-MT, pode licitar a
concessao de uso da area destinada ao hangar a um operador privado, mediante
pagamento de outorga e obrigagdes minimas de investimento. Este modelo € o mais
adequado para atrair capital privado qualificado, reduzindo o risco para o erario
publico.

Modelo B - Inclusdo nas Obrigagoes da Concessionaria do Bloco
AmpliAR

A melhor janela de oportunidade é incluir a construgcdo do hangar publico como
obrigagao contratual da concessionaria vencedora do leildo do bloco Brasilia, previsto
para dezembro de 2026. O edital de concesséo ja prevé investimentos de R$ 857,8
milhdes para os dez aeroportos regionais do bloco, e o hangar de Caceres deve
constar explicitamente como item do plano de investimentos obrigatérios.

Modelo C — Parceria Publico-Privada (PPP) Municipal ou Estadual

Uma PPP especifica para o hangar, com contrapartida de exploragao comercial
(hangaragem paga, manutencao de aeronaves, servicos de GHS — Ground Handling
Services), pode atrair investidores do setor de aviagao. O prazo de concessao de 20 a
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30 anos garante atratividade econémica ao parceiro privado, enquanto o poder publico
garante o ativo sem desembolso imediato.

RECOMENDAGAO PRIORITARIA

Deve-se exigir formalmente, ainda em 2026, junto ao Ministério de Portos e Aeroportos
e a ANAC, a inclusao da construgado de hangar publico como item obrigatorio do edital
de concessao do Bloco AmpliAR/Brasilia. Esta € a janela de oportunidade mais eficiente
e financeiramente sustentavel para resolver a lacuna de infraestrutura de hangaragem
no Aeroporto Nelson Martins Dantas.

7. MARCO REGULATORIO E DESAFIOS
INSTITUCIONAIS

7.1 Gestao Transitoria e a Questao da Concessao
Estadual

Enquanto o processo de concessao federal ndo se concretiza, o aeroporto permanece
sob gestédo da Prefeitura de Caceres — cenario reconhecidamente inadequado para
operagdes comerciais. A propria gestdo municipal admitiu que o municipio 'ndo tem
condi¢cbes de gerenciar os voos', sendo necessaria uma concessdo conduzida pelo
Governo do Estado como medida intermediaria.

Recomenda-se que o Governo do Estado de Mato Grosso, por meio da SINFRA-MT,
assuma a gestao operacional do aerédromo em regime de delegagao ou convénio, até
gue a concessionaria federal assuma o controle. Este periodo intermediario deve ser
utilizado para: (i) regularizar a certificagao operacional junto a ANAC; (ii) estabelecer
protocolos de seguranca compativeis com operagdes comerciais; e (iii) preparar a
estrutura administrativa do aeroporto para a transigao a gestao privada.

7.2 Certificacao e Regularizacao ANAC

A operagao de voos comerciais regulares exige que o aerédromo seja certificado pela
Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) conforme os requisitos do RBAC n° 139
(Aerédromos Civis). A certificagdo abrange inspecao de pista, sistema de combate a
incéndio, plano de emergéncia aeroportuaria, controle de fauna, equipamentos de
auxilio a navegagao e capacidade do terminal. Recomenda-se que o processo de
certificagao seja iniciado imediatamente, sem aguardar o leildo de concessao.
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8. CRONOGRAMA DE ACOES E RECOMENDACOES

8.1 Ac¢oes Imediatas (2026)

¢ Solicitar formalmente ao Ministério de Portos e Aeroportos a inclusao de
hangar como obrigacao do edital de concessao do Bloco AmpliAR

e Iniciar processo de certificagdo ANAC (RBAC n° 139) para operagbes
comerciais

¢ Formalizar convénio SINFRA-MT para gestao transitéria do aerédromo
¢ Realizar estudo de viabilidade para PPP estadual ou municipal de hangar

+ Estabelecer contato formal com a Azul Linhas Aéreas para compromisso de
data de inicio de operagbes

8.2 Curto Prazo (2027)

¢ |niciar obras ou concessao do hangar publico, conforme modelo aprovado

e Receber e operar voos comerciais regulares sob gestdo da nova
concessionaria

¢ Desenvolver terminal de cargas provisorio para atender a ZPE
¢ Ampliar o estacionamento e melhorar o acesso viario ao aeroporto

8.3 Médio Prazo (2028-2030)

e Avaliar ampliagéo da pista para 2.200 metros (viabilizagdo de rotas para Séao
Paulo e Campo Grande com aeronaves maiores)

¢ Implantar terminal de cargas definitivo com area alfandegaria

e Buscar habilitagdo para voos internacionais (Santa Cruz de la Sierra)

* |Instalar sistemas ILS e VOR para operagdes em condi¢des de baixa visibilidade

9. CONCLUSAQO

O Aeroporto Municipal Nelson Martins Dantas de Caceres esta, pela primeira vez em
sua histdria, tecnicamente preparado para receber voos comerciais regulares. As
obras realizadas com investimento de R$ 12,1 milhdes transformaram um aerédromo
obsoleto em infraestrutura compativel com a demanda gerada pelo crescimento
econdmico regional. A inclusao do terminal no bloco de concessao federal
vinculado ao Aeroporto de Brasilia representa a oportunidade mais concreta e
estruturada das ultimas décadas para transformar Caceres em um hub regional
de aviagao.
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Contudo, a concretizagcado deste potencial depende da superagcdo de deficiéncias
criticas — em especial, da constru¢do de hangar adequado, que deve ser incluido
como obrigacao contratual no edital de concesséao a ser langado ainda em 2026. Sem
esta infraestrutura, dificiimente qualquer operadora se fixara de forma sustentavel no
aerdédromo.

A convergéncia de fatores — reforma concluida, ZPE instalada, regime de cidades
gémeas, turismo pantaneiro em crescimento e leildo de concessao previsto — cria
uma janela de oportunidade unica. Cabe as autoridades municipais, estaduais e
federais agirem de forma coordenada para garantir que esta oportunidade se converta
em realidade para os mais de 90 mil habitantes de Caceres e para toda a regiao
Pantanal Norte.

Caceres (MT), marco de 2026

10. FONTES E REFERENCIAS

As informagdes contidas neste relatério baseiam-se nas seguintes fontes primarias:
e SINFRA-MT - Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica de Mato
Grosso. Notas oficiais sobre obras no Aeroporto de Caceres (2023—-2026).

e MT Econémico. 'Governo Federal e Estadual investem juntos mais de R$ 1,3
bilhdo em aeroportos de Mato Grosso.' Abril de 2026.

e PANROTAS. 'Aeroporto de Brasilia tera novo leildo e concesséao incluira 10
aeroportos regionais.' Abril de 2026.

* Expressao Noticias. 'Aeroporto de Caceres entra em bloco de concesséo de
Brasilia e projeta salto no desenvolvimento regional.' Mar¢o de 2026.

e Prefeitura Municipal de Caceres. Nota sobre inauguragao da ZPE e entrega do
Aeroporto. Outubro de 2025.

¢ Folha 5. 'Aeroporto de Caceres deve receber voos comerciais da Azul ainda
neste ano.' Fevereiro de 2025.

¢ SO Noticias. 'Obras de aeroporto estdo 60% concluidas em Mato Grosso.'
Junho de 2024.

* RCNG67. 'Aeroporto de Trés Lagoas pode entrar em pacote de concessao ligado
ao terminal de Brasilia.' Margo de 2026.

e ANAC - Agéncia Nacional de Aviagéo Civil. RBAC n° 139 — Certificacdo de
Aerédromos.

¢ BNDES Setorial 50. 'A evolugdo recente do modelo de concessao
aeroportuaria sob a o6tica da financiabilidade.'
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