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MENSAGEM DA PREFEITA

MENSAGEM N2 34/2025 AO PL N2 31/2025

Vitdria da Conquista - BA, 29 de agosto de 2025.
Senhor Presidente,

Senhores Vereadores,

Cumprindo o que determina o artigo 127-A, inciso |, da Lei Organica do Municipio de Vitéria da Conquista, e
nos termos do artigo 165, § 12, da Constituicdo Federal, submetemos a elevada apreciacdo desta Colenda

Camara Municipal o Projeto de Lei do Plano Plurianual, para o quadriénio de 2026 a 2029.

O Plano Plurianual 2026—-2029 do Municipio de Vitdria da Conquista é fruto de uma construgdo coletiva e
inovadora, que reflete o compromisso da gestdo municipal com um planejamento publico moderno,

responsavel e orientado a transformacgado social.

Em um contexto de crescentes demandas urbanas, desafios sociais complexos e mudancas climaticas cada
vez mais evidentes, o PPA se estabelece como instrumento fundamental para conduzir o desenvolvimento
sustentavel da cidade, com foco na entrega de valor publico e na melhoria efetiva da qualidade de vida da

populagdo.

Vitéria da Conquista é um municipio-polo do Sudoeste baiano, com aproximadamente 397 mil habitantes,
caracterizado por forte dinamismo econdémico, grande extensdo territorial e expressiva diversidade
sociocultural. E uma cidade marcada por contrastes: avancos importantes na educac¢do e satide convivem
com bolsGes de pobreza, vulnerabilidades territoriais e desafios estruturais em mobilidade, habitacdo,
saneamento e seguranga. Nesse cendrio, o planejamento ndo pode ser apenas um instrumento burocrético:

deve ser um pacto pela cidade que queremos construir coletivamente.

A partir dos compromissos estabelecidos no Plano de Governo 2025-2028, organizados em quatro eixos

estruturantes — Cuidar das Pessoas, Cuidar da Cidade, Cuidar da Economia e Cuidar da Gestdo Publica — este

PPA foi elaborado com o objetivo de garantir coeréncia entre inten¢do politica e agao institucional.
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O diferencial da proposta estd na adog¢ao de uma abordagem transversal, na qual os temas prioritdrios
orientam a definicdo de programas e projetos, substituindo a ldgica fragmentada por secretarias e

permitindo maior integracdo entre as politicas publicas.

Este PPA é, portanto, a expressao de um governo que compreende o planejamento como ferramenta de
gestdo estratégica e de escuta ativa. Mais do que um instrumento legal, é o resultado de um processo de

inteligéncia coletiva, orientado pela escuta social e pela responsabilidade com as futuras geracdes.

Ante o exposto, esperamos contar com a colaboragao de Vossas Exceléncias na apreciagao e aprovagdo deste
Projeto de Lei, na forma prevista na Lei Organica do Municipio e no Regimento Interno da Camara de

Vereadores.

Atenciosamente,

Ay

Ana Sheila Andrade Lemos

Prefeita Municipal
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PROJETO DE LEI

PROJETO DE LEI N2 31, DE 29 DE AGOSTO DE 2025

Disp0e sobre o Plano Plurianual — PPA, para o quadriénio
de 2026 a 2029, e da outras providéncias.

A PREFEITA MUNICIPAL DE VITORIA DA CONQUISTA, Estado da Bahia, no uso de suas atribui¢des legais, com
arrimo nos artigos 74, incisos l e lll, 127 e 127-A, inciso |, da Lei Organica do Municipio, faz saber que a Camara
Municipal aprovou e fica sancionada a seguinte Lei:

CAPITULO |
DO PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL E DO PLANO PLURIANUAL

Art. 12 Fica instituido o Plano Plurianual do Municipio de Vitéria da Conquista, para o quadriénio 2026 a 2029,
em cumprimento ao disposto nos art. 165, inciso |, da Constituicdo Federal e, em especial, nos arts. 74 e 127-
A, inciso |, da Lei Organica do Municipio e dispositivos legais aplicaveis a espécie, de forma estruturada, com
os programas vinculadas as suas respectivas metas e acées orgamentarias.

Art. 22 Para os fins do disposto nesta Lei, considera-se:
| — visdo: situacdo futura desejada para o Municipio;
Il — valores: conjunto de crencas e principios que orientam a construcdo e a execugao do PPA 2026-2029;

Il — diretrizes:- orientagGes transversais que norteiam os objetivos estratégicos e os programas que
compdem o PPA 2026-2029, validadas por meio de processo de participagdo social;

IV — eixos: eixos tematicos que agrupam e organizam um conjunto de objetivos estratégicos;

V — programas estratégicos: declaracGes objetivas e concisas que indicam as transformacdes estratégicas a
serem implementadas na sociedade durante a vigéncia do PPA 2026-2029;

VI — indicadores: instrumentos que mensuram o progresso social, econdmico, ambiental e institucional do
Municipio, considerando as multiplas dimensdes do bem-estar individual e coletivo, de modo a possibilitar o

alcance dos objetivos em suas respectivas areas;

VIl — érgdo: entidade responsavel pelo alcance do objetivo do programa, de seus objetivos especificos ou de

suas entregas;
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VIII — meta: valor esperado para o indicador no periodo de referéncia;
IX — regionalizagdo: distribuicdo territorial das metas estipuladas para o programa;

X - agenda transversal: conjunto de atributos voltados ao enfrentamento de problemas complexos de
politicas publicas, podendo contemplar publicos-alvo ou temas especificos que demandem abordagem
multidimensional e integrada por parte do Estado, a fim de garantir solucdes eficazes e efetivas.

Art. 32 Constituem os eixos estratégicos da Administracdo Publica Municipal e do Plano Plurianual 2026-
2029:

| — Eixo 1 — Conquista da Inclusdo: Direitos e Cuidados;
Il — Eixo 2 — Conquista Crescendo com Sustentabilidade;
IIl — Eixo 3 — Conquista: A Melhor Cidade para Viver e Empreender;

IV — Eixo 4 — Conquista 4.0: Gestdo Digital Integrada e Inovadora.

Art. 42 Integram esta Lei os seguintes anexos:

| — o Anexo | — Objetivos e Principios;

Il — o Anexo Il — Diretrizes e Metas;

Il — o Anexo Ill — Programas Estratégicos;

IV — o Anexo IV — Eixos Transversais;

V — o0 Anexo V — Temas Transversais;

VI — o0 Anexo VI — Programas por Fontes de Recursos;

VIl — o Anexo VII — Programas por Categorias Econdmicas;
VIl — o Anexo VIII — Programas por Temas Transversais;
IX— o0 Anexo IX — Programas e A¢Oes por Temas Transversais;
X —o0 Anexo X — Programas por Temas Regionais;

XI— o Anexo Xl — Programas e Agdes por Temas Regionais;

XIl — o Anexo XIl — Programas por Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

CAP{TULO Il
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DAS AGENDAS TRANSVERSAIS

Art. 52 Consideram-se Agendas Transversais os instrumentos de integracdo das politicas publicas,
caracterizados pela articulacao de diferentes dreas governamentais e sociais, voltados ao enfrentamento de
problemas complexos que exigem solugdes intersetoriais.

Art. 62 S3o reconhecidas como Agendas Transversais do Plano Plurianual 2026-2029:
| — Orgamento Criangas e Adolescentes;

Il — Orgamento Sensivel a Género;

Ill — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS);

IV — indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM).

Art. 72 A Agenda Transversal Orcamento Criancas e Adolescentes tem como finalidade assegurar a
priorizacdo de politicas, programas e investimentos destinados a infancia e a juventude, em conformidade
com o Estatuto da Crianca e do Adolescente, promovendo saude, educac¢ao, cultura, lazer e protecdo social.

Art. 82 A Agenda Transversal Orcamento Sensivel a Género tem por objetivo incorporar a perspectiva de
género no planejamento e na execugdo das politicas publicas, assegurando a promocao da igualdade entre
mulheres e homens, o enfrentamento das desigualdades e a prevencdo de todas as formas de violéncia
contra a mulher.

Art. 92 Agenda Transversal Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) busca alinhar as politicas
publicas municipais a Agenda 2030 da Organiza¢do das Nagbes Unidas, promovendo o desenvolvimento
sustentavel em suas dimens6es econdmica, social, ambiental e institucional.

Art. 10 A Agenda Transversal indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) consiste no
acompanhamento sistematico da qualidade da gestdo publica local, considerando as areas de educagao,
saude, planejamento, gestdo fiscal, meio ambiente, entre outras, com vistas a fortalecer a eficiéncia, a
transparéncia e a responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos.

CAPITULO Il

DA GOVERNANCA E DA GESTAO DO PLANO PLURIANUAL

Secao |

Monitoramento e Avaliagao
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Art. 11. O Plano Plurianual — PPA 2026—-2029 serd objeto de monitoramento e avaliagao sistematica, com
vistas a assegurar a efetividade das politicas publicas, a transparéncia da gestdo e o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos.

Paragrafo Unico. O processo de monitoramento e avaliagdo do PPA observara os seguintes principios:

| — transparéncia e publicidade das informacdes;
Il — integragdo entre 6rgdos e entidades da Administragcdao Municipal;
[Il — utilizacdo de indicadores de desempenho, metas e resultados.

Art. 12. A avaliacdo do PPA sera realizada anualmente pela Secretaria Municipal de Transparéncia, Controle
e Prevencdo a Corrupcao — STPC, abrangendo a andlise dos resultados alcancados, dos impactos sociais e da
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Secao Il
Da revisdo e Alteracbes
Art. 13. O Plano Plurianual instituido por esta Lei podera ser alterado ou modificado em decorréncia de:

| — adequacdo a realidade econdmica, social e financeira do Municipio, decorrente do permanente
acompanhamento de sua execucao;

Il — sua revisdo anual;

Il — necessidade de ajuste e adequagao de natureza conceitual, mormente em relagdo ao modelo adotado
em sua elaboracdo e execugao;

IV —inclusdo de informacdes, dados ou atributos ndo identificados no momento de sua elaboracgdo original.

§ 12 A alteracdo ou exclusdo de programas constantes no Plano Plurianual, bem como a inclusdo de novos
programas, podera ser efetuada mediante lei orcamentaria ou de créditos adicionais.

§ 22 Fica o Poder Executivo autorizado a alterar, incluir ou excluir agées orcamentdrias do Plano Plurianual,
desde que tais modificagdes contribuam para a realizagao do objetivo do Programa.

§ 32 Em qualquer das hipdteses, as alteragdes ou modificagdes introduzidas respeitardo os valores estimados
para o quadriénio, ressalvadas as hipdteses de disponibilidades oriundas de reestimativas da Receita para o
quadriénio.

CAPITULO IV

DISPOSICOES FINAIS E GERAIS

Art. 14. O Poder Executivo municipal regulamentara os prazos, os critérios e as orientagdes técnicas

complementares ao monitoramento, a avaliagado e a revisdao do PPA 2026-2029.
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Art. 15. O Poder Executivo regulamentara, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da publica¢cdo desta
Lei, os procedimentos e mecanismos de monitoramento e avaliacdo das Agendas Transversais previstas no
Capitulo Il desta Lei, garantindo a participa¢do social em sua definicdo e acompanhamento.

Art. 16. Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, produzindo seus efeitos a partir de 12 de janeiro
de 2026 até 31 de dezembro de 2029, ficando revogadas as disposi¢cGes em contrario.

Vitéria da Conquista — BA, 29 de agosto de 2025

Assinado digitalmente por ANA SHEILA
LEMOS ANDRADE:60360771572

DN: cn=ANA SHEILA LEMOS
ANDRADE:60360771572, 0=ICP-Brasil,
ou=presencil,
email=SHEUO6@HOTAILCOM

Ana Sheila Andrade Lemos

Prefeita Municipal

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029
PPA 2026-2029 - MUNICIPIO DE VITORIA DA CONQUISTA

1. APRESENTACAO

O Plano Plurianual 2026—2029 do Municipio de Vitdria da Conquista representa um
marco na consolidacdao de uma gestao publica moderna, responsavel e orientada por
resultados. Mais do que um instrumento legal de planejamento, este PPA traduz o
compromisso da Administracao Municipal com a construcao de um modelo de
governanga fundamentado na transversalidade das politicas publicas, na

regionalizacdo das demandas prioritarias e na participacao efetiva da sociedade.

Sua elaboracao foi conduzida a partir de um processo inovador, baseado no conceito
da Nova Gestdao Publica (NGP), que privilegia o planejamento colegiado e supera a
l6gica fragmentada da gestao em silos. Em lugar de secretarias que atuam de forma
isolada, institui-se uma rede articulada de 6rgaos e atores, interligados em sinergia
harmonica e efetiva, apta a responder de maneira integrada e qualificada aos desafios

da cidade.

Esse modelo pressupds o envolvimento de um corpo técnico preparado
exaustivamente para operar uma metodologia desenvolvida especialmente para este
ciclo, com foco na superacdao das praticas tradicionais e na promocdo de um
planejamento sistémico. O resultado é um instrumento que ndo apenas organiza as
acdes governamentais, mas também potencializa a capacidade de execucao,

monitoramento e avalia¢ao, alinhando cada iniciativa ao propdsito maior de gerar

valor publico.
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O PPA 2026-2029 é fruto de inteligéncias coletivas, consolidadas em um processo de

escuta social ampla e no engajamento direto da populagdao conquistense. Tal
abordagem garantiu legitimidade democratica e permitiu a transformacdo das
necessidades locais em diretrizes, programas e projetos concretos, em plena sintonia
com a realidade regional e com as especificidades territoriais do municipio, a partir
dos compromissos estabelecidos no Plano de Governo 2025-2028, organizados em
quatro eixos estruturantes — Cuidar das Pessoas, Cuidar da Cidade, Cuidar da
Economia e Cuidar da Gestdao Publica — este PPA foi elaborado com o objetivo de

garantir coeréncia entre intencao politica e acao institucional.

Dessa forma, o Plano Plurianual 2026-2029 afirma-se como um instrumento
estratégico de governanca municipal, orientado pelo desempenho qualificado, pela
integracado das politicas publicas e pela responsabilidade intergeracional. Mais do que
planejar, significa comprometer-se com o futuro de Vitéria da Conquista,
assegurando que cada ac¢ao do presente contribua para a construcao de uma cidade

mais justa, inclusiva, sustentavel e preparada para os desafios das proximas décadas.
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2. CONTEXTO SOCIOECONOMICO: VITORIA DA CONQUISTA 2021- 2025

O presente diagndéstico socioecondmico do Municipio de Vitdoria da Conquista
constitui-se como um elemento estruturante do Plano Plurianual (PPA) para o periodo
2026-2029. Ao retratar de forma abrangente a realidade local, este contexto auxilia a
formulacao de diretrizes, metas e acdes governamentais alinhadas as necessidades,

potencialidades e desafios do territoério.

A andlise aqui apresentada tem como objetivo identificar os principais indicadores de
desenvolvimento humano, econémico, social, ambiental e institucional, subsidiando
a tomada de decisdes com base em evidéncias. Assim, o Poder Publico podera
direcionar investimentos e implementar politicas publicas de maneira estratégica,
eficaz e participativa, promovendo a melhoria da qualidade de vida da populacao

conquistense e o fortalecimento da gestao municipal.

Para garantir uma abordagem integrada e multidimensional, os dados e indicadores
foram organizados em dimensdes tematicas que refletem os pilares do

desenvolvimento sustentavel e da governanca publica.

2.1 PERFIL MUNICIPAL
Area Territorial: O municipio apresenta uma extens3o territorial de 3.204,257 km?

Populacdo: Vitéria da Conquista possui uma populacao de 370.879 habitantes,

segundo os dados do Censo de 2022 (IBGE). O municipio ocupa o terceiro lugar no

ranking dos municipios mais populosos do estado da Bahia
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Densidade Demografica: Aproximadamente 113,97 hab/km? Segundo Dados do

Censo de 2022, 90,2% da populagao reside na zona urbana

2.2 PRINCIPAIS INDICADORES SOCIAIS DE REFERENCIA
2.2.1 Desenvolvimento e Desigualdade

Em relagcdao aos indicadores de desenvolvimento e desigualdade, o municipio de
Vitéria da Conquista apresentava, em 2010, um coeficiente de Gini de 0,558, esse
valor é ligeiramente superior ao registrado para o estado da Bahia no mesmo periodo
(0,543), o que aponta para desafios persistentes na equidade socioecondmica no

territério municipal.

No que se refere ao desenvolvimento humano, medido pelo Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), Vitéria da Conquista alcancou, em
2010, um indice de 0,678, posicionando-se proximo ao valor médio do estado da
Bahia (0,691). Esse desempenho classifica o municipio na categoria de Alto
Desenvolvimento Humano, segundo a escala do Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), que considera de 0,700 a 0,799 como "alto" e de 0,550 a

0,699 como "médio", sendo o valor de 0,678 incluido neste ultimo patamar.

Ao desagregar o IDHM, observa-se que, em 2010, o componente Longevidade (IDHM-
L) foi de 0,757, refletindo avancos nos indicadores de saude e expectativa de vida; o

componente Educacdo (IDHM-E) registrou 0,657, revelando progressos, ainda que

com espacgo para melhoria, especialmente no acesso e na qualidade do ensino; e o
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componente Renda (IDHM-R) atingiu 0,619, indicando limitacdes na geracdo de renda

e na distribuicdao dos beneficios do crescimento econémico.

Apesar de seu IDHM ser ligeiramente inferior a média estadual, Vitdria da Conquista
ocupava, em 2010, a 152 posi¢cao no ranking de desenvolvimento humano entre os
417 municipios da Bahia, destacando-se como um importante polo de

desenvolvimento no interior do estado.

E importante ressaltar que os dados referentes ao IDHM e ao coeficiente de Gini aqui
apresentados sao provenientes do ultimo Censo Demografico realizado pelo IBGE, em
2010, e ainda nao foram atualizados oficialmente pelo PNUD ou por outras instancias
técnicas. Assim, embora representem um marco fundamental para a analise histérica
e o planejamento de politicas publicas, carecem de atualizacao para refletir com
precisao a situacao atual do municipio. A auséncia de novos dados sistematizados
reforca a necessidade de fortalecimento de sistemas locais de informacao e
monitoramento, bem como a importancia de se utilizar fontes complementares para

a avaliacao continua das condi¢des de vida da populacao.

Dados do Cadastro Unico referentes a agosto de 2025 indicam que o municipio de
Vitdria da Conquista 47.595 familias sao beneficiarias do Programa Bolsa Familia. Esse
numero sugere a necessidade de continuo aprimoramento dos mecanismos de
focalizacao e de articulacdo entre politicas assistenciais e politicas de geracao de
emprego e renda, visando a redu¢ao da dependéncia de transferéncias monetarias

diretas no longo prazo.
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2.2.2 Trabalho e Rendimento

Segundo dados publicados pelo Censo (2022) o municipio destaca-se como polo
gerador de empregos formais, com um total de 100.004 pessoas ocupadas em postos
de trabalho formais em 2022. Este desempenho coloca o municipio na 42 posicao
entre os 417 municipios do estado, evidenciando seu papel central na dinamizagao

econdmica regional e sua capacidade de absorver mao de obra em larga escala.

Contudo, ha um contraste relevante entre a quantidade de postos gerados e a
gualidade remuneratdria oferecida: o salario médio mensal dos trabalhadores
formais no mesmo periodo foi de apenas 1,9 salarios minimos. Este valor indica que,
apesar do vigor do mercado de trabalho formal — frequentemente impulsionado por
setores como servicos, administracdo publica e industria —, a maioria das ocupacdes
oferecidas é de baixo valor agregado ou concentra-se em fungdes que nao exigem

alta qualificacao.

Essa disparidade entre volume de empregos e baixa remunera¢ao média aponta para
a necessidade de politicas que incentivem a geracao de empregos de maior qualidade
e produtividade, de modo a elevar a renda média da populacao e potencializar os

beneficios do aquecido mercado de trabalho local.

2.3 ESTRUTURA DEMOGRAFICA E SOCIAL

2.3.1 Estrutura Etaria

A piramide etdria de Vitéria da Conquista revela um perfil demografico em transicao,

caracterizado por uma base em estreitamento e um corpo alargado. A distribuicao de
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52% de mulheres e 48% de homens confirma o padrdao esperado de maior
longevidade feminina, discrepancia que se intensifica nas faixas etdrias mais
avancadas. A base relativamente estreita da piramide indica uma queda consolidada
nas taxas de fecundidade, apontando para uma populacdo futura ainda mais

envelhecida.

A estrutura por grandes grupos etdrios — 28% de jovens e criangas (0-19 anos), 58%
de adultos (20-59 anos) e 14% de idosos (60+ anos) — € o indicativo de um processo
de envelhecimento populacional em andamento. A predominadncia em termos
absolutos de adultos em idade economicamente ativa representa um expressivo
bonus demografico, uma janela de oportunidade para o crescimento econémico,

desde que acompanhada de politicas de geracdao de emprego e qualificacdo

Pirdmide Etaria do Municipio de Vitdria da Conquista

100 anos ou mais

95 a 99 anos II

90 a 94 anos Il
85 a 89 anos .-
80 a 84 anos --
75a79 anos -—
20.000 15.000 10.000 5.000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

mHomens m Mulheres

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022)
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2.3.2 Taxas Vitais

A trajetéria da mortalidade infantil em Vitéria da Conquista entre 2011 e 2021 revela
um expressivo avango estrutural, pontuado por um choque recente que ndo reverte
a tendéncia de melhoria. O indicador registrou uma reducao de aproximadamente
50% nessa década, caindo de 20,55 para 10,24 6bitos por mil nascidos vivos. Este
declinio consistente demonstra a efetividade de politicas publicas sustentadas na
area de saude materno-infantil, como a expansao da aten¢dao primaria, o
aprimoramento da vigilancia epidemiolégica e a consolidacao de programas de

promog¢ao a saude.

Embora 2021 tenha registrado uma oscilagao para 13,54 6bitos por mil — aumento
provavelmente associado a ruptura dos servicos de saude e a piora das condigdes
socioecondmicas durante a pandemia de COVID-19 —, é crucial destacar que este
patamar ainda se mantém substancialmente inferior a 2011. Essa resiliéncia do
indicador confirma que os ganhos conquistados ao longo da década possuem solidez,
sugerindo uma base assistencial capaz de absorver e se recuperar de crises agudas. O
desafio que se coloca, portanto, é consolidar tais avancos e garantir que o sistema de
saude retome o caminho da trajetdria descendente, protegendo as conquistas ja

alcancadas.

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029

Taxa de Mortalidade Infantil

25,00

20,55
20,00

13,54

10,65  qg ’24/

15,00

10,00

5,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: Ministério da Satde, Departamento de Informatica do Sistema Unico de Satde - DATASUS
2023

A andlise da série histdrica de nascidos vivos no municipio revela uma nitida transicao
demografica, marcada pela passagem de um patamar historicamente estdvel para
uma tendéncia de declinio consistente. Apds atingir um pico de 5.879 nascimentos
em 2017, a natalidade iniciou trajetdria descendente, registrando em 2020 uma

reducao de aproximadamente 13% em relacdao ao maximo historico.

Contudo, os dados mais recentes aprofundam esta tendéncia: os registros de 2022
(4.883) e 2023 (4.979) confirmam nao apenas a continuidade, mas a aceleracdo do
declinio, estabilizando a natalidade em um novo e significativamente mais baixo

patamar. Esse movimento consolida um processo de transicao demografica

acelerada, sugerindo reducao na taxa de fecundidade do municipio.
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Total de Nascidos Vivos
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2.3.3. Estrutura Educacional e de Escolaridade

O municipio alcangou a quase universalizacdao do ensino fundamental, com taxa de
escolarizacao de 98,49% entre criancas de 6 a 14 anos. Esse resultado se reflete no
perfil da populacdo jovem, cuja taxa de alfabetizacdo supera 98% na faixa de 15 a 34
anos. Entretanto, persiste um contraste geracional significativo: entre idosos com 65
anos ou mais, a taxa cai para 67,5%, evidenciando um déficit histdrico acumulado.
Essa disparidade etdria aponta para a necessidade de politicas educacionais em duas
direcOes: assegurar a qualidade e a conclusao oportuna dos estudos entre os jovens

e implementar programas de alfabetizacao e letramento voltados a populacao idosa,

de modo a reduzir assimetrias educacionais herdadas do passado.
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Taxa de alfabetizacdo
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022)

Em relacdo a qualidade do ensino o indice de Desenvolvimento da Educac¢do Basica
(IDEB), principal indicador de qualidade da educacao brasileira — que combina
proficiéncia em avaliacdes nacionais e taxas de aprovacdao numa escala de 0 a 10 —,
reflete essa disparidade. Em 2023, a rede publica municipal registrou IDEB 5,6 nos
anos iniciais, valor préximo a meta nacional de 6,0, mas IDEB 4,2 nos anos finais,

indicando significativa perda de eficacia na transicdao entre etapas.

Quanto ao nivel de instrugao, 35% da populagdo do municipio encontra-se nas

categorias de sem escolaridade ou fundamental incompleto. Outros 50% distribuem-

se entre fundamental completo e médio incompleto (15%) e médio completo ou
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superior incompleto (35%). Apenas 15% possuem ensino superior completo. Essa
configuragdo evidencia a necessidade de politicas voltadas a elevagdao da escolaridade
basica, a expansao do ensino técnico e ao aumento do acesso e da permanéncia no

ensino superior.

NIVEL DE INSTRUCAO

= Sem instrugdo e

fundamental
__incompleto
e 35%
Médio completo __
e superior
incompleto
35% Fundamental
completo e médio
incompleto

15%

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022)

2.4 CONTEXTO ECONOMICO

O periodo compreendido entre 2021 e 2025 foi marcado por transigdes significativas
na economia global e nacional, fortemente influenciado pelos efeitos da pandemia de

COVID-19 e pelos processos de recuperagao subsequente. Em escala global, a crise

sanitaria deflagrada em 2020 provocou interrupgdes generalizadas nas cadeias

produtivas, restricdoes a mobilidade, contracdo do consumo e aumento da incerteza
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econdmica. Os paises desenvolvidos e emergentes adotaram medidas fiscais e

monetarias expansionistas para mitigar os impactos, resultando em elevacdao dos

niveis de endividamento publico e pressdes inflacionarias em meados do periodo.

A retomada da atividade econO6mica entre 2021 e 2022 foi impulsionada pela
ampliagdo da cobertura vacinal, flexibilizagdo de medidas de distanciamento social e
estimulos governamentais. No entanto, a recuperagao mostrou-se desigual entre
setores e regides, com servicos intensivos em contato presencial sendo os mais
afetados. Em 2022, novos choques externos — destacando-se a guerra na Ucrania —
impactaram os precos internacionais de energia, alimentos e insumos, reforcando a

volatilidade dos mercados e pressionando a inflagdo em diversas economias.

No Brasil, o cenario seguiu a tendéncia global. A economia registrou contracao de
3,9% do PIB em 2020, seguida por crescimento de 4,6% em 2021, impulsionado por
politicas de apoio fiscal, como o auxilio emergencial, e pela reabertura gradual das
atividades. Em 2022 (2,9%) e 2023 (3,1%), a taxa de crescimento desacelerou,
influenciada por juros elevados, inflacao persistente e fragilidade da demanda
interna. A partir de 2024, observou-se estabilizacdo da inflacao e retomada moderada
da atividade, com perspectivas de crescimento mais sustentdvel em 2025,
condicionada a manutencdao da estabilidade macroecondmica e a execugdao de

reformas estruturais.

A pandemia evidenciou e acentuou desigualdades regionais, setoriais e sociais, com

impactos diferenciados sobre pequenos negdcios, trabalhadores informais e servigos

locais. Ao mesmo tempo, acelerou tendéncias como a digitalizacao, o trabalho

remoto e a reconfiguracdao de cadeias de suprimento, exigindo adaptacao das
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politicas publicas e dos modelos produtivos. Para os municipios, esse contexto imp0s
desafios na gestao de receitas, especialmente aquelas vinculadas ao Fundo de
Participacdao dos Municipios (FPM) e ao ICMS, além de pressdes sobre a demanda por

servigos publicos em saude, assisténcia social e emprego.

Os desafios apresentados, no entanto, demonstraram resiliéncia do municipio de
Vitéria da Conquista que apresentou expressivo dinamismo econémico na ultima
década, com crescimento real acumulado de 93,3%, avangos de 14,7% em 2013, 8,1%

em 2016, 8,0% em 2018 e notavel recuperacao pds-pandemia de 15,2% em 2021.

Esse desempenho sustenta uma sélida posicao fiscal do municipio que em 2024
registrou receitas de RS 1,58 bilhdo e despesas de RS 1,50 bilhdo, resultando em
superavit primario e posicionando-o em 42 lugar no estado tanto em receitas quanto
em despesas, respectivamente, indicando uma gestao fiscal equilibrada em relacao a

sua capacidade arrecadatoria.

Evolugéo do PIB municipal (%)
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022)
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Os robustos indicadores na economia também s3o refletidos no aumento da renda
por habitante do municipio. Em 2021, o PIB per capita do municipio alcangou o
patamar de RS 23.907,93, refletindo uma renda média em tendencia crescente e

acima da maioria dos municipios baianos.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022)

A economia de Vitdria da Conquista caracteriza-se pela diversificacdo de suas
atividades, com predominancia do setor de servicos e comércio, que em 2021
representou 52,5% do PIB municipal. O setor industrial participou com 14,9%,
enquanto a agropecuaria contribuiu com 2,3%. Os impostos liquidos de subsidios
corresponderam a 14,2% e a administracao publica participou com 16,1% do PIB. Esta
composicao demonstra a relevancia do setor publico como um dos vetores de

crescimento da economia local, atuando de forma complementar aos setores

privados.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2022)

Com base em sua composi¢cdao econdmica diversificada e na sdélida predominancia do
setor de servigos e comércio — que responde por mais da metade do PIB municipal
—, aeconomia de Vitdria da Conquista demonstra robustez e estabilidade estruturais.
Essa configuragao, somada a significativa participa¢gao da administragao publica e um
planejamento que visa fortalecer a base industrial do municipio, oferece resiliéncia
frente a flutuagdes setoriais e sustenta uma trajetdria sustentada de crescimento. As
perspectivas futuras mantém-se favoraveis, ancoradas na continua expansdo e
sofisticagao do setor terciario, posicionando o municipio como polo de servigos

regional com elevada capacidade de atracdao de investimentos e gera¢ao de emprego

e renda no médio e longo prazos.
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3. CENARIO FISCAL 2026-2029

O cenario fiscal de Vitéria da Conquista no periodo de 2026-2029 sera marcado por
transformacdes estruturais relevantes, condicionadas por mudang¢as no ambiente
macroecondmico e, em especial, pela implementacdao da Reforma Tributaria do
Consumo. Soma-se a esse quadro o fato de que o Brasil atravessa um periodo de
severa restricao fiscal, caracterizado pela manutencao das taxas de juros em niveis
historicamente elevados — o0s mais altos das ultimas duas décadas —, o que eleva o
custo do endividamento publico e reduz de forma significativa o espaco fiscal da
Unido para transferéncias voluntdrias e investimentos. Diante desse contexto, a
administracao municipal precisara adotar ajustes operacionais, administrativos e de
gestao fiscal que assegurem a sustentabilidade das financas locais e o pleno

cumprimento de suas atribuigdes constitucionais.

No plano nacional, a Reforma Tributaria em processo de regulamentacao trara efeitos
diretos para os entes subnacionais. A substituicao de tributos sobre o consumo por
um sistema de Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de carater compartilhado entre
Unido, Estados e Municipios, implicara em um periodo de transicdo que exigira
cautela e planejamento. Embora o novo modelo busque reduzir distor¢des, aumentar
a eficiéncia e simplificar o sistema, existe risco de volatilidade nas receitas municipais
durante a fase de adaptacdo, sobretudo pela dependéncia de repasses e pela

necessidade de ajustes nos sistemas de arrecadacao e fiscalizacao local.
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Embora a reforma tenha sido concebida para ter impacto neutro na carga fiscal total

e nos percentuais de arrecadacdo entre as esferas federativas, seus efeitos na

distribuicao de recursos entre os municipios tendem a ser expressivos.

Para Vitéria da Conquista, os desafios incluem a necessidade de requalificagao
profissional das autoridades tributarias, a criacdo de um ambiente tecnoldgico para
acompanhar a fiscalizacdo e arrecadagao do IBS, e a revisdao e adequacao da legislagao
local. A obrigatoriedade da Nota Fiscal de Servicos Eletronica (NFS-e) de Padrao
Nacional, prevista no PLP 68/2024, sera crucial para a arrecadacdo do ISS no periodo
de transicao e para a adequacao das aliquotas e distribuicao dos recursos pelo Comité
Gestor do IBS (CG-IBS). A administracdo municipal deverd garantir sua
representatividade e voz ativa no Comité Gestor do IBS, que sera responsavel por
coordenar e regular o novo imposto, definindo diretrizes de arrecadacao, fiscalizacao

e reparticao das receitas.

Diante desse cenario, em linha com o principio da "Governanga Publica por Propdsito
e Transparéncia" e o objetivo de "Aprimorar a governanga municipal com foco em
inovacao, eficiéncia e transparéncia", a gestao municipal do periodo 2026-2029 deve

priorizar os seguintes pontos:

e Equilibrio orcamentario e sustentabilidade da divida, observando os limites da
LRF e preservando a Capacidade de Pagamento (CAPAG) em niveis adequados;
e Fortalecimento da receita prdpria, com meta de ampliar a base arrecadatoéria

em 30% até 2028, por meio de atualizacdao cadastral, justica tributaria e

combate a evasao;
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e Gestao eficiente das despesas correntes, especialmente da folha de pessoal,
que constitui o principal fator de risco para a trajetéria fiscal;

e Adocao de instrumentos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e concessoes,
como alternativa para ampliar os investimentos em infraestrutura sem
comprometer o endividamento;

e Monitoramento e avaliagao fiscal continuos, com criagdao de mecanismos que
permitam ajustes tempestivos a execucao orcamentaria frente a instabilidade

macroeconOmica nacional e internacional.

Para Vitoria da Conquista, a realidade macroeconémica impde cautela. Uma Selic
elevada pode impactar o consumo local e o investimento privado, sendo que a
desaceleracdao econdmica decorrente da politica contracionista pode reduzir a base
de arrecadacao de tributos municipais como o ISS e o Imposto de Transmissdao de
Bens Imodveis (ITBI), embora o impacto direto nos tributos sobre o consumo seja

mitigado pela Reforma Tributaria.

Diante da instabilidade e incertezas fiscais no ambito federal, a gestao municipal deve
redobrar os esforcos para o equilibrio fiscal com responsabilidade social, buscando
manter o indice de endividamento abaixo de 30% da receita liquida real e aumentar
a arrecadacao de tesouraria superior a 20% anualmente até 2029. A volatilidade nos
mercados e as tensdes geopoliticas também exigem um planejamento financeiro

robusto e a diversificacdo das fontes de recursos.

Em suma, o periodo de 2026-2029 serd de adaptacao e gestao estratégica para Vitoria

da Conquista. A Reforma Tributaria apresenta a oportunidade de uma distribuicao de

receitas mais equitativa e a modernizacao da gestao fiscal, mas exigira investimentos
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em capacitacao e tecnologia. Simultaneamente, o municipio devera navegar em um
cenario fiscal nacional com juros altos e incertezas, o que reforga a importancia de
um planejamento de longo prazo, focado na eficiéncia da arrecadacdao e na

responsabilidade fiscal.
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4. ASPECTOS METODOLOGICOS DE CONSTRUCAO DO PPA 2026-2029

A metodologia aplicada para elaboracdo do PPA 2026-2029 foi desenhada
especialmente para este ciclo, buscando responder a complexidade dos desafios
enfrentados por Vitéria da Conquista com criatividade institucional, rigor técnico e
ampla participacado social. O objetivo principal foi garantir que o planejamento publico
fosse capaz de integrar as diferentes politicas setoriais, respeitando as especificidades

territoriais do municipio e promovendo sinergia entre as diversas areas de governo.

O processo foi estruturado em sete etapas:

1. Formacao do Grupo de Trabalho e Constru¢ao do Mapa de Indicadores: reuniu
servidores de diferentes 6rgaos para estruturar um sistema de indicadores que
dialogasse com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o IEG-M
(do TCM-BA), o OCA (da ATRICON) e o OSG (do TCU), ampliando a base de

evidéncias para subsidiar o planejamento;

2. Sensibilizagao Estratégica: encontros com secretarios municipais e equipes
técnicas que visaram alinhar conceitualmente a proposta, discutir desafios
locais, resgatar o Plano de Governo e apresentar ferramentas de gestao

estratégica (como SWOT, 5W2H e Matriz GUT);

3. Defini¢do de Diretrizes, Objetivos e Metas: os servidores, organizados em
grupos de trabalho por tema, formularam as diretrizes dos programas

estruturantes, conectando a realidade local com solugdes exequiveis, baseadas

em dados e focadas no resultado para o cidadao;
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4. Escuta da Sociedade: realizacdo de encontros presenciais com conselhos de
politicas publicas, liderangas comunitarias e territérios, além do uso de

ferramentas digitais para coletar propostas e percepg¢des da populacao;

5. Sistematizacdo e Regionalizagdao: andlise técnica das propostas, organizacao
dos programas e projetos por territério, tema transversal e area de resultado,

promovendo uma visao integrada e territorializada das a¢des de governo;

6. Submissao para Aprovagao: o documento final devera ser submetido a Prefeita
Municipal e a Camara de Vereadores, consolidando-se como proposi¢cdao de

governo e base legal do planejamento;

7. Elaborag¢ao do Cronograma de Implementacao: definindo marcos temporais,
responsaveis e fluxos de monitoramento e revisao ao longo dos quatro anos de

vigéncia.

A principal inovacao dessa metodologia esta na logica de estruturacao orcamentaria,
gue passa a ser organizada por tema, programa e projeto —e nao mais por secretarias.
Essa mudanca rompe com a fragmentagao administrativa e permite um planejamento
mais realista, sinérgico e focado nos resultados esperados para os territorios e para a

populacao.
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Fluxograma da elaboragdo do PPA Transversalizado 2026-2029

Essa abordagem promove a governanga compartilhada, valoriza o conhecimento dos

servidores, fortalece o controle social e potencializa o uso eficiente dos recursos

publicos.
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5. INTEGRAGAO COM 0OS ODS E AGENDA 2030

A Prefeitura de Vitéria da Conquista, através de inUmeras acdes tem buscado seu
alinhamento aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos
no ambito da Organizacdo das NacgbGes Unidas (ONU), podendo destacar a
formalizacdo do seu compromisso através da Lei Municipal n®2.979/2025, que institui

os ODS como diretrizes de politicas publicas municipais.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo um compromisso global para
erradicar a pobreza, reduzir desigualdades e combater as mudancas climaticas,

organizados em 17 metas dentro da Agenda 2030.

Figura 01. icones dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Fonte: Comissdo Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, CNODS (2025).

Cumpre destacar que o Brasil adotou voluntariamente o ODS 18 - Igualdade Etnico-

Racial, e que o municipio de Vitéria da Conquista também ja o inseriu no seu

alinhamento, bem como acompanha a constru¢ao das metas do mesmo junto a
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Comissdao Nacional dos ODS e ao Observatério ODS18, para que possa também

operacionalizar a execuc¢ao das suas acoes frente ao respectivo ODS.

O Plano Plurianual (PPA) 2026-2029, principal instrumento de planejamento do
municipio, foi construido desde o inicio com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel como uma das bases estruturantes, reafirmando o compromisso com a
Agenda 2030, contribuindo para uma Vitdria da Conquista mais segura, saudavel,

inclusiva, resiliente e sustentavel.

Organizado em quatro eixos tematicos, desdobra-se em seis temas e em 57
programas estratégicos que dialogam direta e/ou transversalmente com um ou mais
ODS, traduzindo em agdes concretas o compromisso do Governo Municipal com a
reducdo das desigualdades, a protecao ambiental, a promoc¢do do desenvolvimento
econdmico sustentavel, a melhoria da qualidade de vida e a modernizacdao da gestao
publica com inovacao, eficiéncia e transparéncia. Dessa forma, a Agenda 2030 se
consolida como referéncia transversal no planejamento municipal, orientando

politicas publicas integradas e sustentaveis para o futuro da cidade.

Para cada eixo, foram identificados temas prioritarios, com suas respectivas diretrizes
e metas. A vinculacao desdobrou-se ao nivel de programas estratégicos que foram
vinculados a ODS principais. Esse processo permitiu transformar os desafios locais em

compromissos globais mensuraveis.
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PPA

Fonte: Elaborado proépria.

Ao adotar essa metodologia, Vitoria da Conquista se consolida como referéncia
regional em planejamento estratégico orientado pelos ODS, reforcando sua
responsabilidade com a Agenda 2030 e reafirmando o compromisso de construir uma

cidade mais justa, sustentavel e preparada para os desafios do futuro.
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6. METODOLOGIA E PROCESSO DE ELABORACAO DAS ESCUTAS SOCIAIS

A etapa de Apresentacao dos Programas a Sociedade, parte integrante do processo
aplicado para a construgao do PPA transversal, constituiu-se como um dos momentos
centrais da metodologia de elabora¢cdo do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 da
Prefeitura Municipal de Vitéria da Conquista, assegurando a efetiva participacao

cidada por meio do processo de escuta ativa.

Realizado no periodo de 12 de junho a 14 de julho de 2025, o processo contemplou
tanto plenadrias publicas presenciais quanto uma consulta virtual estruturada, de

modo a ampliar os canais de didlogo e garantir maior representatividade social.

As plenarias presenciais ocorreram em diferentes regidoes do municipio, em espacos
de acesso comunitario, incluindo escolas e a Camara de Vereadores, de modo a
descentralizar a participacao. Nessas ocasidoes, foram apresentados e debatidos os
quatro eixos estruturantes do Plano de Governo, que orientaram toda a discussao

publica:

Eixo 1 — Conquista da Inclusdo: Direitos e Cuidados
Eixo 2 — Conquista Crescendo com Sustentabilidade
Eixo 3 — Conquista: A Melhor Cidade para Viver e Empreender

Eixo 4 — Conquista 4.0: Gestao Digital Integrada e Inovadora

Como inovacao metodoldgica, foi implementada a escuta ativa virtual, por meio da

plataforma digital “Governando com as Pessoas”. O instrumento adotado consistiu

em um aplicativo contendo um questiondrio estruturado de 60 questdes (15 por

eixo), aplicando uma escala gradativa de relevancia de 1 a 5. O acesso foi garantido
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mediante cadastro prévio, assegurando controle, integridade e confiabilidade dos

dados coletados.

A iniciativa foi amplamente divulgada por meio das redes sociais institucionais e
outros canais digitais, permitindo que a consulta alcangasse um ndmero expressivo
de cidaddos. Como resultado, foram registradas 47.157 contribuicdes da populacao,
demonstrando a adesao significativa da sociedade e reforcando o éxito da estratégia

de participacao ampliada.

A sistematizacao dos dados coletados possibilitou a analise por regides do municipio
e faixas etarias, fornecendo subsidios consistentes para a formulacdao de politicas

publicas mais assertivas e alinhadas as necessidades concretas da populacao.

Dessa forma, a metodologia de escuta ativa adotada pela Prefeitura Municipal de
Vitéria da Conquista reafirma o compromisso institucional com a transparéncia, a
democracia participativa e a governanca publica responsavel, consolidando o PPA
2026-2029 como um instrumento de planejamento que traduz, de forma legitima, as

demandas e prioridades da sociedade conquistense.
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7. MODELO DE GOVERNANCA DO PLANO PLURIANUAL - 2026-2029

O Modelo de Governanca do Plano Plurianual (PPA) 2026-2029 da Prefeitura
Municipal de Vitdria da Conquista estabelece-se como um instrumento estratégico de
coordenacao e integragao entre o planejamento e a execuc¢ao das politicas publicas
municipais. Seu objetivo central é assegurar que as diretrizes, objetivos e metas
definidos pela gestdao sejam efetivamente traduzidos em programas, projetos e acoes,

de modo a gerar resultados concretos para a populagao conquistense.

No ambito da administracdo municipal, a Governanca exerce a funcao de
monitoramento e avaliacdo continua do desempenho dos programas e acgoes
previstos no PPA. Essa atuacao possibilita a realizacao de ajustes, a correcdao de rumos
e o aperfeicoamento das politicas publicas, funcionando como uma ponte entre as
secretarias, os 6rgaos municipais e os diversos atores sociais envolvidos no processo

de desenvolvimento da cidade.

O modelo adotado pelo Governo Municipal esta fundamentado nos Objetivos
Centrais e Principios de Atuacdao que orientam a gestdo, e incorpora as seguintes

diretrizes:

e Colaboracao intersetorial, promovendo a integracao entre as diferentes areas
da administracao;
e Gestao deriscos, assegurando maior eficiéncia e previsibilidade dos resultados;

e Avaliacdao das politicas publicas como pratica de aprendizagem institucional,

fortalecendo a melhoria continua da gestao;
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e Valorizacdao do conhecimento como patrimonio estratégico, essencial a tomada
de decisao;

e Transparéncia e acesso a informacdo, como garantia de confianca e
credibilidade;

e Participagao social, ampliando a legitimidade do processo de planejamento

municipal.

Entre os principios da governanca publica aplicados ao municipio de Vitoria da

Conquista, destacam-se:

Capacidade de resposta: prontiddo da administracdo municipal para

responder, de forma clara e eficiente, as demandas da populagao;

¢ Integridade: compromisso permanente com o interesse publico, pautado em
ética e responsabilidade;

e Confiabilidade: fortalecimento da credibilidade das a¢des do governo junto ao
cidadao conquistense;

e Melhoria regulatodria: aprimoramento normativo e procedimental com base
em evidéncias e no didlogo com a sociedade;

e Prestacao de contas e responsabilidade (accountability): fortalecimento dos
mecanismos de controle social e responsabilizacao da gestao;

e Transparéncia: disponibilizacdo de informacdes acessiveis e fidedignas a

populagao.

O exercicio da governanca municipal ancora-se ainda em trés mecanismos

estruturantes:
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e Lideranga: compromisso da Prefeita e dos gestores municipais com a condugao
estratégica das politicas publicas;

e Estratégia: definicdo clara de objetivos, metas e prioridades, assegurando o
alinhamento entre as Secretarias e a sociedade;

e Controle: utilizacdo de instrumentos de monitoramento e fiscalizacao que
garantam legalidade, economicidade e eficiéncia na aplicacdo dos recursos

publicos.

Assim, o Modelo de Governanca do PPA 2026-2029 de Vitdria da Conquista consolida-
se como um mecanismo de gestao estratégica, que fortalece a capacidade do governo
municipal de planejar, executar e avaliar politicas publicas de forma integrada,
eficiente e transparente. Ao mesmo tempo, garante que a administracao atue em
consonancia com os interesses da populacdao, promovendo desenvolvimento

sustentavel, qualidade de vida e maior participacao social no processo decisdrio.
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OBJETIVOS CENTRAIS
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8. OBJETIVOS CENTRAIS

Plano Plurianual 2026 « 2029

VI.

Ampliar o acesso a educacao com qualidade, equidade e inclusdo, garantindo
infraestrutura, formagdao continuada, praticas pedagodgicas inovadoras e
valorizagao dos profissionais.

Fortalecer a atencdo basica em saude com cobertura territorial ampla,
promovendo agles preventivas, assisténcia integral e estrutura moderna para
atendimento humano e resolutivo.

Garantir assisténcia social eficiente e descentralizada, com foco na superagao
da pobreza, inclusao produtiva, equidade territorial e fortalecimento da rede
socioassistencial.

Implementar uma politica integrada de direitos humanos e cidadania, com
acoes para criancas, adolescentes, juventude, mulheres, idosos, pessoas com
deficiéncia, populacdo LGBTQIA+ e comunidades tradicionais.

Colocar a infancia no centro das politicas publicas, garantindo protecao
integral, desenvolvimento pleno, acesso a direitos e escuta qualificada desde a
primeira infancia, integrando educacao infantil, saide da crianga, assisténcia
social, cultura, esporte e lazer.

Garantir a equidade de género em todas as politicas publicas, promovendo
autonomia econdmica, protecao social, seguranca, dignidade e participacao
ativa das mulheres na vida publica e privada, por meio de politicas de saude
integral da mulher, enfrentamento a violéncia de género, insercdo produtiva e

apoio ao empreendedorismo feminino e igualdade de oportunidades no

servico publico e privado.
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XI.

XII.
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XIV.

XV.

XVI.
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Fortalecer politicas publicas de seguranga alimentar e nutricional, com

articulacao intersetorial, incentivo a producdo sustentavel e ampliacdo da rede
de protecao alimentar.

Promover o desenvolvimento urbano sustentavel, com foco em saneamento,
arborizagao, drenagem, espagos publicos qualificados e resiliéncia climatica.
Ampliar a protegdo e a recuperagao ambiental, com agdes de reflorestamento,
educacdao ambiental, defesa de nascentes, gestao de residuos e parques
urbanos.

Garantir o bem-estar animal e a politica de protecao animal urbana, com
infraestrutura, fiscalizacao e campanhas de conscientizagao.

Qualificar os servicos publicos essenciais e fortalecer a infraestrutura rural e
urbana, com foco em feiras, iluminacao, abastecimento e energia renovavel.
Incentivar o desenvolvimento rural sustentavel e solidario, com acesso a agua,
regularizacao fundiaria, assisténcia técnica, agregacao de valor e apoio ao
associativismo.

Fomentar o empreendedorismo e a geracao de emprego e renda, com politicas
publicas para micro e pequenos empreendedores, liberdade econbmica e
capacitacao profissional.

Ampliar os investimentos em infraestrutura urbana estratégica, com foco em
mobilidade, pavimentacdo, drenagem, espacos publicos e requalificacao do
centro urbano.

Garantir a mobilidade urbana inclusiva e integrada, com transporte publico de

qualidade, ciclovias, acessibilidade e tarifa justa.

Fortalecer a cultura e o esporte como desenvolvimento humano e social, com

equipamentos, editais e politicas abrangentes.
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Fomentar turismo de lazer, esportivo, cultural, religioso, de saude, de negdcios
e 0 ecoturismo, como vetores de desenvolvimento econdmico, com politicas e
eventos de valorizacao da identidade local.

Consolidar a politica de defesa social e prevencao a violéncia, com ampliacao
da Guarda Municipal, agcdes educativas, monitoramento inteligente e dialogo
com a sociedade.

Aprimorar a governanga municipal com foco em inovagao, eficiéncia e
transparéncia, integrando planejamento, avaliacao e controle social.
Implantar plataformas digitais integradas de servicos publicos, com
atendimento online, simplificacdo de processos e ampliagcao do acesso ao
cidadao.

Fortalecer o funcionalismo publico com formacdo continuada, gestdo por
competéncia, avaliacao de desempenho e valorizacao da carreira.

Estimular a cultura da participacao cidada e do controle social, por meio de
conselhos ativos, ouvidorias, escuta social digital e instrumentos de avaliacao
popular.

Transformar Vitéria da Conquista em referéncia em governo digital, com
modernizacdo tecnoldgica, protecao de dados, uso de inteligéncia artificial e
parcerias para inovacao publica.

Garantir que o cumprimento do programa de governo apresentado na
campanha eleitoral seja tratado como prioridade mdxima do governo ao longo

de todo o mandato.
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9. PRINCIPIOS DE ATUACAO DO GOVERNO

9.1 INCLUSAO PARA A VIDA PLENA

Garantir o acesso equitativo a direitos fundamentais — moradia, educagao, saude,
cultura e trabalho — promovendo autonomia, cidadania ativa e dignidade para todos,

com foco na superacao das desigualdades sociais, territoriais e educacionais.

ODS principais relacionados:

Esse principio traduz o compromisso com uma cidade justa, acessivel e promotora de

direitos para todos, sem deixar ninguém para tras.

9.2 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO COM RAIZ TERRITORIAL

Impulsionar uma economia sustentavel, inovadora e conectada com as vocacgdes
locais, fortalecendo o capital humano, a geragao de empregos dignos e a valorizagao

do trabalho, com vistas a atracao de investimentos e fortalecimento regional.

ODS principais relacionados:
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Aqui se concretiza a ideia de desenvolvimento com base local, inovagao produtiva e

inclusdo economica.

9.3 SUSTENTABILIDADE CLIMATICA E AMBIENTAL COMO MISSAO URBANA

Adotar praticas resilientes e inovadoras no uso do solo, energia, mobilidade e
paisagem urbana, enfrentando ativamente as mudancas climaticas e promovendo

uma cidade verde, limpa e em harmonia com o meio ambiente.

ODS principais relacionados:

6 s = [ = BE

Esse principio encara a crise climatica como agenda prioritaria da cidade, combinando

preservacao ambiental e inovagao urbana.

9.4 CUIDADO E GENTILEZA COMO POLITICA PUBLICA

Cultivar um modo de governar centrado na empatia, escuta ativa e cuidado com as
pessoas — especialmente com as infancias, juventudes, mulheres, idosos, pessoas
com deficiéncia e comunidades vulneraveis — promovendo redes de solidariedade e

convivéncia.

ODS principais relacionados:
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A cidade que cuida é aquela que reconhece a vulnerabilidade humana e responde

com politicas publicas baseadas na empatia.

9.5 GOVERNANCA PUBLICA POR PROPOSITO E TRANSPARENCIA

Atuar com ética, integracao, planejamento e dados, com foco em resultados
concretos e medicdo do Valor Publico, assegurando transparéncia,

corresponsabilidade e participacao cidada no centro das decisdes publicas.

ODS principais relacionados:
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Agui mora o novo modelo de gestao publica: eficiente, digital, transparente e voltado
a resultados que importam para a sociedade.

9.6 CULTURA DE PAZ, CONVIVENCIA E PERTENCIMENTO

Promover uma cidade onde o respeito, a diversidade e o amor ao préoximo sejam base
para a convivéncia, estimulando a cultura da paz, o protagonismo comunitario e a

ocupacao qualificada dos espagos publicos como construcdo coletiva de bem viver.

ODS principais relacionados:
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Esse principio expressa o compromisso com o bem viver coletivo, a convivéncia

saudavel e a cultura da paz como politica publica.
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DIRETRIZES E METAS
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10. DIRETRIZES E METAS POR TEMA TRANSVERSAL

1. LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E CONEXAO TERRITORIAL

19.Diretriz: Expandir e qualificar a Atencao Primaria com capilaridade territorial

Meta: Ampliar e qualificar a Atencdo Primaria a Saude (APS) em todo o
territorio municipal até 2029, com foco em areas vulneraveis, fortalecendo
servicos de saude bucal, ampliando equipes e estruturas fisicas, e promovendo
integragao com politicas voltadas a primeira infancia por meio de praticas

intersetoriais permanentes e territorializadas.
22 Diretriz: Garantir acesso digno e eficiente a Atencdao da Maternidade e Infancia

Meta: Consolidar até 2029 a rede materno-infantil, com fortalecimento do
Hospital Esau Matos, modernizacao de unidades, ampliacdo dos programas
para mulheres em todas as fases da vida, e plena ativacao do SEAMI,
assegurando cuidado continuo, digno e humanizado desde a gestacdo até a

primeira infancia.
32 Diretriz: Promover o Envelhecimento Ativo com politicas multissetoriais

Meta: Ampliar até 2028 a rede de politicas publicas voltadas ao envelhecimento

ativo, integrando acbes de saude, assisténcia e lazer, com atendimento

domiciliar a idosos acamados, promogado de autonomia, inclusao e bem-estar
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fisico e mental, fortalecendo vinculos sociais e prevenindo o isolamento da

pessoa idosa.
42 Diretriz: Ampliar a capacidade da Vigilancia em Saude no territorio

Meta: Fortalecer até 2028 a Vigilancia em Saude com novos equipamentos,
acoes de controle de vetores, campanhas educativas e ampliagao da vacinagao
com busca ativa, integrando politicas ambientais e de residuos sdlidos, visando

um territdrio mais seguro, saudavel e ambientalmente sustentavel.
592 Diretriz: Fortalecer a Rede Assistencial de Atencao Especializada

Meta: Expandir até 2028 a Rede de Atencao Especializada, com a entrega da
UPA 24h da Zona Oeste, ampliacdao dos servicos para mulheres, parcerias para
cirurgias, criacdao de setor de doencas raras, fortalecimento do Saude Mais

Perto e uso de tecnologias como a telemedicina no cuidado especializado.
62. Diretriz: Expandir a Rede de Saude Mental e atencao psicossocial

Meta: Expandir até 2028 a Rede de Saude Mental e Atencao Psicossocial com
novos servicos e equipamentos, foco na infancia atipica e no atendimento
integrado a familias com dependentes quimicos, por meio de acgdes
intersetoriais envolvendo saude, educacgao, assisténcia, formacao profissional,

justica e articulacdao com organizac¢des da sociedade civil.

72. Diretriz: Requalificar os centros urbanos como espacos de convivéncia ativa

Meta: Requalificar até 2029 os centros urbanos como ambientes de

convivéncia ativa e acesso democratico a cultura e ao lazer, restaurando
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82. Diretriz: Conectar zonas urbana e rural com infraestrutura e servigos

99, Diretriz: Promover grandes intervencgdes vidrias para fluidez e mobilidade

109.
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patrimoénios histdricos, reformando espagos publicos e atraindo
empreendimentos culturais que promovam revitalizacgdo econbmica e

fortalecimento do pertencimento social.

Meta: Assegurar até 2029 a integracao entre zonas urbana e rural com
implantacdo de nucleos intersetoriais nos distritos, substituicdao de links por
fibra Optica, transporte conectado, acesso a agua potavel e espagos
permanentes de escuta, fortalecendo a inclusdao e a cidadania nos territorios

rurais.

Meta: Executar até 2029 grandes intervencgdes viarias nas avenidas prioritarias,
ampliando a malha cicloviaria, melhorando a fluidez do transito, promovendo
seguranga viaria e integracdao entre os diversos modais de transporte,

garantindo qualidade de vida no deslocamento urbano.
Diretriz: Reestruturar o Sistema de Transporte Publico com foco na dignidade

Meta: Reestruturar até 2029 o Sistema de Transporte Coletivo com
infraestrutura moderna, frota renovada permanentemente, climatizada e
acessivel, integracao digital, ampliacdao do VodeBuzu e gestdao humanizada,

promovendo mobilidade urbana eficiente, segura, sustentavel e centrada nas

necessidades da populacao.
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Diretriz: Reduzir o déficit habitacional com moradia digna e regularizacao

Meta: Implantar até 2029 o Programa Municipal de Habitacdao, garantindo
regularizacdo fundidria, reassentamento de familias em areas de risco,
urbanizacdo integrada e melhorias habitacionais nas zonas urbanas e rurais,
promovendo o direito a moradia digna e a qualidade de vida nos territdrios

vulneraveis.

Diretriz: Requalificar e expandir os espacos publicos de convivéncia

Meta: Requalificar até 2028 pracas, parques, feiras e mercados com
acessibilidade e infraestrutura adequada, ampliar cemitérios publicos e criar
espacos multiculturais, garantindo ambientes de lazer, meméria, cultura e
dignidade, fortalecendo a convivéncia social e promovendo pertencimento

comunitario em todas as regides da cidade.
Diretriz: Implantar UBS com perfil ampliado e atendimento humanizado

Meta: Implantar até 2029 Unidades Basicas de Saude de Saude com estrutura
fisica moderna, atendimento multiprofissional e espacos para educacdao em
saude, fortalecendo a prevencao de doencas, a integralidade do cuidado e o
vinculo entre comunidade e equipe de saude, em modelo de acolhimento

humanizado e continuo.

Diretriz: Ampliar a malha ciclovidria como eixo de mobilidade sustentavel

Meta: Expandir até 2029 a rede de ciclovias interligadas e sinalizadas,

integrando-as aos sistemas de transporte publico, promovendo mobilidade
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urbana sustentavel, maior seguranca para ciclistas e incentivo ao uso de meios
alternativos de transporte que reduzam os impactos ambientais e estimulem a

qualidade de vida.
Diretriz: Garantir saneamento basico em areas sem cobertura

Meta: Ampliar até 2029 os servigos de saneamento basico, com investimentos
em drenagem urbana e limpeza publica, alinhados ao Plano Municipal de
Saneamento, priorizando areas periféricas, escolas e unidades de saude e
comunidades rurais com baixa infraestrutura, garantindo saude publica e

justica socioambiental.
Diretriz: Requalificar areas de risco com infraestrutura e seguranca

Meta: Reurbanizar até 2028 comunidades em areas de alta vulnerabilidade
socioambiental, com ac¢des integradas de saneamento, infraestrutura urbana,
habitacdo e inclusao social, reduzindo riscos de desastres, fortalecendo a
resiliéncia comunitaria e assegurando condi¢cdes dignas de vida para

populacdes em situagcao precadria.
Diretriz: Integrar acOes de saude e meio ambiente no combate a vetores

Meta: Articular até 2027 politicas de saude, saneamento, educa¢ao e meio
ambiente no combate a arboviroses, com campanhas educativas permanentes,

fortalecimento da vigilancia em areas endémicas e engajamento comunitario,

garantindo um territério mais saudavel e prevenindo riscos associados a

vetores urbanos.
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2 Diretriz: Garantir acesso 24h a servicos de urgéncia e emergéncia

Meta: Implantar até 2029 Unidade de Pronto Atendimento (UPA) em regido
estratégica, assegurando atendimento 24 horas, com estrutura moderna e
equipes qualificadas, assegurando resposta agil, integral e humanizada as
demandas de urgéncia e emergéncia, fortalecendo a rede de saude e

ampliando a cobertura em regides prioritarias.
2 Diretriz: Implantar politicas de mobilidade ativa para todas as idades

Meta: Criar até 2029 rotas seguras e acessiveis para pedestres e ciclistas, com
infraestrutura adequada, iluminacgao, sinalizacao e integracao as areas urbanas
e distritos, estimulando a mobilidade ativa, a saude e a seguranca viaria de

criancgas, jovens, adultos e idosos.
2 Diretriz: Usar a cultura e o esporte como vetor de saude e bem-estar

Meta: Implantar até 2028 equipamentos culturais e esportivos multigeracionais,
oferecendo espacos acessiveis e integradores para todas as faixas etarias,
fortalecendo a convivéncia social, o lazer e a saude da populacao, e promovendo a

inclusdo comunitaria por meio da cultura, da arte e do esporte.
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2. IGUALDADE E EQUIDADE

192.Diretriz: Garantir o acesso a educagao basica de qualidade para todos

Meta: Assegurar até 2029 o acesso universal e equitativo a educacgao basica de
qualidade, com escolas em tempo integral, integracao da EJA as politicas
sociais, praticas pedagdgicas inovadoras e apoio socioemocional, garantindo
permanéncia, prevenc¢ao a violéncia, inclusdo juvenil em cultura, esporte e

programas de qualificagao.
22, Diretriz: Assegurar dignidade estrutural e pedagdgica nas unidades escolares

Meta: Garantir até 2029 condi¢des estruturais e pedagdgicas adequadas em
todas as unidades escolares da rede municipal, com acessibilidade plena,
refeitdrios e banheiros adaptados, além da implantacao da metodologia de
cidadania e integridade, assegurando ambientes seguros, inclusivos e propicios

ao aprendizado.
32 Diretriz: Promover a renovacao fisica, digital e tecnoldgica das escolas

Meta: Modernizar até 2029 a rede escolar com infraestrutura digital avancada,
conectividade de qualidade, laboratdrios tecnoldgicos e adequacdes fisicas e
digitais, assegurando ambientes inovadores, acessiveis e inclusivos para o

desenvolvimento educacional e a preparagao das novas geracoes.
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49 Diretriz: Estimular o modelo de gestao escolar participativa e intersetorial

Meta: Implantar até 2027 o modelo de gestao participativa em todas as
escolas, com conselhos ativos, ouvidoria continua, capacitacdo em gestao
educacional, planos de governo aberto e ac¢des intersetoriais, assegurando
protagonismo comunitario e protecdao integral dos direitos da infancia e

adolescéncia.

592 Diretriz: Combater a pobreza e a fome com articulagao intersetorial

Meta: Ampliar até 2029 as politicas intersetoriais de combate a inseguranca
alimentar grave nas areas de alta vulnerabilidade, com hortas comunitarias em
escolas e bairros, fortalecimento da rede socioassistencial e programas de
seguranca alimentar, assegurando dignidade e acesso a alimentacao saudavel

nestes territorios.

62. Diretriz: Garantir acolhimento e reintegracao da populacdao em situacao de rua

Meta: Implantar até 2029 centros de acolhimento integrados com suporte
psicossocial e inclusao em politicas de assisténcia, saude e trabalho,
assegurando dignidade e reducao das vulnerabilidades da populagdo em

situacdo de rua.

72.Diretriz: Promover o desenvolvimento integral da primeira infancia

Meta: Garantir até 2029 educa¢ao infantil universalizada e atendimento

integral a criangas em situagao de vulnerabilidade, articulando saude, educagao
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e assisténcia social, assegurando pleno desenvolvimento fisico, cognitivo e

socioemocional desde a primeira infancia.

.Diretriz: Transformar territérios vulneraveis em ambientes seguros e protetivos

Meta: Atuar até 2029 em territdrios prioritarios com agdes integradas de saude,
educacdo, cultura e seguranca comunitaria, transformando-os em espagos

protetivos, inclusivos e promotores de cidadania.

. Diretriz: Garantir autonomia econdmica e protecao das mulheres

Meta: Ampliar até 2028 politicas de autonomia econdmica e protecao das
mulheres, com qualificacdao profissional, prevencdo a violéncia, suporte
psicossocial e fortalecimento das redes de atendimento, assegurando

igualdade de oportunidades e fortalecimento da cidadania feminina.

2 Diretriz: Combater o racismo e fortalecer a identidade e cultura afro-

brasileira

Meta: Promover até 2027 a valorizacao da identidade afro-brasileira com acdes
antirracistas em escolas e comunidades, requalificacao pedagdgica das escolas
multisseriadas e fortalecimento das politicas para remanescentes de

guilombos, assegurando justica social, inclusao e combate ao racismo.

9, Diretriz: Oferecer oportunidades concretas para a juventude conquistar

seu futuro

Meta: Garantir até 2029 a inclusdao de jovens em programas de qualificacao,

empreendedorismo, cultura e esporte, assegurando perspectivas concretas de
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autonomia, fortalecimento das trajetdrias de vida e participacao cidada em

ambientes seguros e inclusivos.

129, Diretriz: Democratizar o acesso ao esporte como direito e ferramenta de

inclusao

Meta: Implantar até 2028 complexos esportivos em bairros e distritos,
oferecendo acesso democratico a pratica esportiva, fortalecendo a saude, a
integragao social e o desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens como

estratégia de inclusao e cidadania.

139, Diretriz: Expandir o acesso a cultura, com énfase na periferia e juventude

Meta: Expandir até 2029 o acesso a cultura em bairros periféricos e distritos,
por meio de oficinas, eventos e programas de incentivo, assegurando
protagonismo juvenil, diversidade cultural e democratizacao da producao e

fruicdo cultural.

149, Diretriz: Transformar Vitdria da Conquista em cidade inclusiva e acessivel

Meta: Transformar até 2029 Vitéria da Conquista em cidade inclusiva e
acessivel, com calcadas adaptadas, equipamentos publicos universais,
transporte inteligente, rede semaférica moderna e nucleos integrados de
servicos sociais, garantindo mobilidade, inclusao e qualidade de vida para todas

as pessoas.
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159, Diretriz: Reconhecer e investir nas periferias como territérios de poténcia

Meta: Implantar até 2029 centros integrados de direitos e oportunidades nas
periferias, promovendo politicas publicas inovadoras, acesso a cidadania e
valorizacao das potencialidades locais, assegurando inclusao social, cultural e

econoOmica.

169. Diretriz: Formar servidores publicos para atuag¢ao antirracista e

interseccional

Meta: Capacitar até 2027 os servidores publicos em equidade, diversidade e
direitos humanos, fortalecendo praticas institucionais antirracistas,
interseccionais e comprometidas com a construcao de uma gestao inclusiva e

justa.

17¢9. Diretriz: Reduzir o abandono escolar de meninas e jovens negras e

periféricas

Meta: Promover até 2028 a permanéncia escolar de meninas e jovens negras
em territérios vulneraveis, com politicas de apoio educacional, social e

comunitario, reduzindo desigualdades de género, raca e territorio.

189, Diretriz: Criar sistema de monitoramento das desigualdades

interseccionais

Meta: Implantar até 2026 sistema integrado de monitoramento das

desigualdades interseccionais, produzindo relatdrios semestrais com dados
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sobre raga, género, deficiéncia, renda e territdrio, subsidiando politicas

publicas inclusivas e baseadas em evidéncias.

199, Diretriz: Integrar os servigcos publicos para enfrentamento as multiplas

vulnerabilidades

Meta: Implantar até 2029 nucleos integrados de assisténcia, saude, educacgao,
esporte e cultura em territérios prioritarios, assegurando atendimento
articulado, reducao das vulnerabilidades sociais e fortalecimento da rede de

protecao comunitaria.

208e. Diretriz: Fortalecer os canais de escuta ativa com grupos sociais

minorizados

Meta: Realizar até 2029 processos continuos de escuta publica com diversidade
de género, raca, juventude, infancia e periferia, sistematizando as demandas
sociais e incorporando-as na formulacdao de politicas publicas inclusivas e

participativas.
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3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E INOVACAO

19.Diretriz:  Impulsionar o desenvolvimento econdbmico sustentavel,

territorialmente equilibrado

Meta: Promover até 2029 o desenvolvimento sustentavel e territorialmente
equilibrado, com fortalecimento de finangas solidarias, ampliacdo da
conectividade digital, formalizacao de empreendimentos sustentaveis e
incentivo a participacao social, assegurando dinamismo econdémico, inovagao e

consciéncia ambiental em comunidades urbanas e rurais.

22, Diretriz: Reduzir a burocracia e digitalizar os processos do ambiente de

negocios

Meta: Consolidar até 2029 um sistema de atendimento empresarial totalmente
digital e simplificado, assegurando celeridade nos processos, acesso facilitado
a informacdes econdmicas e suporte integrado a empreendedores urbanos e
rurais, estimulando inovacao, formalizacdo e geracao de novas oportunidades

de trabalho.

32 Diretriz: Fortalecer o Polo Téxtil com foco em geracao de emprego e exportagao

Meta: Afirmar até 2029 o Polo Téxtil como referéncia em inovagao, exportacao
e geracao de empregos, articulando investimentos, formacao profissional

continua, apoio a startups e fortalecimento do cooperativismo, consolidando

sua presenca no mercado regional, nacional e internacional.

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029

49 Diretriz: Estruturar e consolidar o Polo Moveleiro de Vitéria da Conquista

Meta: Implantar até 2029 o Distrito Moveleiro, com infraestrutura adequada,
qualificacdo profissional e estimulo ao empreendedorismo, consolidando o
polo como referéncia regional e nacional em competitividade, aproximando

empresas e trabalhadores, apoiando startups e fortalecendo a economia local.

592 Diretriz: Transformar Vitdria da Conquista em referéncia em tecnologia e

inovacgao regional

Meta: Implantar até 2029 um Parque Tecnoldgico, promovendo governo digital
integrado, modernizagao dos servicos publicos, fortalecimento do ecossistema
de inovacao e incentivo a startups, assegurando conectividade plena e
posicionando Vitéria da Conquista como referéncia regional em tecnologia e

inovacao

62. Diretriz: Ampliar a infraestrutura e atratividade do Polo Industrial

Meta: Consolidar até 2029 Vitdria da Conquista como polo industrial
diversificado, atrativo a novos investimentos privados, com infraestrutura
moderna e sustentavel, apoiando empreendedores urbanos e rurais e
ampliando a base produtiva para fortalecer o desenvolvimento econémico

local.

72. Diretriz: Estimular os servigos como eixo dinamico da economia local

Meta: Consolidar até 2029 o setor de servicos como eixo dinamico da

economia, com eventos de fomento, implantacdao de banco comunitario e
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microcrédito solidario, fortalecendo a formagao profissional e promovendo

inclusao produtiva em todas as regides do municipio.

82 Diretriz: Posicionar o turismo como vetor de desenvolvimento e identidade

local

Meta: Posicionar até 2029 Vitéria da Conquista como destino turistico
estratégico, com rotas tematicas, eventos culturais e fortalecimento do
Fumtur, assegurando permanéncia no circuito nacional e promovendo a
economia local por meio da valorizagcao da identidade cultural e do patrimonio

regional.

99, Diretriz: Promover a economia criativa como expressao da cultura local e

geradora de renda

Meta: Fomentar até 2029 a economia criativa, com apoio a agentes culturais,
restauracdo de espagos e promogdo de eventos permanentes, assegurando
fortalecimento da cadeia produtiva da cultura, preservacao do patrimonio

artistico e geracao de renda vinculada a identidade local.

109, Diretriz: Desenvolver o capital humano com foco em competéncias do

futuro

Meta: Promover até 2029 programas permanentes de qualificacdo em areas

estratégicas como tecnologia, saude, industria, comércio e servicos,

assegurando formacao profissional alinhada as competéncias do futuro, com

foco em empregabilidade, inovacao e fortalecimento do mercado de trabalho.
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119, Diretriz: Integrar juventude e trabalhadores a légica da inovacao

produtiva

Meta: Integrar até 2029 juventude e trabalhadores a légica da inovagcao, com
estdgios, formacao técnica, oficinas, foruns e projetos culturais, além de apoio
a agricultura diversificada no meio rural, fortalecendo protagonismo juvenil e

sustentabilidade produtiva.

129, Diretriz: Fortalecer parcerias com universidades, setor privado e sistema

Meta: Ampliar até 2029 parcerias entre poder publico, universidades, setor
privado e sistema S, fortalecendo a formacao profissional, inovagao tecnologica
e desenvolvimento sustentavel, por meio de convénios, cooperac¢ao técnica e

contratos de longo prazo.

139, Diretriz: Estimular o comércio popular e as feiras como vetor econdmico

e cultural

Meta: Fortalecer até 2029 o comércio popular e as feiras, incentivando a
formalizacdao de ambulantes e artesaos, requalificando espacos publicos e
apoiando empreendedores locais, assegurando a valorizacdao cultural e

econdmica da Capital do Biscoito e da economia solidaria.

142, Diretriz: Criar sistema municipal de inteligéncia econdémica e

observatorio do trabalho
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Meta: Implantar até 2029 um Sistema Municipal de Inteligéncia Econ6mica e
Observatdrio do Trabalho, assegurando producao e divulgag¢ao periddica de
dados sobre emprego e setor produtivo, subsidiando decisGes publicas e

privadas e fortalecendo o desenvolvimento local.

159, Diretrizz Promover politicas de microcrédito orientado e

empreendedorismo feminino

Meta: Ampliar até 2029 politicas de apoio ao empreendedorismo feminino,
com acesso a microcrédito, assessoria técnica e fortalecimento de redes de
capacitacdo, implantando banco comunitario e eventos regulares de apoio as

mulheres empreendedoras.
169. Diretriz: Garantir formacao técnica articulada aos polos produtivos

Meta: Criar até 2029 cursos técnicos alinhados a areas industriais, comerciais e
de servicos, com programas de capacitacdo permanente em informatica e
inteligéncia artificial, promovendo aproximacdo entre empresas e

trabalhadores em busca de qualificacao e emprego.

17¢. Diretriz: Melhorar a infraestrutura logistica e de transporte da producao

local

Meta: Consolidar até 2029 a infraestrutura logistica do municipio, com

duplicacdao de acessos estratégicos, pontos de escoamento rural-industrial e

melhorias no transporte, garantindo integracdao entre zonas urbana e rural,

fortalecimento dos polos produtivos e estimulo a cadeias sustentaveis.
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189, Diretriz: Desburocratizar a emissao de alvaras e licencas digitais

Meta: Consolidar até 2029 um sistema digital de emissao de alvards e licencgas,
assegurando desburocratizacao, celeridade nos servigos e suporte integrado a

empreendedores urbanos e rurais, fortalecendo o ambiente de negdcios.
199, Diretriz: Valorizar a gastronomia local como ativo econ6mico-cultural

Meta: Estruturar até 2029 a gastronomia local como vetor econémico, por meio
de rotas gastrondmicas, festivais regionais e fortalecimento da marca Capital
do Biscoito, apoiando empreendimentos culturais e consolidando a identidade

conquistense como referéncia criativa.

209. Diretriz: Medir, acompanhar e avaliar o impacto socioecondmico das

politicas publicas

Meta: Fortalecer até 2029 o sistema municipal de monitoramento das politicas
publicas, assegurando transparéncia, controle social, avaliacao por indicadores
e praticas de integridade, promovendo melhoria continua da gestao e eficiéncia

governamental.
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4. MUDANCAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

19.Diretriz: Ampliar e preservar as areas verdes como infraestrutura ecolégica

urbana

Meta: Ampliar até 2029 a preservacdao e conservacao de areas verdes, com
projetos de reflorestamento, paisagismo sustentavel e protecdao de nascentes,
fortalecendo a biodiversidade, os servigos ecossistémicos e a resiliéncia

climatica urbana.

22, Diretriz: Implantar e requalificar parques urbanos para lazer, biodiversidade e

microclima

Meta: Implantar até 2029 parques urbanos requalificados, integrando lazer,
educacdao ambiental e preservacao da biodiversidade, com foco na recuperacgao
do Rio Verruga e areas de protecao, assegurando espacos sustentaveis e

socioculturais.

32 Diretriz: Incentivar a agricultura urbana e periurbana como estratégia de

seguranca alimentar e climatica

Meta: Fomentar até 2028 hortas comunitdrias em escolas, bairros e
instituicdes, promovendo seguranca alimentar, inclusdao social, producao
sustentavel e resiliéncia climatica, assegurando acesso equitativo a alimentos

saudaveis.
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492 Diretriz: Promover a geracado e o uso de energia limpa e renovavel no municipio

Meta: Viabilizar até 2029 a instalacdo de sistemas fotovoltaicos e fontes
renovaveis em prédios publicos, promovendo eficiéncia energética, reducao de

impactos ambientais e consolidacdao de matriz energética de baixo carbono.

52, Diretriz: Ampliar a cobertura de saneamento basico com justica ambiental

Meta: Ampliar até 2029 a coleta e o tratamento de esgoto e a coleta seletiva,
garantindo equidade social, protecdao ambiental e melhoria da saude publica

nos territorios urbanos e rurais.

62.Diretriz: Modernizar a gestdao de residuos com inclusao de catadores e

reciclagem eficiente

Meta: Fortalecer até 2029 a gestao de residuos, com inclusdo de catadores em
cooperativas, erradicacao de lixdes clandestinos, reciclagem eficiente e
aproveitamento energético, promovendo economia circular e justica

socioambiental.

72.Diretriz: Requalificar nascentes, corregos e areas de protecdao ambiental

urbanas

Meta: Recuperar até 2029 nascentes, margens de coérregos e areas degradadas,
garantindo protecdo permanente, fortalecimento da biodiversidade e maior

resiliéncia socioambiental.
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82.Diretriz: Fortalecer a capacidade institucional de prevencao e resposta a

desastres

Meta: Consolidar até 2029 a gestdo de riscos climaticos, com planos de
contingéncia para bairros e distritos, combate a incéndios ambientais e fluxos

operacionais definidos, fortalecendo a capacidade institucional de resposta.
92 Diretriz: Requalificar moradias em areas de risco com infraestrutura resiliente

Meta: Requalificar até 2029 moradias e comunidades vulneraveis, com
infraestrutura resiliente, regularizacdo fundidaria e novas unidades

habitacionais, assegurando seguranca, dignidade e qualidade de vida.

109, Diretriz: Reduzir emissdoes de carbono com medidas estruturais e

culturais

Meta: Promover até 2029 transporte publico e frota oficial de baixo carbono,
eficiéncia energética em prédios publicos e campanhas culturais de

sustentabilidade, reduzindo as emissdes e fortalecendo a adaptacao climatica.

11¢. Diretriz: Incentivar modais sustentaveis e infraestrutura de mobilidade

limpa

Meta: Ampliar até 2029 os modais sustentdveis, com ciclovias interligadas,
transporte ativo e disponibilizacao de informacgdes digitais em tempo real da

frota de 6nibus, garantindo mobilidade eficiente, inclusiva e ambientalmente

responsavel.
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129, Diretriz: Implantar distritos urbanos de baixa emissao com infraestrutura

verde

Meta: Implantar até 2029 distritos urbanos sustentaveis, certificados por
critérios climaticos e ambientais, com infraestrutura verde, eficiéncia
energética, mobilidade limpa e solu¢des baseadas na natureza, promovendo

resiliéncia urbana.
139, Diretriz: Criar o Observatério Municipal do Clima e da Sustentabilidade

Meta: Criar até 2026 o Observatorio Municipal do Clima, produzindo relatérios
anuais sobre emissdes, vulnerabilidades e medidas de adaptacao, subsidiando
politicas publicas integradas e fortalecendo a tomada de decisao baseada em

evidéncias.

149, Diretriz: Capacitar agricultores familiares em técnicas sustentaveis e de

baixo impacto

Meta: Capacitar até 2029 agricultores familiares em praticas agroecoldgicas e
de baixo impacto, com pomares, quintais produtivos e técnicas diversificadas,
fortalecendo a seguranca alimentar, resiliéncia climatica e sustentabilidade

rural.
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15¢, Diretriz: Promover a educacdao ambiental como eixo transversal da

politica publica

Meta: Consolidar até 2029 programas permanentes de educacao ambiental em
escolas e comunidades, integrando lazer educativo e cidadania, fortalecendo a

consciéncia socioambiental e cultura de sustentabilidade em toda a populacao.

169. Diretriz: Estimular inovacao e tecnologias limpas no setor publico e

privado

Meta: Fomentar até 2029 tecnologias limpas e inovacdao verde em setores
publico e privado, com financiamentos, incentivos e parcerias estratégicas,

promovendo sustentabilidade econdmica, social e ambiental.
17¢9. Diretriz: Tornar a infraestrutura publica resiliente as mudancas climaticas

Meta: Implementar até 2029 critérios climaticos em obras publicas, com
drenagem eficiente e materiais sustentaveis, garantindo durabilidade,

eficiéncia e reducao de vulnerabilidades socioambientais.

182, Diretriz: Criar sistema de incentivos e regulamentacdes para edificacdes

sustentaveis

Meta: Instituir até 2028 o Cdédigo Municipal Verde, ampliando certificagcdes
ambientais e incentivando construcdes sustentdveis, resilientes e de baixo

impacto, fortalecendo a sustentabilidade urbana.
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19¢, Diretriz: Monitorar e controlar areas de queimadas e desmatamento

ilegal

Meta: Estruturar até 2029 sistemas de monitoramento e fiscalizacdo de
gueimadas e desmatamento ilegal, assegurando combate a incéndios, protecao

da biodiversidade e preservagao dos servicos ambientais.

209, Diretriz: Integrar saude, clima e territério no planejamento publico

Meta: Incluir até 2029 indicadores climaticos nos planos municipais, orientando
politicas integradas de saude, educacao e infraestrutura, promovendo

adaptacao aos impactos ambientais e fortalecimento da resiliéncia territorial.
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5. COOPERAGAO E PAZ SOCIAL

192.Diretriz: Garantir um transito seguro, educador e acessivel para todos

Meta: Promover até 2029 campanhas permanentes de educag¢ao para o
transito, fortalecendo a segurancga viaria com a¢des educativas, inclusao da
acessibilidade como principio e praticas de convivéncia cidada que protejam

vidas.
292 Diretriz: Integrar transporte publico e mobilidade ativa com seguranca viaria

Meta: Garantir até 2027 integracao segura entre transporte publico e
mobilidade ativa, com ciclovias conectadas, pontos escolares iluminados e
paradas acessiveis, promovendo deslocamentos mais seguros, inclusivos e

sustentaveis para toda a populacgao.

32 Diretriz: Fortalecer a prevencao da violéncia com base na inteligéncia

comunitaria

Meta: Implantar até 2028 Nucleos de Seguranca Cidada em areas vulneraveis,
com participacdo comunitaria e inteligéncia territorial, fortalecendo a
cooperagao entre sociedade e poder publico para prevencao da violéncia e

promoc¢ao de ambientes pacificos.

49 Diretriz: Promover a cultura da paz nas escolas, familias e comunidades
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Meta: Formar até 2029 estudantes, familias e comunidades em media¢ao de
conflitos, circulos de paz e justica restaurativa, difundindo valores de
convivéncia harmoniosa, resolucao pacifica e cultura de paz como pratica

cotidiana.

.Diretriz: Fortalecer a participagao social e o controle democratico das politicas

publicas

Meta: Fortalecer até 2029 a participacdao social e o controle democratico,
assegurando conselhos ativos, ouvidoria eficiente, audiéncias publicas
regulares e planos de governo aberto monitorados, ampliando os espacos de

cidadania e fortalecendo direitos coletivos.

.Diretriz: Valorizar as redes de base comunitaria como agentes de

transformacao social

Meta: Apoiar até 2027 redes e organizacdes comunitarias com fomento direto,
capacitacdo e suporte técnico, fortalecendo sua atuacao como protagonistas
na transformacao social, na reducao de vulnerabilidades e na promoc¢ao da

cooperacao solidaria.

.Diretriz: Proteger os animais com politicas publicas de bem-estar e controle

ético populacional

Meta: Implantar até 2029 politicas publicas de protecao animal, com cadastro

e regulamentacdao de carroceiros, servicos de castracao, reabilitacdo de

silvestres e combate aos maus-tratos, assegurando bem-estar, dignidade e

controle ético populacional.
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82.Diretrizz. Ampliar o atendimento veterinario publico e de urgéncia para

populacdes vulneraveis

Meta: Ampliar até 2029 o atendimento veterindrio, tanto na CASA quanto em
clinicas moéveis, assegurando atendimento de urgéncia e servigos preventivos
para animais de popula¢des vulneraveis, fortalecendo a saude coletiva e a

protecao animal.
92 Diretriz: Criar mecanismos de protecao e dignidade para a populacao LGBTQIA+

Meta: Promover até 2029 politicas integradas de acolhimento e protecao a
populacdao LGBTQIA+, com espacos de escuta, redes de apoio, formacao cidada
e atendimento intersetorial, assegurando dignidade, respeito e reducao das

vulnerabilidades.

109, Diretriz: Combater a violéncia contra a mulher com politicas integradas

de protecdo e autonomia

Meta: Ampliar até 2028 a Rede de Protecao as Mulheres em bairros e distritos,
garantindo suporte integral em saude, escuta protegida, assisténcia juridica e
acolhimento seguro, fortalecendo a autonomia feminina e prevenindo a

violéncia.

119, Diretriz: Garantir equidade racial na politica de seguranca publica e nos

territorios

Meta: Garantir até 2029 politicas de seguranca publica com equidade racial,

combatendo a violéncia contra jovens negros, fortalecendo a¢des afirmativas e
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promovendo governanca inclusiva nos territérios, assegurando justica social e

reducao das desigualdades raciais.

129, Diretriz: Humanizar a atuacado das forcas de seguranca e capacitar para

abordagem cidada

Meta: Capacitar até 2026 os agentes de seguranga em direitos humanos,
diversidade de género e combate ao racismo, assegurando atuac¢ao cidad3,
respeito a diferenca e fortalecimento da confianca entre comunidade e

instituicdes publicas.

139, Diretriz: Legalizar moradias em ocupac¢des consolidadas com seguranca

juridica e urbanistica

Meta: Legalizar até 2029 moradias urbanas em ocupacdes consolidadas, com
escritura publica e infraestrutura minima, garantindo seguranca juridica,
urbanistica e dignidade habitacional para familias em situacdo de

vulnerabilidade.
149, Diretriz: Criar o Cadastro Unico Fundiario Municipal

Meta: Implantar até 2028 o Cadastro Unico Fundiario Municipal, com banco de
dados georreferenciado e mapeamento de dareas irregulares, assegurando

gestdo territorial eficiente, transparente e segura.

159, Diretriz: Implantar politica de mediacdao fundiaria e prevencao de

conflitos agrarios
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Meta: Consolidar até 2029 uma politica municipal de mediag¢ao fundiaria, com
regularizacdao progressiva de areas irregulares, mecanismos de didlogo social,
apoio juridico e mediacdo comunitaria, prevenindo disputas agrarias e
assegurando seguranca juridica, justica social e convivéncia pacifica no campo

e na cidade.

169. Diretriz: Assegurar escuta ativa da populagdao na formulacao da

seguranca urbana

Meta: Instituir até 2029 processos permanentes de escuta ativa da populacao,
com ouvidoria estruturada e monitoramento de planos de governo aberto,
fortalecendo a participacdao cidada e assegurando que as demandas sociais

orientem a seguranca urbana.

17¢9. Diretriz: Integrar cultura, educacdao e esporte como estratégias de

prevencao a violéncia

Meta: Criar até 2028 programas integrados de cultura, educacao e esporte
como estratégias de prevencao a violéncia, com oficinas, eventos, fundos e

espacos de lazer que garantam inclusao, formacao e engajamento juvenil.

189, Diretriz: Fortalecer a Patrulha Maria da Penha com atuacao

territorializada

Meta: Fortalecer até 2027 a Patrulha Maria da Penha em bairros e distritos,

assegurando acompanhamento continuo, preven¢ao, prote¢ao integral e

reducdo da reincidéncia de violéncia contra mulheres.
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19¢, Diretriz: Promover saude mental coletiva como base da paz social

Meta: Implantar até 2029 espacos comunitdrios de cuidado em saude mental
em dreas vulneraveis, articulados a programas de assisténcia, formacao
profissional e politicas para familias, dependentes quimicos e criancas atipicas,

promovendo inclusdo e paz social.

209, Diretriz: Implantar Central Integrada de Direitos, Denuncias e Mediagao

Social

Meta: Implantar a partir de 2026 a Central Integrada de Direitos, Denuncias e
Mediacao Social, com atendimento digital e presencial, assegurando
acolhimento qualificado, agilidade no encaminhamento e efetividade nas

respostas as demandas da populacao.
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6. GOVERNANCA E GERACAO DE VALOR PUBLICO

12, Diretriz: Assegurar o equilibrio fiscal com responsabilidade social

Meta: Assegurar até 2029 o equilibrio fiscal sustentavel, com gestao eficiente
das despesas, ampliacao da base de arrecadacao prépria, fortalecimento da
capacidade de pagamento e uso responsavel de parcerias publico-privadas,

garantindo estabilidade econémica e manutenc¢ao de politicas sociais.
22 Diretriz: Aperfeicoar a arrecadacao municipal com justica tributaria

Meta: Ampliar a base arrecadatoria em 30% até 2028, com atualizagao
cadastral e combate a evasao fiscal. Aperfeicoar a arrecadagao municipal com
modernizacdo tecnoldgica e promocgao da justica tributaria, assegurando um

sistema mais equitativo e sustentavel.
32, Diretriz: Tornar a administragao publica 100% transparente e responsiva

Meta: Consolidar até 2029 uma gestao publica 100% transparente, por meio da
ampliacao da divulgacao ativa, integracao digital, modernizacdo legislativa,
auditoria participativa e fortalecimento do controle social, assegurando

cidadania ativa e confianca institucional.
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49 Diretriz: Ampliar o controle social e a accountability cidada

Meta: Implantar até 2029 modelo participativo de controle social, com
ouvidoria ativa, conselhos fortalecidos e monitoramento de planos de Governo

Aberto, assegurando escuta qualificada e participacao cidada na gestao publica.

592 Diretriz: Digitalizar 100% dos servicos publicos essenciais com foco em

usabilidade e inclusao

Meta: Digitalizar até 2029 os servicos publicos essenciais, modernizando
plataformas, integrando sistemas, assegurando acessibilidade digital e
promovendo inclusdao cidada, fortalecendo a autonomia da populagao no

acesso a direitos e servigos.

62. Diretriz: Garantir que todas as pessoas possam acessar os servicos digitais do

governo

Meta: Garantir até 2029 que todas as pessoas tenham acesso simples e
inclusivo aos servicos digitais, com conectividade em equipamentos publicos,
modernizacdao de plataformas e criacdo de Pontos de Cidadania Digital,

assegurando inclusao de idosos e pessoas com deficiéncia.

72. Diretriz: Colocar as pessoas no centro da formulacao, execucao e avaliagcao das

politicas publicas

Meta: Assegurar até 2029 que cidadaos e servidores estejam no centro da

formulacao e avaliacao das politicas, com escuta qualificada, modernizagao dos
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espacos de atendimento, capacitagao continua e fortalecimento de canais de

conciliagcao e defesa do consumidor.

82. Diretriz: Aumentar a confianca da populagao na gestao publica

Meta: Fortalecer até 2029 a confianca cidadda na administracdo, com
transparéncia, participagao social, atendimento qualificado e a¢des educativas,

assegurando servicos modernos, acessiveis e de qualidade.

92 Diretriz: Formar liderancas publicas com base em valores éticos, técnicos e

humanistas

Meta: Formar até 2029 liderancas publicas com valores éticos, técnicos e
humanistas, com programas de integridade, capacitacdo permanente,

parcerias institucionais e promoc¢ao de boas praticas alinhadas aos ODS.

109, Diretriz: Valorizar o exemplo como conduta publica e regra de ouro da

administracao

Meta: Instituir até 2029 programa de valorizacdo da conduta ética, com
reconhecimento de boas praticas, fortalecimento do controle interno,

prevencao de riscos e promog¢ao de comunicacgao clara e responsavel.

119, Diretriz: Qualificar continuamente os servidores publicos com foco em

inovacao e desempenho

Meta: Qualificar e valorizar até 2029 os servidores municipais com programas

de capacitacdao permanente, modernizacao de carreiras, promoc¢do do bem-
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estar e fortalecimento de parcerias estratégicas, assegurando inovagao,

desempenho e engajamento no servico publico.

129, Diretriz: Estabelecer politica de valorizagao por mérito, engajamento e

resultados

Meta: Implantar até 2029 politica de valorizagdo baseada em mérito,
desempenho e resultados, com plano de carreira estruturado, capacitacdes
regulares e incentivos ao desenvolvimento continuo, promovendo

engajamento e eficiéncia.
139, Diretriz: Promover a gestao integrada entre secretarias e territorios

Meta: Fortalecer até 2029 a gestao intersetorial, com planejamento estratégico
compartilhado, integracao de dados, uso eficiente de recursos e infraestrutura
moderna, assegurando coordenacao entre secretarias e territérios para

politicas publicas mais eficazes.

149, Diretriz: Desenvolver o PPA como ferramenta viva de gestdo e controle

social

Meta: Atualizar até 2029 o PPA de forma participativa e anual, com
modernizacdo de sistemas, capacitacao de servidores, ampliacdao da captacao
de recursos e uso de dados para monitorar resultados, fortalecendo

transparéncia e eficiéncia na gestao.
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159, Diretriz: Estimular o investimento privado com seguranca juridica e visao

de longo prazo

Meta: Estruturar até 2029 projetos estratégicos de concessdes e PPPs em areas
como mobilidade, residuos, iluminacdo e tecnologia, assegurando suporte
juridico qualificado e seguranca juridica para ampliar investimentos privados

sustentaveis.

169. Diretriz: Criar hub publico de inovacao para PPPs e concessdes

sustentaveis

Meta: Implantar até 2029 hub publico de inovacao para estruturar projetos de
concessOes e PPPs sustentaveis, promovendo parcerias juridicas qualificadas,

atracdo de investimentos e geracdao de emprego, renda e servicos de qualidade.

17¢9. Diretriz: Inserir Vitéria da Conquista em redes de cooperagao

internacional

Meta: Fortalecer até 2029 a insercao internacional do municipio em redes de
cooperacao, com parcerias entre cidades, elaboracdo de Relatdrio Local
Voluntdrio junto a ONU e participagao ativa em governo aberto, assegurando

visibilidade global.
189, Diretriz: Internacionalizar produtos, talentos e cultura conquistense

Meta: Promover até 2029 a internacionalizacao de produtos, talentos e cultura

conquistense, com atracao de investimentos e parcerias globais, ampliando a
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competitividade, o intercambio tecnoldgico e a visibilidade cultural de Vitéria

da Conquista.

199, Diretriz: Criar mecanismos de gestdao por resultados e monitoramento

em tempo real

Meta: Implantar até 2029 sistema integrado de gestdao por resultados, com
painéis digitais publicos de indicadores, monitoramento continuo e avaliacao
de planos estratégicos, assegurando eficiéncia operacional, seguranca e

transparéncia.

209. Diretriz: Tornar Vitdria da Conquista referéncia nacional em governancga

publica

Meta: Consolidar até 2029 Vitéria da Conquista como referéncia em
governanc¢a publica, com institucionalizacdo de programas de integridade,
normativas claras, padronizacdo de processos internos e alcance da nota

maxima em rankings nacionais.
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11. PROGRAMAS ESTRATEGICOS POR TEMA TRANSVERSAL

1. LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E CONEXAO TERRITORIAL
1.1 Atengao Primaria e Saude Presente

A Atencao Primaria é a base do sistema de saude e o ponto de maior proximidade
entre o cidadao e a politica publica. Em Vitdria da Conquista, a extensao territorial, a
diversidade dos territorios e a complexidade urbana exigem um modelo de atencao
que seja resolutivo, territorializado e centrado nas pessoas. Este programa visa

ampliar e qualificar a cobert

ura da Estratégia Saude da Familia (ESF), reforcar as equipes multiprofissionais,
garantir o abastecimento regular de medicamentos e insumos e modernizar as
estruturas fisicas das Unidades Bésicas de Saude (UBS). Esta ancorado na premissa da
equidade territorial: as regides com maiores vulnerabilidades sociais serao
priorizadas, com estratégias especificas para zona rural, assentamentos, periferias
urbanas e populacdao em situacao de rua. As acdes envolvem ainda o fortalecimento
da saude bucal, da saude da mulher, do cuidado com doencas cronicas e da saude do
trabalhador, com uso de tecnologias para acompanhamento remoto, mapeamento

de riscos e melhoria da ges

tao da informagao em saude. O investimento na ateng¢do primaria é primordial na

prevencao de agravos, no fortalecimento do vinculo entre equipe e comunidade e na

eficiéncia do sistema como um todo. A valorizacdo dos profissionais, a formacao
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continuada e a humanizag¢ao do atendimento sao principios centrais deste programa,

gue integra saude e territério com foco em resultados concretos para a populacao.
Iniciativas:

a. Aquisicdao de Consultérios Odontoldgicos Portateis — Garantir atendimento
itinerante em areas de dificil acesso.

b. Avanca Saude — Expansao de Estabelecimentos de Saude da Atencao Primaria
— Construir e modernizar UBS.

c. Avanca Saude — Ampliacdao da Quantidade de Agentes Comunitarios de Saude
— Ampliar equipes territoriais.

d. Avanca Saude - Aquisicao de Unidade Odontoldgica Mobvel — Levar
atendimento odontoldgico itinerante.

e. Avanca Saude — Expansao da Cobertura da Atencao Primaria a Saude (APS) —
Ampliar a cobertura da APS.

f. Saude na Escola — Integrar saude e educacao.

g. HABSUS — Saude em Residenciais do Minha Casa, Minha Vida — Prevencao em
habitacdes populares.

h. Crescer com Saude — Puericultura — Reforcar acompanhamento infantil.

i. Leite Materno: Amor que Alimenta a Vida — Incentivar o aleitamento materno.

j. Programa Saude Renovada — Ofertar servicos especializados.

k. Saude Mais Perto — Atendimentos descentralizados.

I. Sorria Conquista — Servicos Odontoldgicos Itinerantes — Atendimento maével

odontoldgico.

m. Sorria Mais Conquista — Tratamento Restaurador Atraumatico Infantil —

Atendimento a criangas.
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n. Ser Saudavel — Habitos Alimentares e Estilo de Vida — Promover praticas

saudaveis.

Resultados Esperados:

a. Expansdo do cuidado odontolégico em comunidades rurais e vulneraveis.

b. Rede ampliada de unidades basicas, com maior proximidade entre servigos e
populacao.

c. Maior acompanhamento domiciliar e fortalecimento do vinculo comunitario.

d. Servicos odontoldgicos acessiveis em distritos e periferias.

e. Acesso universal a atencado primaria, priorizando territérios vulneraveis.

f. Promocao da saude preventiva e bem-estar em ambiente escolar.

g. Melhoria da saude em residenciais, prevenindo agravos e fortalecendo
qualidade de vida.

h. Desenvolvimento integral da primeira infancia com cuidados continuos.

i. Aumento da pratica da amamentacao, fortalecendo saude materno-infantil.

j. Diagndstico precoce, prevencao de doencas e apoio reabilitador.

k. Inclusdo de areas remotas na rede de saude municipal.

|. Populagao atendida com prevencao e tratamento de saude bucal.

m. Reducdo de caries e fortalecimento da saude bucal infantil.

n. Melhoria dos habitos alimentares e reducao de fatores de risco.

1.2 Cuidado a Mulher e a Crianga

Vitdria da Conquista, uma das cidades mais importantes do sudoeste baiano, tem

avancado significativamente nas politicas publicas voltadas ao cuidado e a protecao

de mulheres e criangas. O cuidado a mulher envolve, sobretudo, o respeito a sua
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dignidade, autonomia e seguranca. Isso passa pelo combate a violéncia doméstica,

pela promoc¢ao da saude da mulher, com acesso ao pré-natal, exames preventivos e
atendimentos especializados. O cuidado a crianca comeca pelo acesso a salde desde
os primeiros dias de vida, com acompanhamento pediatrico, vacinacao, alimentacao
adequada e educacao de qualidade. O Programa prioriza a reestruturacao da
maternidade municipal, garantindo parto humanizado, assisténcia obstétrica segura
e cuidado qualificado para gestantes e recém-nascidos, além de garantir assisténcia
pediatrica nos 6 (seis) primeiros anos de vida. Visa também ampliar a capacidade de
atendimento especializado com investimentos em infraestrutura, equipamentos e
equipes multiprofissionais. A meta é garantir uma rede de cuidados a mulher e a
crianga, moderna e humana, voltada para salvar vidas e atender com qualidade quem
mais precisa. Promover o cuidado a mulher e a criancga é investir em vidas, é construir

uma cidade mais humana, mais segura e mais igualitaria.

Iniciativas

a. Nascer Conquista — Fortalecer o Hospital Esal Matos e o Banco de Leite
Humano, garantindo parto seguro, atendimento humanizado e incentivo a
amamentacao.

b. Modernizacao da Infraestrutura dos Servicos de Saude — Reestruturar e equipar
unidades de saude, ampliando capacidade e qualidade do atendimento
materno-infantil.

c. Mulher em Foco — Consolidar a politica de atencao integral a saude da mulher,

concluindo o Servico de Atendimento Especializado da Mulher e Infancia.
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d. Fortalecimento do Cuidado em Saude as Mulheres em Situagao de Violéncia —

Estruturar fluxos de atencdo intersetoriais, assegurando acolhimento e suporte

integral as mulheres vitimas de violéncia.
Resultados Esperados:

a. Rede materno-infantil fortalecida, com parto seguro, incentivo ao aleitamento
e cuidados humanizados.

b. Unidades de saude modernizadas, garantindo maior resolutividade e acesso
gualificado.

c. Servico especializado consolidado, assegurando atendimento integral e
fortalecimento das politicas de género.

d. Rede de protecdo ampliada, com fluxo estruturado de acolhimento e

acompanhamento humanizado para mulheres em situacao de violéncia.
1.3 Envelhecimento Ativo e Saudavel

Com o aumento progressivo da populacao idosa em Vitéria da Conquista, torna-se
urgente desenvolver politicas publicas que valorizem a longevidade com qualidade de
vida. O programa propde uma abordagem intersetorial para garantir o direito das
pessoas idosas ao cuidado integral, a autonomia, a seguranca e a participac¢ao na vida
comunitaria, conforme os principios do Estatuto do Idoso e da Organizacao Mundial
da Saude (OMS). As acdes deste programa vao desde o acesso a saude preventiva,

com foco em promocao da saude e prevencdao de agravos, até a inclusdo em

atividades de cultura, lazer, esporte e educagcao permanente. Propde-se a criagao e

ampliacao de centros de convivéncia, nucleos de envelhecimento ativo e servigos

especializados para idosos com fragilidade ou dependéncia funcional. A cidade
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precisa se adaptar ao envelhecimento da populacdo com acessibilidade urbana,

mobilidade segura, moradias adequadas e equipamentos publicos acolhedores. O
programa inclui ainda campanhas de conscientizacdo para combate ao etarismo e
valorizacdo da experiéncia da pessoa idosa, além de formacdao continuada para
cuidadores e profissionais da rede socioassistencial e de saude. O envelhecimento
ndao deve ser visto como um fardo para as politicas publicas, mas como uma
oportunidade de fortalecer vinculos sociais, promover a solidariedade intergeracional

e construir uma cidade mais justa para todas as idades.

Iniciativas:

a. Assisténcia da Pessoa Idosa e Condi¢des Cronicas — Ampliar cuidados integrais
a pessoa idosa e a portadores de doencgas cronicas nao transmissiveis,
fortalecendo a rede de atencgao preventiva e continua.

b. Sorria Conquista — Aten¢ao Odontoldgica ao Idoso — Promover saude bucal com
servicos adaptados a idosos com limitacdes, assegurando prevencao e
gualidade de vida.

c. Promocao das Ac¢des do Fundo Municipal do ldoso — Estimular projetos
financiados pelo Fundo, apoiando iniciativas de bem-estar, inclusao e protecao
social.

d. Abertura de Editais para ILPIs — Apoiar instituicdes de longa permanéncia com
editais de fomento, qualificando acolhimento e servicos prestados.

e. Criacao do Plano Municipal de Garantia aos Direitos da Pessoa ldosa —

Estruturar politica municipal integrada de defesa e promocao dos direitos da

pessoa idosa.
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f. Estudo de Viabilidade Centro Dia — Analisar a implanta¢cao de Centro Dia para
atendimento integral e temporario de idosos, apoiando familias e promovendo
convivéncia.

g. Plano Municipal de Garantia aos Direitos da Pessoa Idosa — Implementar o
plano com diretrizes e acdes articuladas, consolidando a politica de protecao.

h. Implantacdao da Coordenacdo da Pessoa Idosa — Criar coordenacgao especifica
para articular politicas intersetoriais e acompanhar a execucao de acgdes

voltadas ao envelhecimento saudavel.
Resultados Esperados:

a. Rede de cuidados integrais fortalecida, assegurando atencao continua e
preventiva ao idoso.

b. Servicos odontoldégicos adaptados ampliados, garantindo bem-estar e
prevencao de complicacdes bucais.

c. Projetos financiados pelo Fundo implementados, ampliando protecao social e
inclusao.

d. Instituicdbes de longa permanéncia fortalecidas, assegurando acolhimento
digno e qualificado.

e. Politica municipal do idoso consolidada, garantindo dignidade e participacao
ativa.

f. Estudo concluido, subsidiando criacdo de Centro Dia com servicos de

convivéncia.

g. Plano municipal efetivado, estruturando direitos e protecao da pessoa idosa.

h. Coordenacao implantada, assegurando integracao e monitoramento das a¢des

voltadas ao envelhecimento saudavel.
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1.4 Vigilancia em Saude

A Vigilancia em Saude é o pilar da capacidade preventiva e responsiva do sistema
municipal de saude. Em Vitéria da Conquista, marcada por uma diversidade
epidemioldgica que envolve desde arboviroses até doengas crbnicas nao
transmissiveis, este programa visa consolidar uma estrutura técnica e operacional
capaz de monitorar, analisar, prevenir e intervir em situacdes de risco a saude publica.
Este programa abrange as vigilancias epidemioldgica, sanitaria, ambiental, nutricional
e da saude do trabalhador, promovendo a¢des integradas de identificacao precoce de
agravos, controle de surtos, imunizacdo, inspecdes sanitarias, controle da qualidade
da agua e dos alimentos, além do enfrentamento as zoonoses. A estratégia envolve a
ampliacdao da cobertura vacinal, a digitalizacao da notificacdo compulséria e o
fortalecimento da capilaridade das ac¢des nos territorios. A cidade também sera
equipada com laboratodrios e sistemas de informacdao modernos, capazes de apoiar a
tomada de decisdo baseada em evidéncias. A vigilancia ativa sera fortalecida,
especialmente em escolas, comunidades periféricas, areas de risco e zonas rurais. O
programa propde ainda uma acao pedagodgica junto a populagcao para promover o
autocuidado, a corresponsabilidade coletiva pela saude publica e a transparéncia dos
dados epidemioldgicos. O cenario pds-pandemia deixou evidente a centralidade da

vigilancia em salude como eixo de governanca sanitdria, e este programa tem a missao

de transforma-la em um servico essencialmente proativo, articulado com os demais
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niveis de atengdao e com capacidade de resposta rapida a emergéncias e desastres em

saude.

Iniciativas:

a. Avanca Saude — Vigilancia em Zoonoses —Ampliar a¢des de prevenc¢ao, controle
e monitoramento de doencas transmitidas por animais, assegurando protecao
a saude publica.

b. Fortalecimento do Programa Cata Bagulho — Reforcar parceria entre controle
de zoonoses e endemias, promovendo recolhimento adequado de residuos e
prevencao de focos de transmissao.

c. Programa de Controle de Zoonoses — Estruturar servicos de prevencao,
fiscalizacdo e educacdo em saude para minimizar riscos de zoonoses no
municipio.

d. Programa de Monitoramento e Avaliacdao da Politica de Seguranca Alimentar e
Nutricional — Acompanhar praticas de producao, distribuicao e consumo de
alimentos, fortalecendo politicas publicas de seguranca alimentar.

e. Todos Contra a Dengue — Implementar campanhas permanentes de prevencao
e combate ao Aedes aegypti, com mobilizacao social e a¢cdes intersetoriais.

f. Vacinas Salvam Vidas — Ampliar cobertura vacinal como estratégia de saude
preventiva, fortalecendo imunidade coletiva e reduzindo riscos

epidemioldgicos.

g. Vigilancia Sanitaria em Acdo — Padronizacdao de Espacos Publicos — Garantir

inspecdes, normas e adequacdes sanitarias em espacos de uso coletivo.
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h. Vigilancia Sanitaria em Agao —Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos
Sélidos — Estruturar plano de gestao de residuos, assegurando destinacao

adequada e sustentabilidade ambiental.

Resultados Esperados:

a. Reducado de riscos de doencgas zoondticas com fortalecimento da vigilancia em
saude.

b. Eliminacao de criadouros e residuos inadequados, prevenindo transmissao de
endemias.

c. Servicos de zoonoses estruturados, promovendo maior seguranga sanitaria no
municipio.

d. Politicas de seguranca alimentar monitoradas, assegurando praticas mais
saudaveis e sustentaveis.

e. Populacdao mobilizada contra a dengue, reduzindo casos e impactos
comunitarios.

f. Aumento da imunizacgao e fortalecimento da saude preventiva na populacao.

g. Espacos publicos adequados e padronizados, garantindo segurancga sanitaria
coletiva.

h. Residuos sdlidos geridos de forma integrada, assegurando saude publica e

equilibrio ambiental.

1.5 Fortalecimento da Rede Assistencial de Atengao Especializada

Dada sua posicao como polo regional de saude, Vitéria da Conquista abriga uma

ampla demanda por procedimentos de média e alta complexidade, oriunda tanto de
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sua populagao quanto de dezenas de municipios pactuados. Essa centralidade impde

ao municipio o desafio de estruturar uma rede de servigos ambulatoriais e
hospitalares especializada, eficiente e resolutiva. O programa tem como missao
garantir o acesso efetivo da populagdo aos servicos especializados, com qualidade,
agilidade e humanizagdao. O programa contempla a ampliagdao e qualificacdo dos
servicos ambulatoriais especializados, dos centros de diagndstico por imagem, das
unidades de reabilitacdao e das clinicas especializadas. Inclui investimentos em
equipamentos, modernizacao tecnoldgica, capacitacao de profissionais e otimizacao
dos processos de regulacao, marcacao e referéncia. A descentralizacao dos servicos
em saude também sera uma diretriz importante, garantindo que o acesso nao se

concentre apenas em um ponto da cidade.

Na atencao hospitalar, o foco sera a ampliacao dos leitos de retaguarda, a integracao
com a rede de urgéncia e emergéncia, e a garantia de leitos para especialidades
cirurgicas, clinicas e terapias intensivas. A contratualizacdo com prestadores privados
e filantropicos sera orientada por critérios de desempenho e qualidade, com énfase
em metas assistenciais claras e indicadores pactuados. O fortalecimento dessa rede é
estratégico ndo apenas para a saude local, mas para todo o sistema regional, com
impactos diretos sobre o tempo de espera por exames e cirurgias, a resolutividade

dos atendimentos e a satisfacao dos usuarios do SUS.

Iniciativas:

a. Avanca Saude — Construcdo da Unidade de Pronto Atendimento Municipal 24h

— Implantar UPA moderna e equipada para garantir atendimento de urgéncia e

emergéncia em tempo integral.
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b. Mutirdao de Cirurgias Eletivas — Realizar cirurgias em escala ampliada, reduzindo
filas e tempo de espera dos pacientes.

c. Programa Municipal de Atencdo a Pessoas com Doencgas Raras — Desenvolver
politica intersetorial de cuidado integral e acompanhamento de pacientes com
condigdes raras.

d. Saude Mais Perto — Levar atendimento itinerante aos distritos, comunidades e
bairros, ampliando acesso descentralizado.

e. Sistemas Estruturantes — Compras, Licitacdbes e Contratos — Modernizar
processos de aquisicao e gestao contratual, assegurando maior eficiéncia e
transparéncia na rede assistencial.

f. Telemed Conquista —Servico de Telemedicina— Ampliar o acesso da populagao

a consultas e acompanhamento remoto, otimizando a rede especializada.

Resultados Esperados:

a. Rede de urgéncia fortalecida, assegurando atendimento rdpido e humanizado
24h por dia.

b. Reducao significativa das filas de cirurgias, promovendo acesso mais agil a
procedimentos eletivos.

c. Atendimento integral estruturado para pacientes com doengas raras,
garantindo dignidade e inclusao.

d. Populacao de areas remotas atendida, com maior equidade no acesso a saude

especializada.

e. Gestao mais eficiente e transparente nos processos administrativos,

fortalecendo a rede assistencial.
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f. Expansao da telemedicina, garantindo consultas especializadas acessiveis e

diminuindo barreiras geograficas.
1.6 Saude Mental

Em um cendrio marcado por crescentes desafios psiquicos e emocionais, agravados
pelas consequéncias da pandemia e por contextos de vulnerabilidade social, o
cuidado em saude mental tornou-se prioridade estratégica em Vitéria da Conquista.
O programa tem como propodsito garantir uma rede de ateng¢ao psicossocial
fortalecida, territorializada, acolhedora e intersetorial, comprometida com a
dignidade humana e com o cuidado em liberdade. O programa contempla a ampliacao
e reestruturacao dos Centros de Atencdo Psicossocial (CAPS), a implementacado de
residéncias terapéuticas, o fortalecimento do atendimento psicossocial na atencao
primaria e nas unidades de urgéncia, bem como o cuidado integral a usuarios com
sofrimento psiquico, transtornos mentais, uso abusivo de alcool e outras drogas. A
diretriz é promover o cuidado horizontal, comunitario e multiprofissional. Serao
ampliadas as acdes de promocao da saude mental nas escolas, nas comunidades, no
ambiente de trabalho e nos espagos publicos, com campanhas de prevengao ao
suicidio, acolhimento de criangas e adolescentes com sofrimento psiquico, e cuidado
humanizado a populacdao em situacdo de rua. O programa também prevé a
capacitacdo continuada dos profissionais e a articulacdo com a rede de assisténcia
social, educacdo, cultura, juventude e seguranca publica. A saude mental serd tratada

como um direito e ndo como um tabu. O municipio promovera escuta qualificada,

vinculos, respeito a singularidade e estratégias para ampliar o acesso e reduzir

estigmas. O cuidado em saude mental deve ser um compromisso coletivo para que a
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cidade se torne um espaco de bem-estar emocional, pertencimento e protecao para

todas as pessoas.

Iniciativas:

a. Acolher e Pertencer —Fortalecer a atencdo integral a saude de criangas atipicas,
com acompanhamento multiprofissional e inclusao em politicas intersetoriais.

b. Avanca Saude — CAPS Infantil Cruzeiro — Concluir e estruturar equipamentos do
CAPS Infantil Cruzeiro, ampliando servigos especializados de saude mental.

c. Avanca Saude — CAPS Infantil Patagbnia — Concluir e estruturar equipamentos
do CAPS Infantil Patagbnia, fortalecendo a rede de cuidado especializado.

d. Programa Lacos que Curam —Desenvolver acdes preventivas e de sensibilizacao
para usuarios de alcool, outras drogas e seus familiares, assegurando suporte

comunitario.

Resultados Esperados:

a. Criancas atipicas atendidas com maior qualidade, inclusdao social e suporte
intersetorial ampliado.

b. CAPS Infantil Cruzeiro estruturado e em funcionamento, ofertando
atendimento especializado e humanizado.

c. CAPS Infantil Patagbnia equipado e integrado a rede, fortalecendo o cuidado
em saude mental.

d. Comunidades sensibilizadas e familias apoiadas, com prevencdao ampliada no

uso de alcool e drogas.

1.7 Centro Vivo
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O Centro da cidade de Vitdria da Conquista concentra importantes atividades

econOmicas, culturais, histéricas e administrativas, sendo também local de
convivéncia e circulacao de milhares de pessoas diariamente. No entanto, enfrenta
problemas cronicos de pouca atratividade enquanto espaco de permanéncia. Este
programa tem como objetivo revitalizar o cora¢ao da cidade, ressignificando o centro
como espag¢o de encontro, memoria, inova¢ao e qualidade de vida. O programa
articula a¢des de requalificacao urbanistica, mobilidade acessivel, iluminacgao publica,
seguranc¢a urbana, habitagcao, cultura, turismo e economia criativa. Propde-se a
reorganizacao do comércio informal com dignidade, o incentivo ao uso residencial do
centro, a ocupacgao dos espacos ociosos com equipamentos publicos e privados de
interesse coletivo, e a valorizacdo dos edificios histdricos com incentivos a
restauracdao e novos usos culturais. Também pretende-se transformar o centro em
polo de inovagcao urbana, com conectividade digital, espagos colaborativos e
programacao cultural permanente. A zona central sera reconfigurada para pedestres,
com areas de sombra, mobiliario urbano de qualidade, arte publica e paisagismo,
promovendo conforto ambiental e convidando a permanéncia. Sera estimulado o
protagonismo dos comerciantes, moradores, artistas e empreendedores locais na
gestao e programacao do centro. O centro de Vitéria da Conquista nao serd apenas
um lugar de passagem, mas um espaco vivo, plural, atrativo e seguro, onde a cidade
celebra sua histoéria e constroi seu futuro. A revitalizacao do centro é simbolo de uma

cidade que se reinventa, que cuida da sua identidade e promove o bem-estar coletivo.

Iniciativas:

a. Janela para o Tempo — Implementar acdes de preservacao e valorizacao do

patrimonio historico, cultural e arquiteténico no centro da cidade.
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b. Planejamento Centro Vivo — Elaborar plano de revitalizagcdao urbana do centro,

com foco em mobilidade, comércio, cultura e convivéncia comunitaria.

Resultados Esperados:

a. Patrimonio histdrico protegido e valorizado, fortalecendo identidade cultural e
turismo sustentavel.
b. Centro urbano revitalizado, com maior dinamismo econdmico, mobilidade

acessivel e espacos de convivéncia qualificados.

1.8 Territorio Conectado e Desenvolvimento da Cidade e da Zona Rural

Vitdria da Conquista € marcada por uma dualidade territorial que combina uma area
urbana em franca expansao com uma vasta zona rural composta por mais de 230
localidades e comunidades. Esse cendrio exige politicas publicas que reconhegam as
particularidades de cada territorio e promovam a integracao fisica, social, digital e
produtiva entre campo e cidade. Este programa tem como propdsito construir uma
cidade policéntrica, articulada e com desenvolvimento equilibrado entre seus
espacos urbanos e rurais. No espaco urbano, o programa atuara na ampliacdo da
infraestrutura urbana de base (saneamento, pavimentacao, iluminacao,
acessibilidade), na requalificacdo de bairros com vulnerabilidade estrutural e na
expansao planejada do territério urbano, com instrumentos modernos de gestao
territorial. A regularizacdo fundiaria, a contencao de ocupacdes irregulares e o

fortalecimento da politica habitacional também fazem parte das estratégias. Na zona

rural, serdo priorizadas acdes de mobilidade com constru¢ao e manuten¢ao de

estradas vicinais, implantacao de sinalizacdo, acesso a dgua potdvel e esgotamento

sanitdrio, além de energia renovavel e conectividade digital. O programa valoriza a

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029

producdao agricola, com incentivo a cooperativas, feiras livres, circuitos de
comercializagao e assisténcia técnica rural permanente. A promog¢ao de servigos
publicos integrados no campo — como escolas, unidades de saude e CRAS — é
fundamental para garantir cidadania plena a populacdo rural. A légica territorial do
programa é fortalecer a coesdao entre os territdrios, superando a ldgica centro-
periferia e promovendo a equidade na distribuicdo dos investimentos publicos. A
cidade que se conecta consigo mesma é aquela que reconhece o valor de cada pedaco
do seu territério, promove justica espacial e garante o direito a cidade — em todos os

seus cantos.
Iniciativas:

a. Forum Municipal da Juventude Rural — Promover espaco permanente de
dialogo, articulacao e protagonismo para jovens do campo.

b. Integracao do Transporte Urbano e Rural — Garantir transporte integrado entre
zonas urbanas e rurais, assegurando mobilidade continua e acessivel.

c. Projeto Férum Municipal da Juventude Rural — Estruturar acdes e eventos
periodicos para fortalecimento da juventude rural.

d. Substituir Links de Radio da Zona Oeste por Fibra Otica — Modernizar
infraestrutura de conectividade, assegurando internet estavel e veloz para

comunidades rurais.

Resultados Esperados:

a. Juventude rural fortalecida com maior participacao cidada e inclusao em

politicas publicas.
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b. Mobilidade urbana e rural integrada, ampliando acesso a servigos, educacao e

trabalho.

c. Juventude do campo engajada em projetos continuos, com fortalecimento
comunitario.

d. Comunidades rurais conectadas com internet de qualidade, reduzindo

desigualdades digitais.
1.9 Grandes Avenidas

A malha viaria de Vitéria da Conquista tem passado por um processo de adensamento
urbano acelerado, com aumento significativo da frota de veiculos e expansdao dos
bairros periféricos. Essa dinamica gera pressao sobre os eixos estruturantes de
mobilidade, intensifica os gargalos de transito e compromete a fluidez e seguranca
dos deslocamentos. Este programa nasce com o propdsito de reorganizar e
modernizar a infraestrutura viaria da cidade, promovendo acessibilidade, mobilidade
segura e desenvolvimento urbano estruturado. A proposta é investir na criagao,
requalificacdo e prolongamento de grandes corredores urbanos, que articulem as
zonas norte, sul, leste e oeste da cidade, com foco em fluidez de trafego, integracao
dos modais e valorizacdao do espaco urbano. Serdo priorizadas avenidas que sirvam
como eixos logisticos, rotas de transporte coletivo, acessos a polos produtivos e
conexdes com a zona rural. Cada intervencao sera orientada por estudos técnicos de
impacto vidrio, socioambiental e urbanistico. Além da pavimentacdao, drenagem e

iluminacao, o programa prevé a implantacdao de calgcadas acessiveis, ciclovias,

sinalizacao moderna e mobiliario urbano. As obras devem ser planejadas de forma a

evitar deslocamentos forcados, preservar areas verdes e incorporar critérios de

sustentabilidade, como arborizacdo e manejo de dguas pluviais. As grandes avenidas
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nao serao apenas vias de passagem, mas instrumentos de requalificacdo urbana e de
reequilibrio territorial. Este programa também estabelece articulagdo com o plano
diretor urbano, plano de mobilidade e os projetos de habitagcao popular, permitindo
gue as novas avenidas sirvam como vetores de crescimento planejado e justo. A meta
é criar uma rede de mobilidade eficiente, segura e inclusiva, capaz de transformar a

paisagem urbana de Conquista e conectar de forma digna todos os seus cidadaos.

Iniciativas:

a. Elaboracdo do PlanMob - Desenvolver o Plano de Mobilidade Urbana,
definindo diretrizes para transporte sustentavel, acessibilidade e integracao
viaria.

b. Ruas Completas: Mobilidade Segura e Inclusiva — Implementar projeto de
requalificacdao urbana, priorizando pedestres, ciclistas, transporte coletivo e

acessibilidade universal.
Resultados Esperados:

a. Plano de Mobilidade Urbana concluido, orientando acdes estratégicas para
transporte integrado, seguro e sustentavel.
b. Ruas requalificadas e inclusivas, assegurando mobilidade segura, acessivel e

ambientalmente responsavel para toda a populacao.

1.10 Qualidade do Sistema de Transportes

Vitdria da Conquista enfrenta desafios historicos relacionados a mobilidade urbana e

ao sistema de transporte coletivo. Com uma geografia extensa e uma crescente

demanda por deslocamentos entre bairros periféricos e areas centrais. Este programa
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tem como objetivo garantir um transporte publico mais eficiente, acessivel, seguro e

digno para todos os cidadaos. Esse programa parte da concepg¢ao de que mobilidade
é um direito social e um vetor de inclusdo. Suas diretrizes incluem aprimorar o sistema
de transporte coletivo urbano, com revisao permanente das linhas e itinerarios para
atender melhor os fluxos reais de deslocamento da populagdo, especialmente nos
hordrios de pico e em areas com menor cobertura. Prevé-se a implantagao de
tecnologias de rastreamento em tempo real em todos os 6nibus, a melhoria na
comunicagao com os usuarios e a implantacdao de pontos de parada confortaveis e
seguros. A qualificacdo do transporte também inclui investimentos em frota com
acessibilidade universal, climatizacao e menor impacto ambiental, com transi¢ao para
veiculos movidos a energia limpa. Para a zona rural, o foco sera a ampliacao do
transporte interdistrital com regularidade e seguranga, garantindo acesso aos
servicos publicos e a vida produtiva. Esse programa visa promover um sistema de
transporte que respeite o tempo, a dignidade e o direito de ir e vir das pessoas,
reduzindo desigualdades territoriais e conectando toda a cidade de forma justa e

eficiente.
Iniciativas:

a. Modernizacdo do Transporte Publico por Onibus — Renovar frota, melhorar
infraestrutura e ampliar conforto e acessibilidade para os usuarios.
b. Programa Via360 — Implantar solu¢cdes de tecnologia e inovacao para qualificar

a gestao do transporte publico.

c. Vodebuzu — Implementar sistema de monitoramento em tempo real,

assegurando precisao no acompanhamento da frota e horarios.
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Resultados Esperados:

a. Transporte publico mais eficiente, confortavel e acessivel, com melhoria da
qgualidade do servico prestado.

b. Gestdo do transporte modernizada com ferramentas tecnoldgicas,
promovendo eficiéncia e inovagao.

c. Usuarios com acesso a informagdes precisas em tempo real, fortalecendo

confianca e uso do transporte coletivo.
1.11 Habita Conquista

Esse programa tem como missao garantir o direito a casa propria e a permanéncia
segura no territdrio, promovendo desenvolvimento urbano com justica social. Ele a
atuara em multiplas frentes: producao habitacional, regularizacdao fundiaria,
urbanizacao de assentamentos precarios e locacao social para grupos vulneraveis. As
acoes serdao voltadas tanto para a zona urbana quanto rural, respeitando as
especificidades de cada contexto e articulando com as demais politicas publicas,
como saneamento, saude, transporte e educacao. Na producao de novas moradias, o
foco serd em projetos de habitacao popular, acesso a equipamentos publicos e
integracdao ao tecido urbano, evitando a reproducdo de guetos e a segregacao
socioespacial. O municipio buscara parcerias com o Governo Federal, o setor privado
e movimentos sociais organizados, além de investir em processos participativos na
definicdo dos empreendimentos. A regularizacdao fundiaria sera tratada como

prioridade, promovendo seguranca juridica para milhares de familias que vivem em

areas informais, com atencao especial as mulheres chefes de familia. Ja a

requalificacdo de dreas consolidadas incluird obras de infraestrutura, drenagem e
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melhorias habitacionais. O programa também prevé a criagao de um cadastro

unificado da politica habitacional e o fortalecimento institucional da gestdao da
habitacdao. Esse programa é a resposta da gestao municipal ao desafio de tornar a
cidade um lugar onde todos e todas possam morar com dignidade, seguranca e

pertencimento. Uma cidade que acolhe, protege e integra.
Iniciativas:

a. Criar Projeto de Lei para o Programa Viver Melhor — Elaborar base legal para
estruturar politica habitacional voltada a familias em situacao de
vulnerabilidade.

b. Estruturar e Ampliar Programa Morar Legal — Expandir acdes de regularizacao
fundidria e garantia de seguranca juridica habitacional.

c. Morar Bem — Desenvolver politica de acesso a moradia digna e servicos de
urbanizacao.

d. Programa de Doacao de Lotes para Familias de Baixa Renda — Disponibilizar
terrenos urbanizados a familias em vulnerabilidade social.

e. Programa de Reassentamento — Realizar reassentamento de familias em areas
de risco, APPs e ocupagdes consolidadas, garantindo inclusdo em programas
habitacionais.

f. Programa Incluir Cidade — Promover urbanizacao integrada e inclusao de areas
populares no planejamento urbano.

g. Programa Lote Cidadao — Viabilizar acesso a lotes com infraestrutura bdsica

para familias de baixa renda.

h. Programa Minha Casa Minha Vida —Implementar novas unidades habitacionais

no municipio, priorizando popula¢cdes vulneraveis.
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i. Programa Municipal de Assisténcia Técnica em Habitagdo — Garantir assessoria
técnica gratuita para construcao e reformas habitacionais de familias de baixa
renda.

j. Programa Municipal de Habita¢ao para o Servidor Publico — Oferecer condicdes
facilitadas de acesso a moradia para servidores municipais.

k. Vila do Servidor — Implementar projeto habitacional exclusivo para servidores
municipais, com fase pré-moradia estruturada.

I. Projeto de Trabalho Social no PMCMV - Projeto 2 - Promover
acompanhamento social das familias beneficiadas pelo Minha Casa Minha Vida.

m. Reestruturacao do Fundo Municipal de Habitacdao de Interesse Social —
Atualizar mecanismos de gestdo e financiamento de politicas habitacionais.

n. Regularizagao Fundidaria REURB Social — Realizar regularizagao fundiaria em

areas urbanas informais, garantindo titulos de propriedade.

Resultados Esperados:

a. Marco legal criado para garantirimplementacao sustentavel do Programa Viver
Melhor.

b. Ampliacdo da regularizacao fundiaria, fortalecendo seguranca juridica
habitacional.

c. Familias beneficiadas com moradias dignas em areas urbanizadas.

d. Inclusdo de familias vulneraveis em lotes urbanizados com infraestrutura.

e. Reassentamento seguro de familias em areas de risco, assegurando dignidade

e inclusao.

f. Areas populares urbanizadas e integradas ao planejamento da cidade.
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g. Familias de baixa renda contempladas com lotes estruturados e infraestrutura

minima.

h. Novas unidades habitacionais entregues, ampliando acesso a moradia digna.

i. Construcoes e reformas assistidas com qualidade técnica e seguranca.

j. Servidores municipais com acesso a programas habitacionais exclusivos.

k. Vila do Servidor consolidada, garantindo moradia planejada a trabalhadores
municipais.

I. Familias beneficiadas pelo PMCMV acompanhadas socialmente, assegurando
inclusdo plena.

m. Fundo habitacional reestruturado, garantindo recursos para politicas de
interesse social.

n. Comunidades urbanas regularizadas com titulos de propriedade efetivados.
1.12 Espago Publico

Os espacos publicos desempenham um papel essencial na vida urbana, funcionando
como pontos de encontro, lazer, circulacao, expressao cultural e pratica da cidadania.
Em Vitéria da Conquista, alguns desses espacos enfrentam degradacdo, uso
inadequado ou subutilizagdo. Este programa tem como objetivo ressignificar,
qualificar e democratizar esses locais, devolvendo a populagao areas de convivéncia
seguras, inclusivas e ativas. A estratégia do programa é tratar os espacos publicos
como bens comuns de valor social, cultural e ambiental, que devem ser planejados

com base na diversidade territorial e nas vocacdes de cada comunidade. Serao

priorizadas acdes de requalificacdo de pracas, parques, calcaddes, alamedas, areas de

convivéncia em bairros e espacos de lazer em localidades rurais, promovendo

acessibilidade universal, seguranca e paisagismo adequado. O programa também
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contemplara a criagao de novos espagos, com foco em territérios com déficit de areas

verdes ou auséncia de infraestrutura comunitaria. A ocupacdao dos espagos sera
incentivada por meio de eventos culturais, praticas esportivas, feiras de economia
solidaria, hortas urbanas e acdes educativas, promovendo o sentimento de
pertencimento e o cuidado coletivo. Todas as intervengdes serdo realizadas com base
em processos participativos de escuta ativa da populac¢ao, valorizando o saber local e
os usos tradicionais. A gestao compartilhada com associacdes de moradores,
coletivos culturais e movimentos sociais sera estimulada, garantindo a

sustentabilidade e a vitalidade dos espacos publicos ao longo do tempo.

Iniciativas:

a. Construcdao, Ampliacao e Melhoria de Mercados e Feiras Livres — Requalificar
mercados e feiras, promovendo infraestrutura adequada e dinamizacao
econdmica.

b. Espacos Multiculturais em Pracgas e Espacos Publicos — Implantar estruturas
multiculturais, promovendo arte, cultura e convivéncia comunitaria.

c. Moderniza¢cao do Arquivo Municipal — Atualizar estrutura fisica e tecnoldgica,
garantindo preservacao documental e acesso publico.

d. Museu da Lagoa das Bateias — Implantar museu dedicado a memoria e cultura
local, valorizando patriménio natural e histdrico.

e. Obra e Reforma - Biblioteca — Reestruturar bibliotecas municipais,

assegurando espacos de leitura acessiveis e modernos.

f. Obra e Reforma — Carlos Jeovah (Teatro) — Requalificar teatro, ampliando

oferta cultural e espacos de formacao artistica.
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g. Obra e Reformas — Casa Glauber Rocha (Museu do Cineasta) — Revitalizar
espaco em homenagem a Glauber Rocha, fortalecendo memoria e turismo
cultural.

h. Obra e Reformas — Memorial Régis Pacheco — Requalificar memorial,
preservando acervo historico e fortalecendo identidade conquistense.

i. Padronizacdao da lluminagdao Publica de Pragas e Espacos de Convivéncia —
Modernizar iluminacao publica com eficiéncia energética e seguranca.

j. Padronizacdo de Espacos Publicos — Implantar modelo de padronizagao
arquitetdnica e urbanistica em areas de convivéncia.

k. Regulamentacao do Uso de Espaco Publico — Definir normas de ocupacao e uso

democratico dos espacos coletivos.
Resultados Esperados:

a. Mercados e feiras requalificados, fortalecendo economia local e conforto dos
usuarios.

b. Pracas e espacos publicos transformados em polos de cultura, lazer e
convivéncia.

c. Arquivo Municipal modernizado, com acervo preservado e acessibilidade
digital ampliada.

d. Museu da Lagoa implantado, promovendo valorizagao cultural e ambiental.

e. Bibliotecas reestruturadas, incentivando leitura e formacao cidada.

f. Teatro Carlos Jeovah revitalizado, ampliando acesso as artes cénicas.

g. Casa Glauber Rocha preservada, consolidando turismo cultural e meméria do

cineasta.
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h. Memorial Régis Pacheco revitalizado, assegurando preservagao da historia

local.
i. lluminacao publica padronizada, garantindo seguranca e eficiéncia energética.
j. Espacos de convivéncia padronizados, promovendo identidade urbana e
acessibilidade.

k. Espacos publicos regulamentados, assegurando uso democratico e organizado.

2. IGUALDADE E EQUIDADE

2.1 Aprendizagem para Todos

Garantir o direito a educacdao de qualidade é essencial para o enfrentamento das
desigualdades e a promog¢do de uma sociedade mais justa. Este programa tem como
missao assegurar que cada crianca, adolescente e jovem tenha oportunidades reais
de aprender, desenvolver-se e alcancar seu pleno potencial. O foco deste programa é
a equidade educacional, ou seja, garantir que todos aprendam, mas reconhecendo
gue alguns precisardao de mais apoio, mais tempo e mais recursos para isso. Com base
em diagndsticos territoriais, o municipio ira desenvolver estratégias pedagdgicas
diferenciadas para enfrentar as desigualdades de aprendizagem, com atencao
especial aos estudantes em situacao de vulnerabilidade social, em comunidades
periféricas e na zona rural. As acdes incluem o fortalecimento da formacao
continuada dos professores, o acompanhamento sistematico da aprendizagem por

meio de avaliagOes diagndsticas periddicas, a implementacao de projetos de reforco

escolar, turmas de aceleracao, e a ampliacao do tempo de permanéncia na escola por

meio de atividades complementares de arte, cultura, ciéncia e esportes. A tecnologia
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educacional sera incorporada como ferramenta de apoio a personaliza¢ao do ensino.

Além disso, o programa promovera a busca ativa de estudantes evadidos, o apoio
psicossocial as familias e a articulacdao com outras politicas publicas que impactam o
desempenho escolar, como saude e assisténcia social. O programa representa o
compromisso da gestao com uma educagao que nao deixa ninguém para tras e que

constréi um futuro mais justo e promissor para a juventude conquistense.

Iniciativas:

a. Médulo de Educacdao Ambiental (MEA) — Sala Verde — Promover praticas
educativas ambientais integradas ao curriculo escolar.

b. EJA+—Fortalecer a Educacado de Jovens e Adultos com metodologias inclusivas.

c. Escolaem Tempo Integral — Expandir escolas de tempo integral com atividades
pedagdgicas, culturais e esportivas.

d. Projeto Alfa Verao — Realizar atividades de reforco escolar no periodo de férias,
priorizando alfabetizacao.

e. Busca Ativa Menos Analfabetismo — Identificar e reinserir estudantes fora da
escola, combatendo o analfabetismo.

f. Programa Alimentacao Escolar — Garantir merenda nutritiva e adequada,
fortalecendo a seguranca alimentar escolar.

g. Programa Dinheiro Direto na Escola — Repassar recursos financeiros diretos,
apoiando manutencao e pequenas melhorias.

h. Laboratdrio de Matematica Aplicada — Implantar espacos de experimentacao

matematica pratica nas escolas.

i. Diario de Classe Digital — Digitalizar registros escolares, promovendo

modernizagdao pedagodgica e administrativa.
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j. Educa Conquista — Desenvolver projeto de inovacdao educacional, ampliando
praticas pedagdgicas modernas.

k. Nucleo de Prevencado e Monitoramento da Violéncia Escolar — Estruturar nicleo
especializado de prevencao, acompanhamento e mediacdo de conflitos
escolares.

|. Ludicidade na Escola — Estimular aprendizagem por meio de jogos, brincadeiras
e metodologias ludicas.

m. NAST na Educagdo — Implementar apoio intersetorial para saude do estudante
em ambiente escolar.

n. Educacdao Basica+ — Reforcar programas de ensino basico com foco em
desempenho e permanéncia.

0. Programa Transporte Escolar — Garantir transporte seguro, acessivel e regular
para estudantes da rede municipal.

p. Equidade no Acesso a Educacdao — Ampliar politicas inclusivas, assegurando
acesso universal e equitativo.

g. Politica de Aprendizagem Profissional — Implantar programas de capacitagao

profissional para estudantes, articulando escola e mercado de trabalho.

Resultados Esperados:

a. Estudantes mais conscientes ambientalmente, aplicando praticas sustentaveis
na escola e comunidade.

b. Jovens e adultos reinseridos no processo educativo com avancos significativos.

c. Expansao da jornada escolar com melhor desempenho e redugao da evasao.

d. Criancas alfabetizadas com maior seguranca por meio de reforgo intensivo.
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e. Reducdao do analfabetismo com reintegracao de estudantes ao sistema

educacional.

f. Alimentacao escolar de qualidade, garantindo nutricao e melhor rendimento.

g. Escolas com recursos préprios para manutengao e melhorias.

h. Estudantes aprendendo matematica de forma pratica e aplicada.

i. Gestdo escolar modernizada, com registros digitais acessiveis.

j. Inovacao educacional ampliada, fortalecendo metodologias de ensino-
aprendizagem.

k. Escolas mais seguras com mediacao de conflitos e prevencao da violéncia.

I. Aprendizagem fortalecida por metodologias ludicas, motivando estudantes.

m. Saude do estudante acompanhada, assegurando bem-estar no ambiente
escolar.

n. Educacdo basica reforcada, com melhores indices de aprendizagem e
permanéncia.

o. Transporte escolar garantido, ampliando acesso e frequéncia escolar.

p. Inclusdao ampliada, assegurando equidade e reducao das desigualdades.

g. Estudantes preparados profissionalmente, ampliando empregabilidade e

cidadania.
2.2 Educar com Dignidade

Educar com dignidade é mais do que garantir acesso a escola — é assegurar que o

ambiente educacional acolha, proteja e inspire cada estudante. Este programa parte

do principio de que o espaco escolar deve ser uma extensao do cuidado, da seguranca

e do respeito ao desenvolvimento integral do ser humano. O programa tem como

foco reestruturar as condicdes fisicas e operacionais das unidades escolares da rede
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municipal, garantindo um padrao minimo de qualidade em infraestrutura, mobiliario,

climatizacao, acessibilidade, seguranca e higiene. Isso inclui banheiros adequados,
cozinhas funcionais, salas bem ventiladas e mobiliadas, patios cobertos, bibliotecas,
qguadras e areas de lazer. A proposta também contempla a alimentacdo escolar de
qualidade, com cardapios nutritivos, elaborados por nutricionistas e adaptados a
realidade local. Visa ainda garantir a presenca de profissionais de apoio, como
cuidadores, monitores, agentes de portaria e servigos gerais, para que a escola
funcione de forma segura, inclusiva e eficiente. Esse programa sera desenvolvido em
articulacdo com os demais programas da area de educag¢do e com o suporte da
participacdao social, valorizando as demandas das comunidades escolares. Sua
implementacao reafirma o compromisso da gestao municipal em fazer da escola um
espaco onde os direitos fundamentais de criangas e adolescentes sejam respeitados

e protegidos diariamente.
Iniciativas:

a. Ensino Fundamental — Garantir oferta qualificada do ensino fundamental,
assegurando infraestrutura adequada, curriculo atualizado e valorizacao
docente.

b. Educacdao Infantil — Ampliar vagas e qualificar creches e pré-escolas,
assegurando cuidado, aprendizagem e desenvolvimento integral.

c. Ensino Fundamental — Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) — Fortalecer a

modalidade EJA, promovendo inclusao educacional de jovens e adultos.

d. Ensino Fundamental — Educacdao Especial (EE) — Ampliar atendimento

educacional especializado, promovendo inclusdao e acessibilidade no ensino

fundamental.
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Resultados Esperados:

a. Estudantes do ensino fundamental com acesso garantido a ensino de qualidade
e infraestrutura adequada.

b. Criancas atendidas em creches e pré-escolas com desenvolvimento integral
assegurado.

c. Jovens e adultos reinseridos no processo educacional, ampliando escolarizagao
e oportunidades.

d. Estudantes da educacao especial incluidos no ensino fundamental com apoio

especializado e acessibilidade.

2.3 Renovacao das Escolas

A escola é mais do que um espaco fisico — é o lugar onde sonhos ganham forma,
vinculos sociais sao construidos e a cidadania se consolida. Este programa é uma
estratégia voltada para a modernizagao, revitalizacao e reconstrucao dos espacos
escolares da cidade e da zona rural. Com uma abordagem estratégica e
territorializada, o programa promovera a reforma de escolas com base em critérios
técnicos, indicadores de vulnerabilidade, densidade estudantil e impacto
socioeducacional. A meta é oferecer ambientes educacionais modernos, seguros,
acessiveis, sustentaveis e tecnologicamente equipados, capazes de estimular a

aprendizagem, a criatividade e o bem-estar da comunidade escolar. As intervengdes

incluirdo a substituicao de estruturas precarias, adequacao de salas para recursos de

acessibilidade, construcdao de laboratérios, bibliotecas, espacos de convivéncia e

hortas escolares. Além disso, serdao adotados padrdes arquitetdnicos inovadores que
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valorizem a iluminagcao natural, eficiéncia energética e o uso de materiais

sustentaveis. O programa também se articula com politicas de conectividade digital,
formacao docente e praticas pedagodgicas inovadoras, fortalecendo uma cultura
escolar mais integrada ao mundo contemporaneo. A escola renovada serd simbolo de
uma nova era da educacdao publica municipal — um espago pulsante, atrativo,

acolhedor e com sentido para estudantes, familias e profissionais.
Iniciativas:

a. Escola Renovada — Ensino Fundamental, Educacao Infantil, PAR e Apoio ao
Controle Social — Promover reestruturacao fisica, pedagogica e administrativa
das escolas, integrando programas de apoio e participacao social.

b. Estudantes em Movimento — CONACI — Incentivar mobilidade estudantil,
intercambio cultural e esportivo, fortalecendo integracdo escolar e

comunitaria.
Resultados Esperados:

a. Escolas modernizadas e mais inclusivas, com infraestrutura adequada, gestao
qualificada e maior participacao social.
b. Estudantes engajados em atividades culturais, esportivas e de intercambio,

ampliando formacao integral e cidadania.

2.4 Escola Compartilhada

A escola publica é um dos principais espacos de formacdao da cidadania e de

fortalecimento da coesao social. Este programa parte da premissa de que a

construcdao de uma educacao de qualidade é um projeto coletivo, que precisa
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envolver familias, comunidades, instituicdes e o préprio territério. Em Vitéria da

Conquista, onde ha uma ampla diversidade cultural, social e territorial, promover a
gestdo participativa e o uso ampliado da escola como bem comum torna-se um eixo
estratégico da politica educacional. Este programa tem como objetivo consolidar as
escolas municipais como centros de referéncia comunitaria, onde se realizam, além
do ensino regular, atividades culturais, esportivas, formativas e de convivéncia. Isso
sera feito por meio da abertura das escolas nos finais de semana e em horarios
alternativos, em articulacgdo com associacoes de bairro, coletivos juvenis,
organizacdes da sociedade civil e servicos publicos de cultura, saude e assisténcia
social. A proposta também inclui o fortalecimento dos conselhos escolares, grémios
estudantis e foruns de gestdao democratica, garantindo que pais, estudantes,
professores e gestores participem das decisdes sobre o cotidiano e o futuro das
escolas. A escuta ativa, a mediacdao de conflitos e o protagonismo estudantil serao

incentivados como praticas pedagdgicas e de gestao.

Iniciativas:

a. Complexo Educacional Integrado —Implantar centros educacionais que rednam
multiplos niveis de ensino e servicos, promovendo integracdo pedagodgica e
comunitaria.

b. Escola Compartilhada — Implementar modelo de uso compartilhado dos
espacos escolares entre comunidade e escola, ampliando acesso e convivéncia.

c. Festividades Participativas Escola-Familia — Promover eventos que aproximem

escola e familias, fortalecendo vinculos comunitarios e educativos.

Resultados Esperados:
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a. Centros integrados funcionando como polos de educacao e convivéncia,

ampliando acesso e qualidade do ensino.

b. Espacos escolares abertos a comunidade, fortalecendo inclusao e participacao
social.

c. Familias mais prdéximas da escola, estimulando corresponsabilidade na

formacao e no aprendizado dos estudantes.
2.5 Combate a Pobreza e Fome

A erradicacao da pobreza extrema e da inseguranca alimentar é um imperativo ético,
social e constitucional. Este programa articula acdes emergenciais e estruturantes
para romper o ciclo da vulnerabilidade e garantir dignidade as populacdes mais
fragilizadas. A iniciativa parte de um mapeamento territorializado da inseguranca
alimentar, da pobreza multidimensional e das situacdes de privacao de direitos. Com
base nesse diagndstico, serdao desenvolvidas estratégias de seguranca alimentar e
nutricional, transferéncia de renda, inclusao produtiva e apoio psicossocial. As acoes
envolvem desde o fortalecimento dos Centros de Referéncia da Assisténcia Social
(CRAS) e da rede socioassistencial, até a ampliacdao dos Restaurantes Populares,
Cozinhas Comunitdrias e Bancos de Alimentos. Também sera promovido o acesso a
programas de qualificacao profissional, fomento a economia solidaria e suporte ao
microempreendedorismo nas periferias urbanas e nas comunidades rurais. O
programa sera conduzido com base na intersetorialidade, articulando saude,

educacgao, habitacao, cultura e meio ambiente para construir solugdes integradas.

Mais do que combater sintomas, o programa visa enfrentar as causas estruturais da

pobreza, promovendo a emancipacado dos individuos e a construcao de uma cidade

mais justa, solidaria e igualitaria.
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Iniciativas:

a. AcOes de Seguranca Alimentar e Nutricional — Fortalecer politicas de promocao
da alimentacdo saudavel e do direito humano a alimentacao adequada.

b. Alimenta Cidades — Estruturar redes de abastecimento alimentar com foco em
inclusao produtiva e combate a fome.

c. Construcdo do Restaurante Popular na Zona Oeste (CPPA 95) — Implantar
unidade de alimentacdo publica acessivel para comunidades vulneraveis.

d. Gestdo do CadUnico e Programas de Transferéncia de Renda — Modernizar a
gestdo do Cadastro Unico e ampliar acesso aos beneficios sociais.

e. Manutencdo do Restaurante Popular — Garantir funcionamento continuo do
restaurante, assegurando refei¢cdes a baixo custo.

f. Mapa da Fome —Diagndstico Territorial (CPPA 94) — Realizar estudos territoriais
para identificar e monitorar inseguranca alimentar.

g. Programa Bolsa Familia — Apoiar familias em vulnerabilidade por meio de
transferéncia de renda vinculada a educacao e saude.

h. Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) — Incentivar producao local com
compra direta de agricultores familiares em parceria com o MDS.

i. Projeto CultivarConquista — Promover agricultura urbana e periurbana,
fortalecendo seguranca alimentar e sustentabilidade.

j. Indicadores da Politica de SAN via Mapa da Fome — Monitorar resultados da

politica de seguranca alimentar a partir de dados diagndsticos territoriais.

Resultados Esperados:

a. Politicas alimentares fortalecidas, assegurando direito a alimentacdo saudavel.
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b. Rede de abastecimento estruturada, ampliando acesso a alimentos nutritivos.

c. Restaurante popular implantado na zona oeste, ofertando refeicdes acessiveis.

d. Gestdo do CadUnico modernizada, com maior inclusio de familias em
programas sociais.

e. Restaurante popular mantido em pleno funcionamento, garantindo refeigdes
diarias a pregos reduzidos.

f. Diagndstico territorial atualizado, orientando agdes contra a inseguranca
alimentar.

g. Familias em vulnerabilidade apoiadas, com renda minima assegurada.

h. Agricultura familiar fortalecida, ampliando producao local e abastecimento.

i. Hortas urbanas implantadas, promovendo sustentabilidade e alimentacao
saudavel.

j. Indicadores de seguranca alimentar monitorados, orientando politicas publicas

mais eficazes.
2.6 Populagao em Situac¢ao de Rua

O fendmeno da populacao em situacao de rua é uma das expressdes mais visiveis e
dolorosas da exclusao social nos dias atuais. Este programa tem como propdsito
construir uma politica publica integral, humanizada e garantidora de direitos para
esse segmento. O programa sera estruturado a partir de trés pilares principais:
acolhimento digno, cuidado continuado e reinsercao social. Para isso, prevé a

expansao e qualificacao dos servicos de abordagem social, Centros de Referéncia

Especializados (CREAS), Casas de Passagem e Centros Pop. Serdao ofertados

atendimentos psicossociais, acdes de saude (com foco em satde mental e uso abusivo

de substancias), emissdao de documentos, acesso a beneficios sociais e politicas de
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emprego e renda. A politica sera orientada por uma abordagem de redugao de danos,

respeito a autonomia e construgao de vinculos de confianga. A perspectiva nao sera
apenas assistencialista, mas emancipadora, promovendo acesso a moradia,
educacao, qualificacdo profissional e reconstrucdo de lagos familiares e comunitarios.
A gestdo sera intersetorial e articulada com organizacdes da sociedade civil, coletivos
de rua e institui¢des religiosas, reconhecendo que o enfrentamento a situacdo de rua
exige sensibilidade, persisténcia e solidariedade. Vitéria da Conquista reafirma, com
este programa, o compromisso de enxergar cada pessoa em situa¢dao de rua como

sujeito de direitos e integrante da cidade.

Iniciativas:

a. SUAS na Rua — Implementar ac¢des de abordagem social, acolhimento e
acompanhamento continuo da populagdao em situacdao de rua, articulando
servicos intersetoriais de protecao social.

b. Ronda Amiga — Guarda Municipal — Desenvolver a¢des de proximidade da
Guarda Municipal com pessoas em situacao de rua, garantindo seguranca,

encaminhamento e mediacao humanizada.

Resultados Esperados:

a. Populacao em situacao de rua atendida com acolhimento digno, acesso a
servicos publicos e inclusao em politicas de protecao social.

b. Relacdo de confianca fortalecida entre populacdo em situacao de rua e

instituicdes publicas, assegurando protecao e mediacao cidada.

2.7 Primeira Infancia

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029
A primeira infancia é a fase mais decisiva do desenvolvimento humano. E nesse

periodo que se formam as bases cognitivas, emocionais, motoras e sociais que
acompanharao os individuos ao longo de toda a vida. Investir nos primeiros anos é,
portanto, a mais potente estratégia de combate as desigualdades e promocgdo da
equidade. Este programa reconhece essa centralidade e propde uma agao
intersetorial, continua e territorializada em Vitéria da Conquista. O programa articula
saude, educacao, assisténcia social, cultura e direitos humanos para garantir protecao
integral as criancas de 0 a 6 anos. As acOes incluem a ampliacao e qualificacao das
creches e pré-escolas, o fortalecimento das politicas de pré-natal e puericultura, o
apoio as familias e cuidadores, e o desenvolvimento de metodologias pedagdgicas
baseadas no brincar, na escuta e na ludicidade. Também serdao implementadas
estratégias de busca ativa de criangas fora da escola ou em situagao de negligéncia,
violéncia ou abandono, em parceria com o sistema de garantia de direitos. Os
territorios mais vulneraveis terdo atencao prioritaria, com atuacao dos CRAS, visitas
domiciliares, programas de incentivo a leitura e a cultura da infancia. Vitéria da
Conquista reafirma, com este programa, o compromisso com o cuidado, a protecao e
o desenvolvimento integral das criangas. Mais do que politica publica, trata-se de uma
aposta de futuro, um pacto social pela infancia como bem comum e como direito

fundamental a ser promovido desde os primeiros passos.
Iniciativas:

a. Alfabetizacdo em Foco — Promover ac¢des pedagodgicas integradas para

fortalecer a alfabetizacao na primeira infancia, assegurando bases sélidas para

o aprendizado continuo.
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b. Clinica da Crianca — Implantar servico especializado de atencao integral a saude

infantil, garantindo acompanhamento multiprofissional.

Resultados Esperados:

a. Criancas alfabetizadas com maior seguranca e qualidade, reduzindo defasagens
escolares desde os primeiros anos.
b. Rede de saude infantil fortalecida, assegurando cuidado integral e

desenvolvimento saudavel das criancas.

2.8 Territdrios Sociais Seguros

A construcao de uma cidade segura, acolhedora e justa passa, necessariamente, pela
promocao de territorios onde os direitos sejam garantidos, a presenca do Estado seja
efetiva e a convivéncia comunitaria seja fortalecida. Este programa é uma resposta a
desigualdade urbana, a concentragao de vulnerabilidades e a implantacao de politicas
publicas integradas em areas periféricas e zonas rurais de Vitdria da Conquista. A
proposta parte da ideia de territorializacdo das politicas sociais: cada territério sera
reconhecido como espaco vivo, com identidade, dinamica e demandas proprias.
Serao implantadas estratégias de prevencao a violéncia, promoc¢ao de seguranca
cidada, acesso a equipamentos publicos e fortalecimento das redes comunitarias.
Entre as acOes previstas estdo a ampliacao dos CRAS, a atuacao das equipes do
Programa de Atencao Integral as Familias (PAIF), a mediacdo comunitdria de conflitos,

a iluminagao publica e o urbanismo tatico voltado para seguranca. A ocupagao do

espaco publico com cultura, esporte e lazer também serda fundamental para

ressignificar esses territorios e fortalecer o pertencimento. Vitdria da Conquista

assumird, com este programa, o desafio de fortalecer a confianca da populagdao em
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seus bairros e vilas, promovendo o cuidado coletivo, a justica social e o protagonismo

dos territérios como espacos de vida digna e cidadania ativa.
Iniciativas:

a. Forum Municipal da Juventude Rural — Criar espago participativo para jovens
do campo debaterem seguranca, direitos e fortalecimento comunitario.

b. Integracdao do Transporte Urbano e Rural — Garantir mobilidade segura e
acessivel entre zonas urbanas e rurais, reduzindo vulnerabilidades sociais.

c. Projeto Férum Municipal da Juventude Rural — Estruturar acdes permanentes
de engajamento juvenil com foco em prevencao da violéncia e inclusao social.

d. Substituir Links de Radio da Zona Oeste por Fibra Otica — Modernizar
infraestrutura de comunicacao, ampliando vigilancia digital e conectividade

para maior protecao comunitaria.
Resultados Esperados:

a. Juventude rural fortalecida como protagonista em politicas de seguranca e
cidadania.

b. Transporte integrado e seguro, ampliando acesso a servicos e reduzindo
desigualdades territoriais.

c. Jovens do campo engajados em acdes preventivas, promovendo inclusao e
reducdo da violéncia.

d. Zona Oeste conectada por fibra dtica, garantindo comunicacao estavel e apoio

a vigilancia comunitaria.

2.9 Mulheres e Equidade de Género

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029
Promover a equidade de género é uma condicdo indispensavel para o

desenvolvimento justo, sustentavel e inclusivo de uma sociedade. A realidade das
mulheres — especialmente das negras, das moradoras da periferia e das zonas rurais
— é marcada por multiplas formas de desigualdade, violéncia e exclusdo. Este
programa surge como compromisso do municipio em enfrentar essas injusticas
estruturais com politicas publicas afirmativas, intersetoriais e territorializadas. O
programa contempla a¢des voltadas a prevencao e enfrentamento da violéncia
contra a mulher, a promoc¢ao da autonomia econémica e a valorizacao das mulheres
em todos os espacos da vida publica e privada. Serao fortalecidos os servicos da rede
de protecdao, como o Centro de Referéncia da Mulher, os canais de denuncia e o
atendimento psicossocial as vitimas de violéncia. Também serd promovida a
articulagdo com o sistema de justica e seguranca publica para qualificar o
atendimento e garantir medidas protetivas com celeridade. No campo da autonomia,
o programa prevé acOes de qualificacdao profissional, empreendedorismo feminino,
acesso ao crédito e insercao no mercado de trabalho formal. Na educacao, serao
desenvolvidas campanhas educativas sobre igualdade de género nas escolas,
formagcdes continuadas para profissionais da rede municipal e espacos
governamentais e nao governamentais. Além disso, serd incentivada a participacao
politica das mulheres, com fomento a lideranca feminina em conselhos, movimentos
sociais e espacos de decisdo. A transversalidade de género sera incorporada a todas
as demais politicas publicas, reconhecendo que a superacao da desigualdade entre

homens e mulheres é tarefa de toda a gestdao. Com este programa, Vitdria da

Conquista reafirma seu compromisso com os direitos das mulheres e com a

construcao de uma cidade mais justa, democratica e igualitaria para todas.

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Iniciativas:

a. Ampliacdo e Reforma do Centro de Referéncia da Mulher Albertina

j.

Vasconcelos — Reestruturar espaco de atendimento, ampliando acolhimento e
suporte especializado.

Casa Rosa: Acolher e Proteger — Implantar servicos integrados de protecao e
apoio a mulheres em situa¢ao de violéncia.

Empreende Conquista — Estimular empreendedorismo feminino, promovendo

autonomia econdmica e inclusdo produtiva.

. Fortalecimento da Rede de Protecao —Integrar servicos publicos e organizacdes

para ampliar a rede de enfrentamento as violéncias de género.

. Fundo Municipal de Politicas para Mulheres — Estruturar e financiar a¢des

estratégicas de promoc¢ao da equidade de género.

Plano Municipal de Politicas para Mulheres — Planejar e implementar politicas
publicas integradas para garantia de direitos.

Programa Municipal de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual
e a Discriminagao — Desenvolver a¢des educativas e mecanismos de prevencao

e denuncia.

. SMPM em Movimento — Casa Rosa — Ampliar servicos itinerantes de

acolhimento e protecao as mulheres.

SMPM em Movimento — Hospital Esau Matos — Fortalecer atendimento
especializado a mulheres no hospital, com protocolos humanizados.

V Conferéncia Municipal de Politicas para Mulheres — Realizar evento

participativo para avaliacao e proposicao de politicas publicas de género.

Resultados Esperados:

EXEMPLO PARA A BAHIA
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a. Centro de Referéncia modernizado, garantindo atendimento ampliado e mais
qualificado.

b. Casa Rosa estruturada como espacgo seguro de acolhimento e protecao.

c. Mulheres empreendedoras apoiadas, com maior autonomia financeira e
inclusdo no mercado.

d. Rede de protecao articulada, assegurando respostas mais rapidas e eficazes as
violéncias.

e. Fundo municipal ativo, garantindo recursos estaveis para politicas de género.

f. Plano municipal implementado, orientando politicas integradas de equidade e
direitos.

g. AcgOes preventivas difundidas, reduzindo casos de assédio e discriminagao.

h. Atendimentos itinerantes ampliados, levando servigos de protecao a territorios
mais distantes.

i. Atendimento hospitalar qualificado, assegurando cuidado humanizado as
mulheres.

j. Conferéncia realizada, fortalecendo participacdo social e construgao coletiva

de politicas.

2.10 Fortalecimento e Promogao da Igualdade Racial

A promocao da igualdade racial € um imperativo ético e constitucional que requer

acoes afirmativas, politicas publicas reparadoras e compromisso institucional com o

enfrentamento do racismo estrutural. Em nosso pais, onde boa parte da populacao é

negra e vive os reflexos histéricos da desigualdade racial, este programa é central
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para garantir justica social, dignidade e cidadania plena. Este programa buscara

consolidar uma agenda antirracista transversal a todas as politicas publicas
municipais. Ele parte do reconhecimento da divida histdrica do Estado brasileiro com
0S povos negros e originarios, e assume o combate ao racismo como uma
responsabilidade coletiva, intersetorial e permanente. Dentre as principais ac¢des,
estao: o fortalecimento do Conselho Municipal de Promoc¢ao da Igualdade Racial, a
implementacdao de politicas de acdes afirmativas na educacdo, saude, cultura e
assisténcia social, a valorizacao da cultura afro-brasileira e dos territorios de matrizes
africanas, a ampliacdao da coleta de dados étnico-raciais nas politicas publicas e a
formacao continuada de servidores publicos sobre relagdes raciais e enfrentamento
ao racismo. Além disso, sera garantido apoio institucional a coletivos, organizagdes e
movimentos negros que atuam em defesa dos direitos raciais. O programa também
prevé a ampliacao das acdes voltadas as comunidades quilombolas e de matriz
africana, com acesso a politicas publicas especificas e respeito as tradi¢des culturais

e religiosas.
Iniciativas:

a. Plano Municipal de Igualdade Racial — Estruturar e implementar diretrizes para
combate ao racismo e promoc¢ao da equidade racial.

b. Politica Municipal de Acesso e Permanéncia de Estudantes Quilombolas e
Populacao Negra no Ensino Superior — Garantir politicas de inclusao e apoio

académico.

c. Politica Municipal de Acesso, Permanéncia e Residéncia Estudantil no Ensino

Superior do Estudante Quilombola de Vitéria da Conquista — Apoiar

permanéncia com bolsas, moradia e assisténcia.
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d. Politica Publica de Educacao dos Remanescentes Quilombolas — Fortalecer
educacao escolar quilombola com curriculo diferenciado e valorizagao cultural.

e. Projeto Ekodide — Cuidar dos Nossos — Realizar acdes de saude, educacao e
assisténcia nos terreiros de religides de matriz africana.

f. Projeto Gingar — Estabelecer parcerias para a¢des afirmativas de valoriza¢ao da
capoeira como expressao cultural e educativa.

g. Projeto Igualdade para Todos — Desenvolver campanhas, oficinas, capacitacdes

e midias educativas sobre igualdade racial.
Resultados Esperados:

a. Plano municipal implementado, orientando a¢des integradas de igualdade
racial.

b. Estudantes negros e quilombolas com acesso ampliado e permanéncia
garantida no ensino superior.

c. Quilombolas de Vitoria da Conquista com apoio institucional para estudar e
residir dignamente.

d. Escolas quilombolas fortalecidas, assegurando educac¢ao de qualidade com
identidade cultural preservada.

e. Terreiros fortalecidos como espacos de saude, cultura e cidadania.

f. Capoeira valorizada como pratica cultural, educativa e de inclusao social.

g. Sociedade sensibilizada e mais consciente sobre igualdade racial, por meio de

campanhas e capacitagdes.

2.11 Juventude Conquistense
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A juventude representa uma das forcas mais potentes de transformacao social,

cultural e politica. Em Vitoria da Conquista, onde uma parcela significativa da
populacdo tem entre 15 e 29 anos, a formulacdo de politicas publicas voltadas para
essa faixa etdria precisa considerar seus multiplos perfis, territérios e desafios. Este
programa nasce com o propdsito de reconhecer os jovens como sujeitos de direitos e
protagonistas do desenvolvimento local. O programa propde a construgdao de uma

agenda integrada de politicas publicas que fortalecam a inclusdo, a autonomia, a

Q-

protecdo social e a participacao juvenil. Busca-se ampliar o acesso da juventude
educacao de qualidade, ao mercado de trabalho, a cultura, ao esporte, a saude, a
cidadania digital e a segurangca, com foco especial nos jovens negros, periféricos,
LGBTQIA+, egressos do sistema socioeducativo e em situagdo de vulnerabilidade.
Entre as principais acdes estao: a ampliagao de programas de formacao e qualificacao
profissional; criacao de espacos de escuta e dialogo com a juventude; incentivo ao
protagonismo juvenil em conselhos, coletivos e grémios estudantis; e politicas
especificas de saude mental e prevencao de violéncias. Além disso, o programa
promovera campanhas educativas de combate a discriminagao e ao preconceito, bem
como o incentivo a cultura urbana, a arte jovem e as expressdes da juventude
conquistense. A cidade sera pensada como um territério que acolhe, escuta e

impulsiona seus jovens, valorizando suas poténcias e cuidando de suas trajetdrias.
Iniciativas:

a. Caravana da Juventude — Levar agdes culturais, esportivas e educativas

itinerantes para diferentes territorios.

b. Ciclos de Semindrios nas Escolas e Grupos de Jovens — Promover debates sobre

cidadania, saude, direitos e inclusao.
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. Criacdo do Fundo Municipal da Juventude — Estruturar fundo para financiar
projetos e politicas publicas de juventude.

. Elaboracao do Plano Municipal da Juventude 2025-2035 - Construir
planejamento estratégico de longo prazo para politicas juvenis.

. Eleicao do Conselho Municipal da Juventude 2025-2027 - Assegurar
participacao democratica da juventude na gestao das politicas publicas.
Empreende Conquista — Estimular empreendedorismo jovem, ampliando
geracado de renda e oportunidades.

. Festival da Juventude — Realizar evento integrador com atividades culturais,
esportivas e educativas.

. Festival de Musica da Juventude — Incentivar talentos musicais locais,
promovendo cultura e protagonismo juvenil.

Jovens no Buzu — Oferecer transporte gratuito para jovens em atividades
culturais e educativas.

Projeto Conquistar — Apoiar formacao e insercdao profissional de jovens em
situacao de vulnerabilidade.

. Projeto Digita Aé — Ampliar acesso a tecnologia e capacitacao digital para
jovens.

Projeto Estacdao da Juventude — Criar espaco de convivéncia, formacado e
inovacao voltado a juventude.

. Projeto Juventude na Escola — Desenvolver a¢cdes educativas complementares

em escolas municipais.

. Projeto Lamparina — Incentivar producao cultural jovem com foco em literatura

e arte comunitaria.
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0. Projeto Mais Tecnologia, Desigualdade Social e Digital — Promover inclusao
digital e reducao de desigualdades tecnoldgicas.

p. Projeto Plano Municipal da Juventude 2025-2035 - Executar a¢les e
estratégias do plano aprovado.

g. Projeto Reforma dos Espacos da Juventude — Requalificar equipamentos
publicos destinados a atividades juvenis.

r. Projeto Som na Concha — Realizar eventos musicais na Concha Acustica,

valorizando a producao artistica local.
Resultados Esperados:

a. Jovens alcancados com agdes itinerantes de cidadania, cultura e esporte.

b. Estudantes e grupos juvenis engajados em debates sobre direitos e inclusao.

c. Fundo municipal estruturado, financiando politicas permanentes para
juventude.

d. Planejamento estratégico construido, orientando politicas de juventude até
2035.

e. Conselho eleito, fortalecendo participacdo social e controle democratico
juvenil.

f. Jovens empreendedores apoiados, ampliando geracao de renda e inovacgao.

g. Festival realizado, integrando juventude em atividades culturais e educativas.

h. Talentos musicais jovens revelados e incentivados, fortalecendo a cultura local.

i. Transporte gratuito garantido, ampliando acesso de jovens a atividades

culturais e educacionais.

j. Jovens vulneraveis apoiados com capacitacdo e insercdo no mercado de

trabalho.

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029
k. Capacitagao digital ampliada, reduzindo desigualdades tecnoldgicas entre

jovens.

|. Espacos de convivéncia juvenil criados, promovendo integracdo e inovacao.

m. A¢Oes educativas complementares desenvolvidas, fortalecendo a formacao
integral do estudante.

n. Jovens incentivados a produzir cultura comunitaria em literatura e artes.

0. Inclusado digital promovida, reduzindo desigualdades sociais e tecnoldgicas.

p. Estratégias do plano municipal executadas, assegurando efetividade das
politicas juvenis.

g. Espacos da juventude reformados, oferecendo equipamentos adequados e
atrativos.

r. Producdo artistica jovem valorizada em eventos culturais da Concha Acustica.

2.12 Esporte e Movimento

O acesso ao esporte e a atividade fisica é um direito fundamental e um vetor potente
para promocao da saude, inclusdo social, prevencao a violéncia e desenvolvimento
humano. Em Vitdria da Conquista, com seu territdrio extenso e uma juventude
vibrante, o programa visa democratizar e descentralizar o acesso a praticas
esportivas, transformando o corpo em agente de cidadania e transformacao social.
Este programa parte do principio de que o esporte deve estar presente no cotidiano
das pessoas — nas escolas, nas pragas, nos bairros, nas zonas rurais. Ele prevé a

requalificacdo e construcdao de equipamentos esportivos publicos, como quadras,

campos, gindsios, pistas de caminhada e ciclovias. Também serd promovida a

articulacdo entre o esporte educacional, de participacao e de rendimento,

respeitando as singularidades dos diversos publicos. Entre as acdes estratégicas
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estao: edi¢cdes dos Jogos Estudantis, o incentivo a escolinhas de base em diversas

modalidades, o apoio a atletas e paratletas locais, a realizacao de campeonatos
comunitarios e a implantacdo de nucleos esportivos nos bairros com maior
vulnerabilidade. A valorizacdo do esporte feminino, do esporte adaptado e das
praticas corporais de matriz cultural brasileira também sera prioridade. Além disso, o
programa incentivara o uso ativo dos espacos publicos, a mobilidade ativa e o lazer
ao ar livre, em sintonia com uma cidade saudavel e acessivel. As parcerias com
associacoes, clubes, instituicdes de ensino e movimentos sociais serao fundamentais

para garantir capilaridade e sustentabilidade as a¢des.
Iniciativas:

a. Centro Esportivo Bateias — Implantar centro esportivo multifuncional para
pratica de modalidades diversas e promogao da inclusao social.

b. Jogos Estudantis — Realizar competicOes escolares, incentivando integracao,
disciplina e espirito esportivo entre estudantes.

c. Raizes do Esporte — Valorizar praticas esportivas tradicionais e comunitarias,
promovendo identidade cultural e lazer.

d. Reforma do Gindsio de Esportes Raul Ferraz — Requalificar estrutura fisica do

ginasio, garantindo seguranca e melhores condi¢des para atividades esportivas.

Resultados Esperados

a. Centro esportivo implantado, ampliando acesso a pratica esportiva e ao

convivio comunitario.

b. Estudantes engajados em competicdes escolares, fortalecendo educacao

integral e cidadania.
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c. Esporte comunitario valorizado, fortalecendo cultura local e inclusao social.

d. Ginasio Raul Ferraz revitalizado, assegurando espa¢o adequado para eventos

esportivos e sociais.
2.13 Cidade de Cultura

A cultura é expressao viva da identidade de um povo, forga criadora de memoria,
pertencimento e transformacao social. Vitdria da Conquista pulsa cultura em suas
ruas, terreiros, pracas, bairros e escolas, refletindo a pluralidade de linguagens,
tradicdes e manifestacdes que compdem sua rica diversidade. Este programa tem
como missao reconhecer, valorizar e fomentar essa poténcia cultural como eixo
estratégico de desenvolvimento humano e econdmico. A proposta é ampliar o acesso
a producao, circulagao e fruicao cultural, promovendo a cultura como direito de
todos. O programa contempla o fortalecimento da politica municipal de cultura, com
orcamento proprio, descentralizado e participativo, articulando o Sistema Municipal
de Cultura, o Conselho, o Plano e o Fundo de Cultura. Entre suas principais acoes,
destacam-se: o mapeamento e cadastro dos fazedores de cultura do municipio; a
criacdo de editais permanentes de fomento; a valorizacao das culturas populares,
afro-brasileiras, indigenas, LGBTQIA+ e periféricas; a dinamizacao de equipamentos
culturais como teatros, centros culturais, bibliotecas e museus; e o apoio a cadeia
produtiva da cultura e da economia criativa. Além disso, o programa estimulara a arte
na educacao, os festivais locais, a formacao de publico e de artistas, o patrimonio

histérico e imaterial, e a promoc¢ao da cultura digital. A cultura sera pensada nao

como ornamento, mas como fundamento da cidadania, do desenvolvimento

sustentdavel e da convivéncia democratica.
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Iniciativas:

a. Caravana Cultural — Levar atividades artisticas itinerantes para diferentes
territérios, ampliando acesso a cultura.

b. Festivais Musicais — Realizar festivais voltados a valorizacdo da musica local e
regional.

c. Casa do Forré — Implantar espaco permanente dedicado a preservagao e
promocao da cultura nordestina.

d. Projeto Conquista em Festa — Estruturar calendario anual de eventos,

fortalecendo identidade cultural e turismo.
Resultados Esperados:

a. Comunidades alcancadas com ag¢des culturais itinerantes, democratizando
acesso as artes.

b. Musica local valorizada, promovendo talentos e dinamizando a economia
criativa.

c. Casa do Forré implantada, preservando tradicdes e incentivando turismo
cultural.

d. Calendario de eventos estruturado, consolidando Vitéria da Conquista como

polo cultural e turistico.

2.14 Conquista Cidade Mais Inclusiva e Acessivel

Construir uma cidade verdadeiramente inclusiva e acessivel é garantir que todos os

seus habitantes, independentemente de suas condicdes fisicas, sensoriais, cognitivas

ou sociais, possam usufruir plenamente dos espacos, servicos, direitos e
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oportunidades. Esse compromisso é essencial para enfrentar desigualdades histdricas

e promover uma cidade humanizada, empatica e equitativa. Este programa visa
estabelecer diretrizes e a¢bOes concretas para a eliminacdao de barreiras fisicas,
atitudinais e institucionais que impedem a participacdao plena de pessoas com
deficiéncia, mobilidade reduzida, neurodivergentes, idosos e demais grupos em
situacao de vulnerabilidade. Dentre as principais a¢des previstas estdo: a adequagao
dos espacos publicos, prédios e equipamentos municipais as normas de acessibilidade
universal; o fortalecimento da rede de atendimento e acompanhamento de pessoas
com deficiéncia; a inclusdao da acessibilidade digital nos servicos publicos; e a
promocao da acessibilidade na comunicacao, educacao, transporte, cultura, esporte
e lazer. O programa também incentivara a formagdo continuada de servidores
publicos e agentes comunitarios em inclusao e direitos das pessoas com deficiéncia,
além de fomentar campanhas de conscientizacdo e combate ao capacitismo. A
participacao ativa das organizacdes da sociedade civil e dos conselhos de direitos sera

central na definicdao, acompanhamento e avaliacao das politicas.
Iniciativas:

a. Campanha de Conscientizacdao — Desenvolver campanhas educativas para
combater preconceito e promover igualdade de direitos da pessoa idosa e com
deficiéncia.

b. Esportes para Pessoas com Deficiéncia — Proposta — Elaborar projeto especifico

de praticas esportivas adaptadas.

c. AcgOes Integradas de Enfrentamento ao Capacitismo e Violéncias — Fomentar

politicas intersetoriais de prevencao e combate.
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d. Infraestrutura Viva — Mobilidade Urbana — Modernizar vias, calgadas e

equipamentos urbanos, priorizando acessibilidade universal.

e. Programa de Esportes para Pessoas com Deficiéncia — Implementar atividades
esportivas adaptadas em centros comunitarios e equipamentos publicos.

f. Programa Pro-Infra—Ampliar investimentos em infraestrutura urbana inclusiva
e acessivel.

g. Promoc¢ao da Mobilidade Ativa — Requalificar e ampliar ciclovias e ciclorrotas,
incentivando transporte sustentavel.

h. Inclusao Social Comunitaria — Promover grupos de apoio e programas de
convivéncia para pessoas com deficiéncia.

i. Acesso ao Mercado de Trabalho — Incentivar programas e a¢des que garantam
empregabilidade de pessoas com deficiéncia.

j. Salas Multifuncionais+ — Implantar ou ampliar salas adaptadas em escolas para

atendimento educacional especializado.

Resultados Esperados

a. Sociedade mais consciente, com preconceito reduzido e direitos garantidos.

b. Proposta de esportes inclusivos consolidada, orientando politicas publicas.

c. Rede de protecao intersetorial fortalecida, prevenindo violéncias e praticas
capacitistas.

d. Infraestrutura urbana modernizada, garantindo acessibilidade plena.

e. Pessoas com deficiéncia incluidas em praticas esportivas adaptadas.

f. Estrutura urbana ampliada, assegurando equidade no acesso a servicos e

espacos.

g. Mobilidade ativa estimulada, ampliando ciclovias e transporte sustentavel.
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h. Pessoas com deficiéncia integradas a vida comunitaria com apoio continuo.

i. Inclusdo profissional ampliada, com acesso a oportunidades no mercado de
trabalho.
j. Educacao inclusiva fortalecida, assegurando atendimento especializado nas

escolas.

2.15 Periferias e Comunidades

A cidade de Vitéria da Conquista é composta por uma diversidade de territérios, com
periferias urbanas e comunidades rurais que guardam riquezas culturais, modos de
vida singulares e grandes desafios estruturais. Este programa surge como resposta
estratégica ao enfrentamento das desigualdades territoriais, promovendo justica
social, desenvolvimento integrado e valorizagdo das identidades locais. O programa
reconhece as periferias e comunidades como espacos vivos de resisténcia e poténcia,
muitas vezes marcados pela auséncia histdrica de politicas publicas e por processos
de exclusdo social. Seu objetivo é promover a transformacao dessas realidades a
partir da escuta ativa da populacao, da articulacdo intersetorial e da implementacgao
de acdes que respeitem e dialoguem com os contextos locais. Entre as agcdes previstas
estdo: o0 mapeamento participativo de demandas e ativos comunitarios; a
requalificacdo urbana e infraestrutura basica (saneamento, pavimentacao,
iluminacdo, drenagem); a ampliacdo de servigcos publicos préximos e acessiveis; a
regularizacao fundiaria; a protecao ambiental de areas sensiveis; e o incentivo a

economia local e soliddria. O programa também integrara acdes nas areas de

educacao, saude, cultura, seguranca alimentar, juventude e protec¢ao social, a partir

de politicas especificas voltadas para as realidades territoriais. As comunidades
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quilombolas, os assentamentos rurais, os bairros periféricos e as areas de ocupagao

urbana serao prioridades na agenda de inclusao territorial.

Iniciativas:

a. Agenda no Campo — Promover agdes integradas de cidadania, servigos e
desenvolvimento sustentdvel em areas rurais.

b. Centro de Monitoramento da COMPDEC — Implantar centro de monitoramento
para prevencao e resposta rapida a desastres.

c. Construindo Solucdes — Desenvolver projetos participativos de melhoria
urbana e comunitaria.

d. Defesa Civil Itinerante — Realizar atendimentos e orientagcdes em comunidades,
ampliando presenca preventiva.

e. Defesa Civil nas Escolas — Implementar educag¢ao preventiva sobre riscos e
seguranca em instituicoes de ensino.

f. Defesa Humanitaria — Atuar em situacdes emergenciais, garantindo
acolhimento e suporte as populagdes afetadas.

g. Fortalecendo a Seguranca Hidrica — Promover acdes de preservacao e acesso a
agua em comunidades vulneraveis.

h. Plano Municipal de Reducdo de Riscos — Estruturar planejamento preventivo
para mitigacao de riscos ambientais e urbanos.

i. Programa Cidades Resilientes — Integrar Vitdria da Conquista a rede de cidades

resilientes, com a¢des de prevengao e adaptacgao.

j. Conquista Fiscal Cidada — Estimular educacao fiscal e participacdao comunitaria

na gestao de recursos publicos.
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k. Procon Itinerante — Levar atendimento e orientacdao de defesa do consumidor
as comunidades.
|. Projeto Raizes do Campo — Turismo Sustentavel — Fomentar turismo em

comunidades rurais e quilombolas, valorizando cultura e sustentabilidade.
Resultados Esperados:

a. Comunidades rurais fortalecidas com acesso ampliado a servicos e cidadania.

b. Monitoramento eficiente, reduzindo impactos de desastres naturais e
emergéncias.

c. Solugdes urbanas construidas de forma participativa, melhorando qualidade de
vida.

d. Defesa Civil mais proxima da populacdao, ampliando preven¢ao comunitaria.

e. Estudantes conscientizados sobre riscos, fortalecendo cultura de prevencao.

f. Populacao afetada por desastres atendida com dignidade e suporte rapido.

g. Seguranca hidrica ampliada, garantindo acesso justo e sustentavel a agua.

h. Riscos ambientais e urbanos reduzidos com planejamento integrado.

i. Municipio alinhado a rede de cidades resilientes, promovendo
sustentabilidade.

j. Cidadaos mais conscientes e participativos na gestao fiscal.

k. Consumidores orientados e protegidos em areas periféricas e rurais.

I. Turismo sustentdvel implementado, gerando renda e valorizando cultura local.

3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 » 2029
3.1 Desenvolvimento Economico Sustentavel

Vitdéria da Conquista ocupa uma posicao estratégica no interior da Bahia, articulando
fluxos econ6micos regionais e oferecendo um ambiente propicio ao
empreendedorismo, a produgao agropecuaria, a prestagdo de servigos e a inovagao.
No entanto, a geracao de emprego, renda e prosperidade ainda convive com
desigualdades sociais, gargalos de infraestrutura e informalidade. Este programa
propde uma nova légica de crescimento econOmico para o municipio: inclusiva,
equilibrada, inovadora e ambientalmente responsavel. O foco esta em fortalecer a
vocacao produtiva local, modernizar os instrumentos de apoio ao empreendedorismo
e garantir oportunidades econdmicas para toda a populacdo — do campo a cidade,
do microempreendedor as cadeias produtivas estratégicas. Entre as a¢des do
programa destacam-se: a reestruturacao da politica de apoio ao micro e pequeno
empreendedor; a promoc¢do do crédito orientado e da capacitacao profissional; a
formalizacao de negdcios populares; o fomento a economia solidaria e criativa; e o
estimulo a geracao de emprego verde e de tecnologias sustentaveis. O fortalecimento
das compras publicas locais também serd um vetor dinamizador da economia
municipal. A sustentabilidade sera principio transversal: estimulo a produgcao com
menor impacto ambiental, a logistica reversa, a eficiéncia energética e a agricultura
agroecolégica. O programa dialogara com a juventude empreendedora, com os
arranjos produtivos locais, com o setor privado e com as universidades, criando um

ecossistema de inovacao social e econ6mica.

Iniciativas:
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a. Banco Comunitario — Implantar servicos de troca de “moeda local” para
estimular economia local e inclusao produtiva em comunidades.

b. Arborizacdao Urbana de Conquista — Executar plano de arborizagao para ampliar
areas verdes e promover equilibrio ambiental.

c. Fogueira Legal — Regularizar e conscientizar praticas de queima controlada,
reduzindo riscos ambientais e de saude.

d. Semana do Meio Ambiente — Realizar eventos anuais de educagdao ambiental,
sensibilizando comunidade e escolas.

e. Ordenamento Urbano — Projeto Aqui Pode, Aqui E Legal! — Promover
requalificacdo e organizacao do espaco urbano, regulamentando usos e

ocupacoes.
Resultados Esperados:

a. Comunidades fortalecidas com acesso a crédito solidario e incentivo a
economia local.

b. Cidade mais verde, com arborizacao ampliada e melhoria da qualidade do ar.

c. Queimadas irregulares reduzidas, com praticas seguras e impacto ambiental
minimizado.

d. Populacao sensibilizada e engajada em praticas sustentdveis de preservacao
ambiental.

e. Espagcos urbanos organizados, garantindo legalidade, acessibilidade e

ordenamento territorial.

3.2 Celeridade e Melhorias para Ambiente de Negdcios
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Um ambiente de negdcios eficiente, transparente e desburocratizado é um dos

principais motores do desenvolvimento local. Vitéria da Conquista, por seu
dinamismo econémico, atratividade comercial e posicao geografica privilegiada, tem
potencial para se tornar uma referéncia regional em competitividade e
empreendedorismo. Este programa tem como propdsito modernizar e agilizar a
relacao entre o poder publico e os empreendedores da cidade. Seu objetivo central é
reduzir o tempo, o custo e a complexidade para abrir, manter e expandir um negdcio
em Vitdria da Conquista, garantindo mais seguranca juridica, previsibilidade e
estimulo a atividade econ6mica. Entre as principais acOes estdo: a digitalizacao e
integracao de sistemas de licenciamento, alvaras e registros municipais; a criacao de
um portal Unico do cidadao com atendimento simplificado e multicanal; a revisao e
atualizacao das legislagOes urbanisticas, tributarias e regulatdrias; e a articulagao com
orgaos estaduais e federais para unificacao de procedimentos e reducao de exigéncias
redundantes. O programa também visa promover a escuta ativa dos setores
produtivos locais, fortalecendo o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, estabelecendo metas de desempenho para os drgaos publicos envolvidos
e criando indicadores de ambiente de negdcios em parceria com o setor privado e a
sociedade civil. A meta é posicionar Vitéria da Conquista entre os melhores
municipios do Nordeste em ambiente de negdcios. Com esse programa, a cidade se
tornara mais agil, confidvel e atraente para quem deseja empreender, gerando mais
empregos, inovagao e arrecadacdo — com menos burocracia e mais

desenvolvimento.

Iniciativas:
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a. Conselho Municipal de Inovacao — Criar instancia de governanca para fomentar

inovacao e integracao entre poder publico, academia e setor produtivo.

b. Projeto Banco de Curriculos e Vagas — Plataforma Tudo Facil — Desenvolver
sistema digital para conectar trabalhadores e empregadores.

c. Feirdo do Empreendedor —Realizar evento de incentivo ao empreendedorismo
e a formalizacdo de pequenos negdcios.

d. Feira da Moda (Polo Téxtil) — Continuar e monitorar projeto voltado ao
fortalecimento do setor téxtil e confeccao.

e. Projeto Vitrine Digital — Implantar plataforma online para exposicao e
comercializagao de produtos locais.

f. Nova Sala do Empreendedor no SAC Municipal — Implantar espaco fisico para
orientacao, registro e apoio a empreendedores.

g. Projeto Observatério Econdmico — Criar nucleo de coleta e analise de dados
para orientar politicas econdmicas locais.

h. Projeto Sala do Empreendedor Rural — Disponibilizar atendimento

especializado para pequenos produtores rurais e empreendedores do campo.

Resultados Esperados:

a. Inovacao fortalecida com governanca participativa e articulacdo institucional.

b. Plataforma digital ativa, facilitando acesso ao emprego e a mao de obra
gualificada.

c. Pequenos empreendedores formalizados e apoiados em eventos de incentivo.

d. Setor téxtil fortalecido, consolidando Vitéria da Conquista como polo regional.

e. Comércio local expandido com maior visibilidade em ambiente digital.

f. Empreendedores com acesso facilitado a servicos de apoio no SAC Municipal.
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g. Dados econdmicos sistematizados, subsidiando decisOes estratégicas.

h. Produtores rurais apoiados com orientacao e inclusao produtiva.
3.3 Polos de Desenvolvimento

Vitéria da Conquista possui uma matriz econdmica diversificada e um ecossistema
produtivo em expansao, com destaque para os setores de comércio, servicos,
industria, agronegdcio e tecnologia. Para acelerar o crescimento de forma ordenada
e estratégica, o municipio aposta na criacdao e consolidacao de Polos de
Desenvolvimento, com recortes territoriais e produtivos especificos, voltados para a
inovacao, a competitividade e a geracdao de emprego e renda. Este programa se
organiza em torno da ideia de especializacao produtiva com inteligéncia territorial.
Os polos serao concebidos como ambientes integrados de infraestrutura, formacao,
empreendedorismo, atra¢ao de investimentos e articulacdo entre setor publico, setor
privado, academia e sociedade. O objetivo é potencializar vocagdes econdmicas locais
e regionais por meio de a¢Oes coordenadas e sinérgicas. Estdo previstos cinco polos
estruturantes: Polo Tecnolégico — voltado a inovacao, startups, economia digital e
servicos baseados em tecnologia; Polo Téxtil — com foco na cadeia da moda,
confecgOes e beneficiamento de tecidos, apoiando arranjos produtivos locais; Polo
Moveleiro — direcionado a producao de modveis e marcenaria, com apoio a
modernizacao tecnolégica e a qualificacdo profissional; Polo de Servigcos —
concentrando atividades empresariais, comerciais, educacionais e de saude, com

infraestrutura e zoneamento adequados; e Polo Industrial — voltado para inddstrias

de transformacao, logistica e armazenamento, com incentivos a sustentabilidade e a

inovacdo. Cada polo contara com planejamento urbanistico especifico, incentivos

fiscais e crediticios, parcerias com instituices de ensino e pesquisa, acesso facilitado
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a servicos publicos e governanga participativa. O programa também priorizara a
sustentabilidade ambiental, o uso eficiente dos recursos e a mobilidade urbana

inteligente.
Iniciativas:

a. LabConquista — Implantar laboratdrio de inovacao e tecnologia para fomentar
startups, empreendedorismo e novos negdcios.

b. Associa¢cdo/Cooperativa dos Produtores de Biscoitos — Apoiar organiza¢do dos
produtores locais e promover Vitéria da Conquista como Capital do Biscoito.

c. Novo Polo Moveleiro de Vitdria da Conquista — Desenvolver polo moveleiro

moderno e competitivo, fortalecendo industria e geracdao de empregos.
Resultados Esperados:

a. Laboratdrio ativo, impulsionando inovacao, startups e fortalecimento do
ecossistema empreendedor.

b. Produtores de biscoitos organizados em cooperativa forte, com maior
visibilidade e mercado expandido.

c. Polo moveleiro consolidado, gerando emprego, renda e destacando Conquista

no setor produtivo regional.
3.4 Turismo e Economia Criativa

Com rica diversidade cultural, gastrondmica, paisagens naturais encantadoras, clima

diferenciado e expressiva producdo artistica, Vitéria da Conquista possui um enorme

potencial para o turismo e a economia criativa. Este programa visa transformar esses

potenciais em ativos estratégicos do desenvolvimento local. A proposta é estruturar
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politicas publicas que posicionem Conquista como destino turistico relevante, centro

de experiéncias culturais, esportivas, religiosas e polo de criatividade e inovagao. O
turismo sera tratado de forma integrada com a cultura, a economia, o meio ambiente
e o patrimonio histérico, fortalecendo a cidade como destino atrativo e sustentdvel.
Entre as acdes estratégicas do programa estao: o mapeamento e sinalizacdao dos
atrativos turisticos; a criacdo de rotas tematicas e experiéncias auténticas (turismo
rural, religioso, cultural, ecolégico); o apoio a eventos e festivais culturais de
referéncia; o fortalecimento da identidade local e da producao artesanal; a
profissionalizacdo dos trabalhadores do setor; e a articulagdo com agéncias de
turismo e redes regionais. Na economia criativa, o programa atuara para fomentar
setores como audiovisual, design, moda, gastronomia, artes cénicas, musica e
literatura, promovendo a geracao de renda por meio da criatividade e do talento.
Serdo criados editais, centros de referéncia, espacos de coworking e capacitacdes
especificas para fortalecer esses segmentos, além de incentivar a conexao com o
mercado por meio de plataformas digitais e incubadoras. Com este programa, Vitoria
da Conquista amplia sua matriz econémica, promove a valorizacao de seus territorios
culturais e naturais, estimula o empreendedorismo criativo e fortalece a autoestima

da populagado conquistense.
Iniciativas:

a. Apoio Calendarizado — Estruturar calendario de eventos turisticos e culturais

permanentes.

b. Arraid da Conquista — Realizar festejos juninos tradicionais, fortalecendo

identidade cultural e turistica.
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Natal Conquista de Luz — Promover celebra¢des natalinas com iluminagao
especial e eventos comunitarios.

. Projeto Caminhos da Fé — Fortalecer turismo religioso com roteiros e
infraestrutura em locais de devogao.

. Projeto Conquista Business — Desenvolver turismo de negdcios, ampliando
eventos corporativos e feiras.

Projeto Conquista Viva — Incentivar iniciativas de cultura e lazer para dinamizar
o turismo urbano.

. Projeto Diretrizes do Futuro — Fortalecimento do PLANTURIS — Implementar
acoes estratégicas de planejamento e gestao turistica.

. Projeto Ecopiripiri e Sustentabilidade — Promover turismo ecoldgico
sustentavel no entorno da Serra do Piripiri.

Projeto Fumtur Legal — Regulamentar e fortalecer o Fundo Municipal de
Turismo para financiar acOes estratégicas.

Projeto Sabores de Conquista — Valorizar gastronomia local como atrativo
turistico e identidade cultural.

Projeto Viva Conquista — Cultura, Clima e Turismo na Caatinga — Explorar
potencial turistico da caatinga com atividades culturais e ambientais.

Projeto Viva o Verruga — Revitalizar o Rio Verruga como atrativo ambiental,

cultural e de lazer.

Resultados Esperados:

a. Calendario turistico organizado, garantindo regularidade e fortalecimento do

setor.

b. Festejos juninos consolidados como referéncia regional, atraindo visitantes.
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c. Natal iluminado e festivo, fortalecendo turismo e comércio local.

d. Turismo religioso ampliado, atraindo peregrinos e visitantes.

e. Turismo de negdcios fortalecido, movimentando economia local.

f. Turismo urbano dinamizado com atividades culturais permanentes.

g. Planejamento turistico estruturado, orientando crescimento sustentavel.
h. Turismo ecoldgico implantado no Piripiri, conciliando preservacao e lazer.
i. Fundo municipal ativo, financiando projetos turisticos de forma continua.
j. Gastronomia local reconhecida como atrativo cultural e turistico.

k. Caatinga valorizada como destino cultural e ambiental.

|. Rio Verruga revitalizado, integrando lazer, cultura e preservacao.
3.5 Capital Humano Conquistense

A construcdao de uma cidade economicamente forte, socialmente justa e preparada
para os desafios do futuro passa, necessariamente, pelo investimento na qualificacao
do seu capital humano. Vitéria da Conquista possui uma juventude vibrante, uma
rede de instituicdes de ensino superior em expansao e uma populacao trabalhadora
avida por oportunidades de desenvolvimento. Este programa tem como missao
promover a qualificacdo profissional e o desenvolvimento de competéncias da
populacao local, alinhando formacgao, inovacao e empregabilidade. Trata-se de uma
politica integrada de formacao técnica, tecnoldgica e empreendedora, construida em
articulacdo com os setores econdmicos estratégicos da cidade. As acdes incluem a

criacdo de Centros de Formacdo e Qualificacao Profissional com infraestrutura

moderna e curriculos ajustados a realidade local; parcerias com o Sistema S,

universidades, escolas técnicas e empresas; oferta de cursos gratuitos em dreas como

tecnologia, logistica, comércio, saude, industria criativa e agroindustria; e incentivo a
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formacgao continuada e ao primeiro emprego. O programa também atuara com foco

em publicos estratégicos: jovens em busca de inser¢cao no mundo do trabalho,
mulheres chefes de familia, trabalhadores informais, pessoas com deficiéncia,
egressos do sistema penal, entre outros. Havera ainda apoio ao empreendedorismo
de base local, com capacitagdes, mentorias e acesso a microcrédito. Ao investir no
capital humano conquistense, o municipio semeia um ciclo virtuoso de
desenvolvimento: trabalhadores mais qualificados geram mais produtividade,
inovacao e renda; empresas mais competitivas ampliam suas atividades e
contratacdes; e a cidade fortalece sua base econdmica com justica social e mobilidade

ascendente.
Iniciativas:

a. Projeto Poeta Casa dos Sete — Incentivar formacdo cultural e artistica,
promovendo talentos locais e identidade regional.

b. Projeto Rumos — Desenvolver acdes de orientacao profissional e capacitacao
para inser¢cdao no mercado de trabalho.

c. Jovem Empreendedor — Apoiar iniciativas empreendedoras de jovens,
estimulando inovacao e geracao de renda.

d. Mulher Empreendedora — Fortalecer protagonismo feminino no
empreendedorismo, oferecendo qualificacdo e apoio a negdcios liderados por

mulheres.

Resultados Esperados:

a. Producao cultural e artistica fortalecida, valorizando identidade conquistense.

b. Jovens e adultos capacitados e melhor inseridos no mercado de trabalho.
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c. Jovens empreendedores apoiados, ampliando inovag¢ao e oportunidades

econdmicas.
d. Mulheres empreendedoras fortalecidas, com negdcios mais competitivos e

sustentaveis.
3.6 Desenvolvimento Setorial Mais Empregos Gerados

Vitdria da Conquista é referéncia regional em comércio, servigos, educacao e saude,
com um mercado de trabalho dinamico e crescente. Este programa foi concebido para
promover o crescimento econdmico com geragcao de empregos formais, valorizagao
do trabalho e inclusao produtiva. A ideia central é estimular setores com alta
capacidade de absorcao de mao de obra, diversificar a matriz econdmica local e
fomentar uma cultura de inovacao e produtividade. O programa atuara em multiplas
frentes: mapeamento de cadeias produtivas com potencial de crescimento;
fortalecimento de arranjos produtivos locais (APLs); criacdo de mecanismos de
estimulo a formalizacao do trabalho; apoio a cooperativas, empreendimentos da
economia solidaria e microempreendedores individuais; e incentivo a ado¢do de
tecnologias nos setores tradicionais. Serao firmadas parcerias com instituicdes de
ensino, entidades de classe, sindicatos e o setor privado para alinhar a formacgao
profissional as demandas do mercado e criar politicas de transi¢ao justa e reinsercgao
produtiva. Havera foco especial nos setores de comércio, servigcos, agricultura
familiar, construcao civil, logistica e producdo de alimentos, que concentram grande

parte dos postos de trabalho locais. O programa também atuara na qualificacao das

politicas publicas de emprego e renda, com fortalecimento do SINE Municipal,

fomento do acesso ao microcrédito produtivo e inclusdao de publicos vulneraveis nos
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circuitos econdmicos da cidade. A meta é clara: mais empregos, melhores condi¢des

de trabalho e uma economia local mais robusta e socialmente justa.

Iniciativas:

a. Empreende Conquista — Estimular empreendedorismo local com apoio técnico,
acesso a crédito e capacitacao.

b. Ambulante Legal — Regulamentar e apoiar comércio ambulante, garantindo
dignidade e organiza¢ao urbana.

c. Tinder do Emprego — Criar plataforma digital para conectar empregadores e
trabalhadores.

d. Fomento ao Comércio de Artesanato e Economia Solidaria — Ampliar espagos e
oportunidades de comercializagao.

e. Salas do Empreendedor + SEBRAE — Expandir servicos de orientacdo e apoio a
pequenos negadcios.

f. Qualificacdo Empreendedora para Artesdaos e Comerciantes Informais —
Oferecer capacitacdao em gestao e inovacgao.

g. Qualificacao Profissional para Industria e Comércio — Promover cursos voltados
as demandas produtivas locais.

h. Banco de Curriculo — Estruturar base de dados para facilitar contratacoes.

i. Construindo Equidade — Implementar politicas de inclusao no mercado de
trabalho.

j. Reinvente-se — Desenvolver cursos e capacitacdes para recolocagao

profissional.

k. Estimulo a Contratacdao da Populagao LGBTQIA+ — Incentivar empresas a

promover diversidade e inclusao.
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Resultados Esperados:

4. MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

4.1 Areas Verdes

Vitdria da Conquista € uma cidade de clima ameno e altitude elevada, caracteristicas
que favorecem o desenvolvimento de areas verdes urbanas. No entanto, a expansao
urbana acelerada e a caréncia de planejamento ambiental historicamente
comprometeram a preserva¢ao de espacos naturais e a integragdo da vegeta¢dao com
o tecido urbano. Este programa surge como uma resposta a necessidade de recompor
o equilibrio ambiental urbano, qualificar a paisagem da cidade e ampliar o acesso da

populacdo a espacos naturais que promovam bem-estar e sustentabilidade. A
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Empreendedores locais fortalecidos, gerando renda e empregos.

. Comércio ambulante regulamentado, com melhores condicdes de trabalho.
Plataforma digital ativa, ampliando oportunidades de emprego.

. Artesaos e economia solidaria com maior visibilidade e renda.

. Servicos do empreendedor ampliados, com suporte técnico acessivel.
Comerciantes informais capacitados em gestao e inovagao.

IndUstria e comércio com mao de obra mais qualificada.

Banco de curriculos estruturado, facilitando recrutamento.

Politicas de equidade ampliadas, assegurando inclusao produtiva.
Trabalhadores recolocados por meio de cursos e capacitagdes.

Empresas locais mais inclusivas, com maior diversidade contratada.
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proposta é transformar as areas verdes em infraestrutura essencial da cidade,
conectando saude, meio ambiente e qualidade de vida. Entre as a¢des estratégicas
estdo: a requalificacdo dos parques, pracas e corredores ecoldgicos; o plantio
intensivo de arvores nativas e adaptadas em vias, calcadas e areas publicas; ampliacao
de viveiros municipais de mudas; a adocdo de areas verdes por empresas e
comunidades; e a articulacdo com escolas e grupos locais para educagcao ambiental
pratica. O programa também visa ampliar a cobertura vegetal urbana, reduzir as ilhas
de calor, melhorar a infiltracdo da agua no solo, absorver poluentes e criar
microclimas favoraveis. Havera atencao especial as periferias e areas com baixa oferta
de arborizacao e equipamentos publicos, garantindo justica ambiental e territorial.
Com este programa, o municipio avan¢ca rumo a uma urbanizagdo mais verde,
resiliente e saudavel, onde a natureza deixa de ser vista como adorno e passa a ocupar

lugar de protagonismo no planejamento e na vida cotidiana da cidade.
Iniciativas:

a. Oleo Zero — Promover coleta e reciclagem de dleo de cozinha, evitando
contaminacgao ambiental.

b. Paisagismo de Pracas e Jardins — Requalificar e embelezar areas publicas com
projetos paisagisticos sustentaveis.

c. Plano de Arborizagao Urbana — Implementar a¢des estratégicas de plantio de
arvores em toda a cidade.

d. Recuperacdao da Serra do Piripiri e Poco Escuro — Desenvolver projetos de

preservacao e recuperacao ambiental em areas naturais.

e. Recuperacdao das Nascentes — Executar acOes de protecdo e revitalizagao de

nascentes urbanas e rurais.
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Resultados Esperados:

a. Oleo reciclado de forma adequada, reduzindo poluicdo e preservando recursos
hidricos.

b. Pracas e jardins revitalizados, promovendo bem-estar e qualidade de vida.

c. Cidade mais verde e equilibrada, com arborizacao ampliada e sustentavel.

d. Areas naturais recuperadas, fortalecendo biodiversidade e turismo ecoldgico.

e. Nascentes protegidas, assegurando sustentabilidade hidrica e ambiental.
4.2 Parques Urbanos

Vitéria da Conquista possui um enorme potencial para consolidar uma rede de
pargues urbanos que alie preservacdao ambiental, lazer, cultura e bem-estar. Em uma
cidade que avanca para além do seu perimetro urbano tradicional, garantir areas
publicas de convivéncia e contato com a natureza é um desafio de equidade,
sustentabilidade e saude coletiva. Este programa busca transformar grandes areas
publicas em espacos multifuncionais, acessiveis e integrados a vida da populacao. A
proposta é criar e revitalizar parques com infraestrutura adequada, equipamentos
culturais e esportivos, areas de lazer, trilhas ecoldgicas, brinquedos acessiveis,
quadras, pistas de caminhada e espacos para feiras e eventos. Além do aspecto
recreativo, os parques desempenharao papel central na agenda ambiental da cidade,
funcionando como areas de conservacao da biodiversidade urbana, controle da
temperatura, drenagem natural, captacdao de carbono e educacao ambiental. Sua

implantacao seguira critérios de sustentabilidade, com uso de materiais ecoldgicos,

gestao participativa e manutencdao comunitaria. O programa priorizara a ocupacao de

areas ociosas ou subutilizadas nos bairros, a recuperacdao de matas ciliares e o
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ordenamento de nascentes urbanas. Sera articulado com o programa de Areas Verdes

e dialogara com politicas de cultura, esporte, seguranca, mobilidade e saide mental.
Com parques bem distribuidos, equipados e vivos, Vitéria da Conquista caminha para
se tornar uma cidade mais humana, resiliente e pulsante, onde o espaco publico é

palco de encontros, vinculos sociais e conexao com a natureza.
Iniciativas:

a. Parque Ambiental da Lagoa das Bateias — Implantar parque urbano para
preservacao ambiental, lazer e atividades culturais.
b. Parque Ambiental do Rio Verruga — Desenvolver parque as margens do rio,

promovendo recuperacdao ambiental e integracdo comunitaria.
Resultados Esperados:

a. Parque da Lagoa das Bateias implantado, ampliando areas verdes, lazer e
turismo sustentavel.
b. Rio Verruga revitalizado com parque urbano, assegurando preservagao

ambiental e espacos de convivéncia.
4.3 Agricultura Urbana

Vitdria da Conquista apresenta um cenario urbano com amplas areas subutilizadas,
muitas vezes associadas a inseguranca alimentar, a vulnerabilidade social e ao

descarte irregular de residuos. Transformar esses espacos em territérios produtivos

@ uma estratégia potente para gerar alimentos, renda, pertencimento e

sustentabilidade. Este programa propde articular producao de alimentos, educagao

ambiental, seguranca alimentar e regeneracao urbana. Seu objetivo central é
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promover hortas comunitarias, escolares e domiciliares em areas publicas e privadas,
com apoio técnico, insumos e incentivo a organizacao coletiva. A agricultura
urbana sera tratada como uma politica publica permanente, transversal as areas de
assisténcia social, saude, educacdo e meio ambiente. As hortas funcionardao também
como espacos de aprendizado, terapia ocupacional, geracao de renda e mobilizagao
social. Serao implantadas prioritariamente em territorios de maior vulnerabilidade
social, estimulando o protagonismo das familias, dos estudantes e dos grupos
comunitarios. O programa contara com viveiros municipais, capacitacdes técnicas,
feiras agroecoldgicas, apoio a compostagem e canais para comercializacao direta. A
producao sera organica ou agroecoldégica, respeitando o meio ambiente e os saberes
tradicionais. Também sera promovida a integracdo com a agricultura familiar
periurbana, fortalecendo circuitos curtos de producao e consumo. A  experiéncia
de plantar, cuidar e colher alimentos dentro da cidade transformara nao apenas o
territorio fisico, mas a cultura urbana e a relagao da populagao com a natureza, com

o alimento e com a coletividade.
Iniciativa:

a. Horta Comunitaria — Ampliar areas de plantio urbano e implantar novas hortas

em diferentes bairros da cidade.
Resultado Esperado:

a. Comunidades beneficiadas com hortas urbanas, garantindo seguranca

alimentar, geracdo de renda e convivéncia comunitaria sustentavel.
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4.4 Energia Sustentavel

Vitéria da Conquista possui elevado potencial de incidéncia solar e um contexto
estratégico para a transicao energética no semiarido baiano. No entanto, o consumo
energético da cidade ainda estda amplamente baseado em fontes pouco eficientes.
Com o avanc¢o da urbanizacao e da atividade econdmica, cresce a urgéncia de
solugdes energéticas limpas, inclusivas e inovadoras. Este programa visa promover o
uso de fontes renovaveis de energia, especialmente a solar, como eixo estruturante
de uma cidade ambientalmente responsavel, economicamente eficiente e
socialmente justa. A proposta € impulsionar a geracao distribuida, a eficiéncia
energética e a democratizacdao do acesso a energia limpa. Serao fomentadas parcerias
publico-privadas para implantacdao de usinas solares fotovoltaicas em prédios
publicos e unidades de servico, com geracao de créditos energéticos que reduzam
custos e ampliem a capacidade de investimento do municipio. A politica de incentivo
ao uso de energia solar também incluira equipamentos comunitarios. Além disso, sera
ampliado o uso de tecnologias de eficiéncia energética (como lampadas LED, sensores
de presenca e sistemas de captacao de energia), e a insercao da tematica da transicao

energética nas escolas, feiras e capacitagdes.
Iniciativa:

a. Viabilidade para Implantacao de Sistema Fotovoltaico — Realizar estudos e

projetos para adocdo de energia solar nas estruturas da administracao publica.

Resultado Esperado:
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a. Administracdo publica mais sustentavel, com reducdo de custos energéticos e

menor impacto ambiental.
4.5 Saneamento Basico e Gestao de Residuos Soélidos

O acesso ao saneamento basico é um direito fundamental e uma condigao
indispensavel para a saude publica, a justica ambiental e o desenvolvimento
sustentavel. Em Vitdria da Conquista, apesar da alta cobertura em saneamento dos
lares e vias alcancados pelos avancos nas ultimas décadas, ainda persistem
desigualdades territoriais importantes no acesso a agua potavel, esgotamento
sanitario, manejo de residuos e drenagem urbana. Este programa visa garantir
cobertura universal, qualidade e sustentabilidade nos servicos de saneamento, em
consonancia com o Plano Municipal de Saneamento Basico e as diretrizes do Novo
Marco Legal do Saneamento. A estratégia envolve ampliar e qualificar a infraestrutura
de abastecimento de agua e esgoto, com prioridade para os bairros periféricos e
comunidades rurais, além de promover a regularizacao e fiscalizacao dos servigos
prestados. Na gestao de residuos sdlidos, sera implantado um novo modelo baseado
na coleta seletiva, logistica reversa, compostagem, educacdao ambiental e valorizagao
dos catadores organizados em cooperativas. O programa contempla a modernizagao
dos sistemas de drenagem pluvial e o combate aos pontos de alagamento, com
enfoque na adaptacao as mudancas climaticas. A populacdao sera protagonista na
gestao compartilhada do saneamento, por meio de conselhos, campanhas e projetos

escolares. Essa politica publica integrara saude, meio ambiente e desenvolvimento

urbano, e fara de Vitdria da Conquista uma cidade mais resiliente, limpa, saudavel e

justa com sua populagdo e seus ecossistemas.
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Iniciativas:

a. Descartes Ecolégicos — Implantar pontos de coleta seletiva e campanhas
educativas para descarte correto de residuos.

b. Coleta de Lixo Domiciliar — Ampliar e melhorar a coleta regular de residuos
domiciliares.

c. Destinagdo Final de Residuos — Garantir tratamento e disposicao
ambientalmente adequados dos residuos sélidos.

d. Expansao e Melhoria do Projeto Cata Bagulho — Ampliar servico de
recolhimento de residuos volumosos em bairros e comunidades.

e. Gestdao Integrada de Residuos Sélidos — Estruturar politicas de reducao,
reutilizacao e reciclagem, assegurando destinacdo correta.

f. Projeto Piloto Maos que Reciclam — Incentivar cooperativas e catadores na
coleta e reciclagem, promovendo inclusao social.

g. Plano Municipal ou Regional de Saneamento Basico (PMSB) — Estruturar
planejamento estratégico do saneamento em conformidade legal.

h. Plano Municipal ou Regional de Gestao Integrada de Residuos Soélidos (PMGIRS)
— Implementar plano legal de gestdo conforme Lei n2 12.305/2010.

i. Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdao Civil (PGRCC) -

Regulamentar descarte de entulho segundo CONAMA 307/2002.
Resultados Esperados:

a. Populacao engajada em praticas de descarte adequado, reduzindo impactos

ambientais.
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b. Servico de coleta domiciliar ampliado, assegurando limpeza urbana e saude

publica.

c. Residuos destinados de forma correta, com reducao da poluicdo ambiental.

d. Comunidades atendidas pelo Cata Bagulho, evitando descarte irregular em vias
publicas.

e. Sistema de gestdo integrada implementado, ampliando reciclagem e economia
circular.

f. Catadores incluidos social e economicamente, fortalecendo reciclagem
comunitaria.

g. Municipio com PMSB atualizado, orientando investimentos em saneamento.

h. PMGIRS implantado, assegurando gestao sustentdvel conforme legislacao
nacional.

i. Construcao civil com descarte regulamentado e ambientalmente responsavel.

4.6 Resiliéncia e Gestao de Risco

Vitdria da Conquista esta inserida em um contexto de crescentes eventos extremos
associados as mudancgas climdaticas — como secas prolongadas e alagamentos
urbanos. Tais eventos impactam de forma desigual a populacdo, afetando
principalmente os territdrios rurais e comunidades em situacdao de risco
socioambiental. Este programa tem como objetivo estruturar uma politica publica
permanente de prevenc¢ao, mitigacao e resposta a desastres, articulando acdes de

defesa civil, planejamento urbano, protecdo ambiental e justica social. A proposta

inclui o mapeamento e monitoramento das areas de risco, com uso de geotecnologias

e indicadores climaticos, e a elaboracdao de planos locais de contingéncia. Serao

implantadas infraestruturas de resiliéncia como bacias de contengao,
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reflorestamento de encostas e sistemas de alerta precoce. Além disso, o programa
prevé a criacdao de Nucleos Comunitarios de Protecao e Resiliéncia nos bairros, com
formacao de agentes populares e envolvimento direto da populagdao na construcao
de uma cultura de prevencao. As escolas terdo papel estratégico na educacao para
emergéncias e no desenvolvimento de competéncias para a gestao de risco. A
integragao com as politicas de habitagdao, mobilidade e meio ambiente sera essencial
para garantir uma abordagem territorial e intersetorial, que prepare Vitéria da

Conquista para os desafios climaticos do presente e do futuro.
Iniciativas:

a. Brigada de Incéndio Florestal — Estruturar e capacitar brigadas especializadas
para prevencado e combate a incéndios em areas verdes.

b. Padronizacdao de Procedimentos Internos — Realizar mapeamento de riscos e
elaborar fluxos e manuais de prevencao e resposta.

c. Recuperacdo das Nascentes de Vitéria da Conquista — Desenvolver a¢des de

protecao e revitalizacdo de nascentes estratégicas para seguranca hidrica.
Resultados Esperados:

a. Brigadas florestais capacitadas, atuando na reducao de incéndios e preservagao
ambiental.
b. Procedimentos padronizados, garantindo maior eficiéncia na gestao de riscos e

emergéncias.

c. Nascentes recuperadas e protegidas, fortalecendo a resiliéncia hidrica do

municipio.
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4.7 Distrito de Baixa Emissao e Gestao para o Clima

A cidade de Vitdria da Conquista, em seu processo de expansado urbana, mobilidade
crescente e desenvolvimento economico, tem enfrentado os efeitos cumulativos da
emissao de gases de efeito estufa, uso intensivo de combustiveis fosseis e degradacao
ambiental urbana. O enfrentamento da emergéncia climatica exige a¢des concretas,
localizadas e inovadoras no territério. Este programa tem como objetivo transformar
setores estratégicos da cidade em territdrios-modelo de sustentabilidade urbana,
com mobilidade limpa, eficiéncia energética, infraestrutura verde e emissao reduzida
de carbono. A iniciativa prevé a criacdo de Distritos de Baixa Emissdo (DBE) em areas
com alto potencial de requalificacdao urbana, como o Centro Expandido, avenidas
estratégicas e polos de comércio e servicos. Nessas areas, sera promovida a circulagao
de pedestres, bicicletas e veiculos elétricos, com prioridade ao transporte coletivo
eficiente, arborizacdo intensiva, calcadas acessiveis, estacdes de recarga e controle
de emissdes. O programa também institui a Governanca de Sustentabilidade
Municipal, com a criacao de um Comité de A¢des de Sustentabilidade, com o Plano
Diretor e os instrumentos de planejamento territorial. Sera desenvolvido um
Observatoério de Indicadores ODS que permita monitorar os impactos das ag¢des e
orientar politicas publicas baseadas em evidéncias. A comunica¢ao publica e a
participacdao cidada terdao papel central na constru¢gdo de uma cultura de

corresponsabilidade ambiental.

Iniciativa:
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a. Adapta Cidades (MMA) — Implementar acdes em parceria com o Ministério do

Meio Ambiente e Ministério das Cidades para desenvolver resiliéncia urbana e

adaptac¢ao as mudancas climaticas.
Resultado Esperado:

a. Municipio mais resiliente e sustentavel, com politicas estruturadas para

enfrentar impactos climaticos e reduzir emissdes.

5. COOPERAGAO E PAZ SOCIAL

5.1 Transito e Transporte Seguros

A mobilidade urbana segura é um direito de todos e uma condi¢ao essencial para a
construcao de uma cidade humana, acessivel e funcional. Em Vitdria da Conquista, os
desafios incluem a convivéncia entre modais, acidentes com vitimas, circulagao
desordenada em areas centrais, auséncia de infraestrutura adequada em bairros
periféricos e uma cultura de risco no transito. Este programa tem como objetivo
promover a seguranca viaria, o planejamento do trafego e a reeducacdo dos
condutores e pedestres, fortalecendo a governanca da mobilidade em uma
perspectiva de vida e dignidade. A estratégia inclui a ampliacdo da sinalizacao,
requalificacdo da malha viaria, criacao de faixas exclusivas para 6nibus e ciclovias
protegidas, além da implantacao de rotas escolares seguras. A tecnologia sera aliada

na gestdao semafdrica inteligente, controle de velocidade e fiscalizacao eletronica.

Sera reforcada a atuacao da autoridade de transito municipal com foco na preveng¢ao

de acidentes, integracdo com os servicos de saude e resposta a emergéncias. As
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campanhas educativas terdao enfoque nas escolas, comunidades e espacos publicos,
visando a mudan¢a de comportamento. O transporte coletivo continuara sendo
gualificado como eixo central da mobilidade segura, com modernizagao permanente
da frota, monitoramento em tempo real e integracao com a mobilidade ativa. O foco
sera garantir previsibilidade, conforto, acessibilidade e cobertura ampla nos

territorios.
Iniciativas:

a. Nucleo Intersetorial de Inteligéncia e Gestao da Mobilidade Urbana — Criar
nucleo para monitoramento, analise de dados e planejamento integrado do
transito.

b. Educar e Conscientizar a Populacdao — Cultura de Paz no Transito — Desenvolver
campanhas e agdes educativas permanentes de seguranca viaria.

c. Reestruturacdo da SEMOB — Modernizar a Secretaria de Mobilidade Urbana,
ampliando capacidade técnica e de gestao.

d. Vodebuzu: Faixas Exclusivas para Onibus com Gestdo Inteligente — Implantar
corredores exclusivos com monitoramento tecnolégico para melhorar o

transporte coletivo.
Resultados Esperados:

a. Mobilidade urbana gerida de forma inteligente, com reducdo de

congestionamentos e acidentes.

b. Populagao mais consciente, promovendo cultura de paz e seguran¢ca no

transito.
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c. SEMOB fortalecida institucionalmente, garantindo eficiéncia na gestao da

mobilidade.
d. Transporte coletivo mais 3agil e eficiente com faixas exclusivas e gestao

inteligente.
5.2 Seguranca, Preven¢ao e Harmonia

Ha dinamicas complexas de seguranca publica, que envolvem desde a violéncia
urbana e o trafico de drogas até conflitos comunitarios e problemas relacionados a
violéncia de género. A cidade exige, portanto, uma politica de seguranca integrada,
preventiva e promotora de cultura de paz. Este programa tem como objetivo central
a construcao de uma cidade segura por meio da prevencao qualificada da violéncia,
fortalecimento da convivéncia cidada, mediacdao de conflitos e presenca ativa do
poder publico nos territdrios vulnerabilizados. A atuacdao sera pautada por acgdes
territoriais articuladas, com criacao de Nucleos de Prevencao a Violéncia e Mediagao
Comunitaria, funcionamento de Casas da Cidadania, politicas publicas de pacificacao
e espacos de escuta social. A Guarda Municipal sera fortalecida com formacgao cidad3,
tecnologia embarcada e protocolos de atuagcao nao violenta. O programa buscara
cooperacao efetiva com as forcas de seguranca estaduais, o Poder Judicidrio, o
Ministério Publico e organizagdes sociais, promovendo politicas interinstitucionais e
foruns permanentes de governanca da seguranca. Além disso, a cultura de paz sera
trabalhada em campanhas educativas, projetos escolares e ocupacgao cultural dos

territérios. A ldgica é deslocar a politica de seguranca do paradigma exclusivamente

repressivo para uma abordagem regenerativa e restaurativa, em didlogo com a

juventude, as mulheres, a populacao negra e os coletivos locais. A cidade que cuida é
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aquela que também protege, e segurancga se constrdi com confianga, equidade e

presenca do Estado onde o medo foi naturalizado.
Iniciativas:

a. Eficientizacao do Parque de lluminag¢ao Publica — Modernizar iluminagao com
tecnologias sustentaveis e maior cobertura.

b. Estudo de Viabilidade — Ampliacdo do Parque de lluminagdo Publica / Brilha
Conquista — Realizar estudo técnico para expandir iluminacdao em areas
prioritarias.

c. Intensificar Blitz do Siléncio — Ampliar fiscalizacdes para combater poluicao
sonora e garantir convivéncia harmoniosa.

d. Servicos de lluminagdao Publica — Manter e expandir servicos de iluminacgao,

assegurando eficiéncia e qualidade.
Resultados Esperados:

a. Sistema de iluminacdo modernizado, garantindo seguranca, economia e
sustentabilidade.

b. Estudo concluido, orientando ampliacdo estratégica da iluminagao publica.

c. Comunidade beneficiada com reducao da poluicdao sonora e maior qualidade
de vida.

d. lluminacao publica eficiente, ampliada e bem mantida em todo o municipio.

5.3 Cidadania e Participa¢ao Social

A democracia so se consolida quando os cidadaos e cidadas participam ativamente

das decisdes que afetam suas vidas. Em Vitdria da Conquista, o fortalecimento da
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cidadania esta baseado em escuta ativa, descentralizacdao do poder e valorizagao da

pluralidade dos territérios. Este programa tem como objetivo reposicionar o cidadao
como protagonista das politicas publicas, com canais permanentes de dialogo,
controle social e construcao coletiva das decisGes publicas. Serdao fortalecidos os
conselhos municipais, com formacgao continuada de conselheiros, transparéncia das
pautas e efetiva participagao no ciclo de politicas publicas. Os Foruns Territoriais de
Participacdo serdao implantados nos bairros e distritos, com base em metodologia
participativa e deliberacdao coletiva. O programa prevé também o Orcamento
Participativo Digital, ampliando o acesso da populacao aos processos decisorios via
plataformas digitais acessiveis, interativas e inclusivas. As juventudes, mulheres,
populacdo negra, LGBTQIA+, comunidades rurais e povos tradicionais terado
representacao garantida nas instancias de escuta e deliberacdao. Sera lancado o
Programa Municipal de Formacdao em Cidadania, com foco em direitos humanos,
justica social, ética publica e cultura politica democratica, fomentando o

protagonismo desde a infancia até a maturidade.
Iniciativas:

a. Projeto Recomecar — Desenvolver acdes de reinsercao social e produtiva para
pessoas em vulnerabilidade.

b. Recomecar Mulher — Promover autonomia econémica e apoio a mulheres em
situacao de risco.

c. Qualificacao Profissional — Curso de Marceneiro — Capacitar internos do

sistema prisional para reintegracao social.

d. Ciclo Governando — Bairros — Ampliar participa¢ao cidada com escuta ativa nos

bairros.

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029

. Governando com as Pessoas — Realizar encontros comunitarios para decisoes
compartilhadas.

Conexdes OGM-Guarda Civil-SMS-SMED - Integrar 6rgaos municipais para
ampliar politicas de seguranca e cidadania.

. Ouvidoria Ativa — Escola Compartilhada — Implantar canal participativo em
escolas, fortalecendo transparéncia.

. Inova Conquista e Semana Municipal de Inovacdo — Promover eventos e
parcerias em inovacgao social.

Conselhos Tutelares Fortalecidos — Ampliar estrutura e atuacao dos conselhos
tutelares.

Centro Integrado dos Direitos da Crianga e Adolescente — Reforma e
Manutencdo — Garantir espacos adequados e humanizados para atendimento.
. Espaco Aberto — Seguranca e Justica — Apoiar construcao de espacos
humanizados para seguranca publica e justica.

Capacita Conselho — Oferecer formacao técnica e apoio continuado a
conselheiros tutelares.

. Consultoria Politica de Aprendizagem — Estruturar politica municipal de
aprendizagem profissional para jovens.

. Fundo Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente — Promover
arrecadacgao continua de recursos para projetos sociais.

. SIPIA-SINASE — Reestruturar sistema socioeducativo e implementar tecnologia

de gestao.

. Centro Integrado — Reforma e Expansao (CPPA 128) — Modernizar e ampliar

estrutura de atendimento.
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Resultados Esperados:

m. Jovens com acesso ampliado a aprendizagem profissional.
n.

o.

. Comunidades engajadas em processos de governanca local.

. Controle social fortalecido, assegurando fiscalizacao participativa.
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Fortalecimento do Controle Social — CMAS — Reforgar instancias de controle
social na assisténcia.
Vozes do SUAS — Promover participacdo ativa de usuarios e trabalhadores do

SUAS.

Pessoas vulneraveis reinseridas social e economicamente.
Mulheres em risco fortalecidas e mais autbnomas.

Internos capacitados para reintegracao produtiva.

Politicas publicas mais proximas das necessidades da populacao.
Gestdo integrada fortalecida, ampliando cidadania e seguranca.
Escolas mais transparentes e participativas.

Inovacgao social estimulada por eventos e parcerias.

Conselhos tutelares estruturados, garantindo maior protecao infantil.
Atendimento infantil humanizado em espacos adequados.

Seguranca e justica fortalecidas com espagos modernos.

Conselheiros mais capacitados e atuantes.

Fundo municipal fortalecido, viabilizando projetos sociais continuos.
Sistema socioeducativo modernizado e eficiente.

Centro ampliado, oferecendo atendimento mais completo as criangas e

adolescentes.

Usuarios do SUAS mais ativos na construcdo das politicas publicas.
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5.4 Protecao e Defesa Animal

A protecao animal é expressao de uma ética publica que reconhece o valor da vida
em todas as suas formas. Em Vitdria da Conquista, o crescimento da populacao de
animais em situacdo de rua e o numero crescente de casos de maus-tratos demandam
acdes urgentes, integradas e continuas. Este programa tem como objetivo consolidar
uma politica publica permanente voltada a promog¢do do bem-estar dos animais, ao
controle populacional ético e a educac¢ao da sociedade para a convivéncia responsavel
e compassiva. Serao implementadas acOes de castracdo massiva e gratuita e
campanhas de vacinacao, além do apoio a rede de acolhimento e adocao de animais.
Sera regulamentada e fortalecida a politica de fiscalizacdo e combate aos maus-
tratos, com canais de denuncia acessiveis, atuacao em rede com a Guarda Municipal
e Ministério Publico, e penalizacao efetiva dos infratores. A educacao para a guarda
responsavel sera difundida em escolas, feiras publicas e meios de comunicacgao,
promovendo uma cultura de respeito aos animais. A politica também contemplara o
apoio a protetores independentes e organizacdes da causa animal. O programa
dialoga com os compromissos internacionais de protecao animal, os principios de
sustentabilidade urbana e os direitos difusos, posicionando Vitdria da Conquista

como cidade sensivel, ética e comprometida com o bem comum de todos os seres.

Iniciativas:

a. Campanha de Entrega Legal — Incentivar entrega voluntdria de animais,

evitando abandono e maus-tratos.

b. Castramdvel — Realizar castragdes itinerantes, ampliando o controle

populacional de animais.
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c. CASA — Estruturar centro de acolhimento e suporte para animais em situacao

de risco.

d. Centro de Recuperacao de Animais Especiais — Implantar espaco especializado
para reabilitacdo de animais silvestres e domésticos.

e. Decreto de Controle de Vendas de Animais Silvestres e Domésticos —
Regulamentar comércio de animais, prevenindo trafico e irregularidades.

f. Guarda Responsavel — Promover campanhas educativas sobre posse
responsavel de animais.

g. Projeto Carroca Legal — Bem-estar Animal e Valorizacdo dos Carroceiros —

Desenvolver acdes de protecao animal e inclusao social de carroceiros.

Resultados Esperados:

a. Reducdo de abandono com incentivo a entrega voluntaria responsavel.

b. Populacdao animal controlada, diminuindo riscos de zoonoses e maus-tratos.

c. Animais em risco acolhidos e protegidos em espag¢o adequado.

d. Animais especiais recuperados e reabilitados em centro especializado.

e. Comércio de animais regulamentado, combatendo trafico e vendas ilegais.

f. Populacdo mais consciente sobre guarda responsavel e bem-estar animal.

g. Carroceiros valorizados com melhores condi¢cdes de trabalho e animais mais

protegidos.

5.5 Cidade Segura para Jovens, Negros, Mulheres e LGBTQIA+

A violéncia estrutural que atinge juventudes periféricas, mulheres, pessoas negras e

LGBTQIA+ é uma das expressdes mais perversas das desigualdades histdricas e da

auséncia do Estado nos territérios vulnerabilizados. Os indicadores de homicidios,
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feminicidios, violéncia de género e LGBTQIA+fobia reforcam a urgéncia de politicas

afirmativas de seguranca e cuidado. Este programa busca enfrentar as desigualdades
na experiéncia da seguranca publica, promovendo uma cidade onde todos e todas
possam existir, circular e viver com dignidade, liberdade e protecdo. A estratégia
envolve a implantacdao de Casas de Direitos, com atendimento juridico, psicolégico e
social, o fortalecimento dos servicos de acolhimento para mulheres e populagao
LGBTQIA+, e a criacdao de protocolos especificos de atendimento pela Guarda
Municipal. Serao articuladas campanhas permanentes contra o racismo, o sexismo e
a LGBTQIA+fobia, acdes educativas nos espacos escolares, programas de arte e
cultura nas periferias e fomento a lideranca jovem negra e periférica como forma de
ocupacao cidada do territério. Além disso, o programa atuara no monitoramento de
violagdes, producdo de dados desagregados por raca, género, idade e territdrio, e
elaboracao de planos locais de prevencao a violéncia com participacao comunitaria.
Uma cidade segura para todas as pessoas é aquela que enfrenta seus histéricos de
exclusdao com coragem, repara injusticas com politicas afirmativas e garante, a cada

cidadao, o direito pleno a vida.
Iniciativas:

a. SMPM vai as Escolas — Desenvolver acdes educativas sobre igualdade de
género, diversidade e combate a violéncia.
b. SMPM em Movimento — Assédio — Realizar campanhas itinerantes de

conscientizacdo contra o assédio.

c. SMPM em Movimento — Combate ao Assédio nos Espacos Publicos — Implantar

acoes de enfrentamento e fiscalizacao em areas de convivéncia.
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d. Politicas Publicas LGBTQIA+ — Implementar, fortalecer e manter programas de

inclusao e protecado a populacao LGBTQIA+.

e. Fortalecimento das Politicas Publicas Especiais — Integrar acdes voltadas a
publicos em maior vulnerabilidade social.

f. Capacitacdo e Criacdo de Leis contra LGBTfobia (CPPA 191) — Promover
capacitacao, fiscalizacao e legislagao municipal contra a discriminagao.

g. Projeto Rede e Diversidade (CPPA 160) — Estruturar rede de apoio, acolhimento
e valorizacao da diversidade.

h. Regulariza Conquista LGBT — Regularizar direitos e acesso a servicos da
populacdo LGBTQIA+.

i. Acoes de Desenvolvimento e Promog¢ao Social — Executar iniciativas que
ampliem inclusdo e oportunidades sociais.

j. Promocao da Igualdade Racial — Desenvolver politicas e a¢gdes afirmativas de
valorizacao e combate ao racismo.

k. Programa de Combate ao Preconceito Racial e de Género — Estruturar

campanhas e politicas continuas contra discriminacao racial e de género.
Resultados Esperados:

a. Estudantes sensibilizados sobre igualdade e prevencao de violéncias.
b. Populagcdao mais consciente sobre assédio e direitos das mulheres.
c. Espacos publicos mais seguros, com fiscalizagdao contra assédio.

d. Politicas LGBTQIA+ consolidadas, garantindo inclusdo e protecao.

e. Grupos vulnerdveis atendidos com politicas integradas e efetivas.

f. Leis municipais contra LGBTfobia implementadas e fiscalizadas.

g. Rede de diversidade estruturada, assegurando acolhimento e valorizagao.
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h. Populagao LGBTQIA+ com maior acesso a direitos e servigos.

i. Inclusao social ampliada com programas de desenvolvimento comunitario.
j. lgualdade racial fortalecida com a¢des afirmativas.

k. Preconceito racial e de género combatido com politicas permanentes.

5.6 Territorio Legal

A seguranca juridica e a regularizacao fundiaria sdao elementos fundamentais para a
estabilidade social, o ordenamento urbano e o desenvolvimento sustentdvel. Em
Vitéria da Conquista, a realidade de centenas de ocupacdes irregulares,
assentamentos informais e indefinicdes sobre a posse da terra urbana e rural exige
uma atuacado publica firme, sensivel e comprometida com os direitos sociais. Este
programa tem como propdsito garantir o direito a moradia segura, reconhecida e
protegida pela legislacdo, assegurando titularidade a familias de baixa renda,
promovendo justica territorial e combatendo a inseguranca fundiaria. A acao
envolvera mapeamento técnico e juridico dos territérios que ainda estdao em situacao
irregular, elaboracdo de planos de regularizacao fundiaria urbana e rural, articulacao
com cartoérios e drgaos de justica, e entrega de titulos definitivos de posse ou
propriedade, priorizando comunidades com maior vulnerabilidade. Além da
regularizacdo documental, o programa atuara na qualificacdo urbanistica dos
territorios, com implantacdo de infraestrutura basica, servicos publicos e
equipamentos comunitarios, promovendo cidadania plena as familias beneficiadas. A

titularidade da terra € um passo essencial para transformar o chao da informalidade

em solo de dignidade.

Iniciativa:
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a. Atualizacdo da Politica Municipal de Habitacdo — Revisar e modernizar
diretrizes habitacionais para atender as demandas atuais de moradia digna e

desenvolvimento urbano sustentavel.
Resultado Esperado:

a. Politica habitacional atualizada, assegurando acesso ampliado a moradia digna

e melhor ordenamento urbano no municipio.

6. GOVERNANGA E GERAGAO DE VALOR PUBLICO

6.1 Equilibrio Fiscal

A sustentabilidade fiscal é o alicerce de uma gestao publica responsavel, eficiente e
capaz de entregar politicas publicas de forma continua. Em Vitdria da Conquista,
assegurar o equilibrio fiscal é uma necessidade estratégica diante dos desafios
crescentes de demanda social, complexidade administrativa e limitacao de receitas.
Este programa visa fortalecer a capacidade do municipio em planejar, executar e
monitorar suas financas com base em critérios técnicos, responsabilidade
orgamentaria e compromisso com os resultados. A agenda contempla o
aperfeicoamento da arrecadacdo propria, com justica tributaria, modernizacao da
gestdao de tributos e combate a inadimpléncia; o controle rigoroso dos gastos

publicos, com revisdao de contratos, racionalizacdo de despesas e busca de maior

eficiéncia operacional; e o fortalecimento da governanca fiscal, com ampliacao da

transparéncia, uso de painéis de controle e capacitacao técnica das equipes

envolvidas. Também sera priorizada a ampliacdao da capacidade de captacao de
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recursos externos — sejam eles convénios, transferéncias voluntarias ou operagdes
de crédito estruturadas — com foco em investimentos estruturantes e melhoria dos
servicos publicos. O programa dialoga com os principios da Lei de Responsabilidade
Fiscal, com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 e com as
boas praticas nacionais e internacionais de gestao financeira publica. O equilibrio
fiscal € meio e fim: permite uma gestao corajosa, que avan¢ga com inovag¢ao, mas
também protege o futuro das prdoximas geracdes, assegurando que o municipio

permaneca sélido, autbnomo e comprometido com o interesse publico.

Iniciativas:

a. Encargos da Divida Interna — Garantir pagamento regular dos encargos da
divida municipal.

b. Sentencas Judiciais e Precatdrios — Cumprir decisdes judiciais e quitar
precatoérios em conformidade legal.

c. Encargos com PASEP e INSS — Assegurar recolhimento das obrigacdes
previdenciarias e tributarias.

d. Recadastra Conquista — Atualizar cadastro imobilidrio e mobiliario para ampliar
a arrecadacgao.

e. Divida Interna — Controlar e gerenciar o saldo da divida publica municipal.

f. Obrigacdes Tributarias e Contributivas — Garantir adimpléncia com obrigacdes

fiscais do municipio.

Resultados Esperados:

a. Divida interna controlada e encargos pagos em dia, assegurando credibilidade

fiscal.
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b. Sentencas e precatérios quitados, garantindo responsabilidade juridica do

municipio.
c. ObrigacOes previdencidrias e tributdrias adimplidas, evitando passivos futuros.
d. Cadastro atualizado, ampliando arrecadacao prépria e justica fiscal.
e. Endividamento municipal sob controle, mantendo equilibrio das contas
publicas.

f. Municipio em conformidade tributaria, fortalecendo equilibrio orcamentario.

6.2 Conquista Transparente

Transparéncia é mais do que uma obrigacao legal — é um valor democratico que
transforma a relacao entre governo e sociedade. Em Vitdria da Conquista, o
fortalecimento dos mecanismos de controle social, acesso a informacao e prestacao
de contas é um dos pilares para consolidar uma cultura de confianga mutua e
corresponsabilidade na gestao publica. Este programa busca elevar os padrdes de
abertura e visibilidade das acdes do governo municipal, oferecendo aos cidadaos
ferramentas acessiveis, dados confidaveis e canais de participacao ativos. A estratégia
envolve a modernizacdao do Portal da Transparéncia com linguagem cidada, dados
abertos, dashboards interativos e navegacao intuitiva. Serdao implantadas plataformas
digitais de acompanhamento de obras publicas, contratos, orcamentos e indicadores
de desempenho de programas e servicos. O programa também prevé a
institucionalizacao de ciclos de audiéncias publicas tematicas, balangos periédicos de

gestdao em formato compreensivel a populacdo, incentivo a atuacdao dos conselhos

municipais e capacitacao de liderancas comunitdrias para o controle social. Além

disso, a transparéncia serd incorporada desde a origem dos processos: todos os atos

administrativos — planejamentos, licitacdes, execucdo de metas — estarao

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029

disponiveis para consulta publica em tempo real, promovendo accountability e

reducdo de riscos de corrupgao.

Iniciativas:

a. Conquista Legal — Implementar a¢des de modernizacdao administrativa para
ampliar transparéncia nos processos.

b. SEFIN Sem Papel — Digitalizar processos da Secretaria de Financas, reduzindo
burocracia e uso de papel.

c. Aponta Conquista — Implantar canal de participacao cidada para denuncias e
sugestoes.

d. Portal da Transparéncia — Ampliar informacgdes disponiveis sobre gastos e
receitas municipais.

e. Conquista Conectada — Expandir acesso digital para fortalecer servicos publicos
online.

f. Educacao Fiscal e Controle — Promover campanhas de conscientizacao sobre
cidadania fiscal.

g. Selo Escola Transparente — Estimular boas praticas de transparéncia em escolas
municipais.

h. Programa Municipal de Transparéncia Publica — Criar estrutura permanente de
governanga e monitoramento.

i. Selo de Transparéncia — Planejar e executar acdes para atingir requisitos de

certificacdo em transparéncia.

j. Portal da Transparéncia Reformulado — Modernizar portal, garantindo melhor

usabilidade e monitoramento continuo.
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k. Fortalecimento do Conselho de Transparéncia e Controle Social — Reforgar

atuacgao do conselho como instancia de controle democratico.

I. Monitoramento da Publicizacdo de Documentos — Garantir que documentos
oficiais sejam publicados em tempo real.

m. Transparéncia Social+ — Integrar iniciativas de transparéncia ativa com maior

participacao cidada.
Resultados Esperados:

a. Processos administrativos modernizados, ampliando confianga da populacao.
b. Secretaria de Financas digitalizada, com maior agilidade e economia.

c. Populacgao participando ativamente por meio de canal acessivel.

d. Informagdes fiscais mais acessiveis no portal oficial.

e. Servicos digitais ampliados, garantindo maior conectividade publica.

f. Cidad3aos mais conscientes sobre direitos e deveres fiscais.

g. Escolas reconhecidas por praticas de transparéncia e cidadania.

h. Estrutura de transparéncia consolidada como politica de Estado.

i. Municipio certificado com selo de transparéncia, garantindo credibilidade.
j. Portal modernizado, facilitando acesso e monitoramento social.

k. Conselho fortalecido, assegurando maior controle social.

I. Documentos oficiais publicados com eficiéncia e regularidade.

m. Sociedade mais participativa, ampliando transparéncia ativa no municipio.

6.3 Governo Digital Acessivel

Na era da informagdao, um governo eficiente € também um governo digital. A

transformacao digital do setor publico € um caminho essencial para ampliar o acesso
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aos servicos, reduzir a burocracia e promover uma gestdao mais inteligente, responsiva

e centrada nas necessidades da populagdao. Este programa tem como objetivo
modernizar a administracao publica municipal de Vitéria da Conquista, promovendo
a digitalizacdao de processos, a integracao de sistemas e a ampliacao dos servigos
eletrénicos prestados ao cidaddo. A proposta é criar um ecossistema digital municipal
unificado, com uma plataforma central que reuna agendamentos, protocolos,
emissao de documentos, solicitacdo de servicos e acompanhamento de demandas —
tudo em linguagem simples, compativel com dispositivos moveis e acessivel a pessoas
com deficiéncia. Além da prestacdo de servicos, o programa inclui a reestruturacao
dos fluxos internos da administracao, com automacao de processos administrativos,
uso de assinaturas eletronicas, interoperabilidade entre secretarias e capacitagao de
servidores para o uso de tecnologias digitais. A seguranca da informacao, a prote¢ao
de dados pessoais e a ética no uso de tecnologia serdo principios norteadores de toda
a transformacao. A inclusao digital sera igualmente priorizada, com instalacdao de
pontos publicos de acesso a internet e programas de alfabetizacdao digital para a
populacdao mais vulneravel. Vitéria da Conquista se conectara com o futuro — mas
com um olhar profundamente humano. Esse programa traduz a inovacao em
inclusao, conveniéncia e agilidade, colocando o poder publico mais proximo e

eficiente para todas e todos.
Iniciativas:

a. Procon Digital — Oferecer atendimento online para defesa do consumidor.

b. Plano Diretor de Comunicacdao Interna Integrada — Estruturar comunicagao

digital entre drgaos municipais.
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Integragao do Portal de Noticias e Redes Sociais ao Conecta Conquista —
Unificar canais oficiais de informacao.

. Reestruturacao do Site Institucional da PMVC — Modernizar portal oficial com
maior acessibilidade.

. Programa Inova Conquista — Estimular cultura de inovacao digital na gestao
publica.

Didrio Escolar Digital — Atualizar sistema escolar com registro eletronico
integrado.

. Conecta Conquista — Ampliar plataforma digital de servicos ao cidadao.

. Conquista sem Papel — Expandir gestao eletrénica e reduzir burocracia.
Sistemas Estruturantes — Compras, Licitacdes e Contratos — Digitalizar
processos de aquisicdes publicas.

Sistemas Estruturantes — Folha de Pagamento — Modernizar processamento
digital de recursos humanos.

. Sistemas Estruturantes — Gestao de Tributos e NFS-e — Implementar sistema
integrado de arrecadacao.

Sistemas Estruturantes — Gestdo Eletronica de Processos Digitais — Adotar
plataforma uUnica de processos administrativos.

. Sistemas Estruturantes — Planejamento Municipal — Incorporar tecnologia no
planejamento e monitoramento estratégico.

. Sistemas Estruturantes — Recursos Humanos — Digitalizar gestao de pessoal e

carreira.

. Sistemas Estruturantes — Gestao Contdbil — Automatizar contabilidade publica

municipal.
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Resultados Esperados:

k.

m. Planejamento municipal apoiado em dados digitais.

. SEMOB Digital — Integrar servicos e gestao inteligente da mobilidade urbana.

. Sistema Digital de Tramitacdo de Processos Correcionais — Implantar

. Atendimento ao consumidor agilizado com servicos digitais.

. Site institucional acessivel e modernizado.

. Burocracia reduzida com processos digitais.

Plano Plurianual 2026 « 2029

Novo Sistema do Diario Oficial do Municipio — Implantar sistema digital mais

agil e acessivel.

Programa Click Saude — Consolidar cultura digital na atencao a saude.

Saude Digital — Ampliar uso de tecnologias em servicos e atendimentos da
saude municipal.

Salus Conquista — Central Municipal de Dados em Saude — Criar sistema de

monitoramento e registro em saude.

plataforma eletrénica para transparéncia e celeridade correcional.

Comunicacao interna fortalecida e integrada digitalmente.

Canais de informacao unificados, ampliando transparéncia.

Cultura de inovacao consolidada na gestao publica.
Escolas com registros eletrénicos eficientes.

Servicos publicos digitais ampliados e acessiveis.

Compras e licitagdes mais transparentes e ageis.
Folha de pagamento modernizada, com eficiéncia digital.

Arrecadacao facilitada com sistema integrado de tributos.

Processos administrativos unificados em plataforma digital.
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n. Recursos humanos geridos em ambiente eletronico.

0. Contabilidade publica automatizada e confiavel.

p. Publicacao oficial modernizada e acessivel.

g. Mobilidade urbana digitalizada com gestao inteligente.
r. Cultura digital fortalecida nos servigos de saude.

s. Saude municipal mais eficiente com ferramentas digitais.
t. Dados em saude centralizados e monitorados.

u. Processos correcionais transparentes e ageis.

6.4 Foco nas Pessoas

Colocar as pessoas no centro das decisdes publicas é o principio norteador de uma
gestao verdadeiramente humanizada. Este programa busca institucionalizar uma
cultura administrativa que priorize a escuta ativa, o atendimento digno e a
personalizacdo das politicas publicas conforme os perfis e contextos reais da
populacdo de Vitdria da Conquista. A proposta do programa é transformar a
experiéncia do cidaddao com o servico publico, promovendo mudancas profundas nas
praticas de acolhimento, no desenho dos servicos e na postura dos profissionais da
administracao municipal. Para isso, o programa prevé a implantacao de protocolos de
atendimento humanizado, avaliacdo continua da satisfacdo dos usuarios e escuta
gualificada por meio de canais presenciais e digitais. Também contempla o uso de

dados para compreender perfis e trajetdrias dos usuarios, subsidiando politicas mais

eficazes e direcionadas. Este conceito se estende também aos servidores publicos,

com acdes voltadas a saude mental, bem-estar, formacdo continuada,
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reconhecimento e melhoria do ambiente de trabalho, fortalecendo vinculos de
pertencimento e propodsito.  Esse programa ainda dialoga com os principios do
design centrado no usuario, da empatia institucional e da gestao orientada por
valores. Vitdria da Conquista assume que o Estado ndao pode ser indiferente nem
distante: todo processo, ferramenta ou politica publica deve ser construido com o
olhar de quem sera diretamente impactado. Com esse programa, 0 municipio se
compromete a construir uma gestao mais humana, sensivel e efetiva, capaz de gerar

valor publico real e sentido na vida cotidiana da populagao.
Iniciativas:

a. Mais Procon — Expandir atendimentos e servigos de defesa do consumidor.

b. Normatizacao do Procon Itinerante — Estruturar e padronizar servigos moveis
de atendimento.

c. Procon — Nova Sede — Implantar sede moderna para ampliar a capacidade de
atendimento.

d. Rede de Governanca Publica — Fortalecer integracao entre drgaos e conselhos
para melhor gestao.

e. SOS Superendividados — Oferecer apoio juridico e orientacdao financeira a
consumidores endividados.

f. Realizacao de Novos Concursos — Garantir renovacdo e qualificacao de
servidores municipais.

g. Conexdes Ouvidoria Geral do Municipio — Implantar canais para enfrentamento

a assédio, preconceito, capacitismo, racismo e LGBTfobia.

Resultados Esperados:
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a. Defesa do consumidor fortalecida com servicos ampliados.

b. Procon lItinerante padronizado, assegurando atendimento eficiente em
comunidades.

c. Nova sede do Procon entregue, melhorando estrutura e acessibilidade.

d. Governancga publica mais integrada e participativa.

e. Consumidores endividados apoiados com orientagao e renegociagao.

f. Corpo técnico renovado e qualificado por meio de concursos.

g. Cidadaos com mais canais de protecao contra assédio e discriminacao.
6.5 Lideranga pelo Exemplo

A lideranga publica deve ser referéncia ética, inspiradora e comprometida com o bem
comum. Este programa propde consolidar uma cultura institucional em que cada
dirigente, gestor ou servidor em posi¢ao de influéncia atue com coeréncia entre
discurso e pratica, sendo espelho dos valores que se espera ver disseminados na
gestdao municipal. Essa proposta ganha contornos estratégicos ao se reconhecer a
necessidade de renovar as relacdes de confianca entre governo e sociedade, bem
como entre os préprios membros da administracao publica. Liderar pelo exemplo é
fazer do comportamento dos gestores um instrumento pedagégico de conduta
republicana e exceléncia no servico publico. Esse programa contempla a adogao de
codigos de conduta e integridade para todas as funcdes de lideranca, com pactos de
compromisso institucional publico e acompanhamento da conduta por pares e
instancias de governanca. Reforca, ainda, a importancia de liderancas capacitadas em
escuta ativa, mediacdo de conflitos, gestdao de equipes, planejamento estratégico e
comunicacao publica. Liderar pelo exemplo também implica abrir mao de privilégios,

promover equidade interna, valorizar o mérito coletivo, agir com transparéncia,
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prestar contas regularmente e assumir responsabilidades com coragem e humildade.
Vitéria da Conquista se propde, com este programa, a ser modelo de integridade,
responsabilidade e inspiracdo. Uma cidade onde os lideres publicos se tornam
exemplos vivos dos principios que sustentam a confianca da sociedade e a

legitimidade do Estado.
Iniciativas:

a. Manual de Redacado Oficial — Elaborar e implementar guia padronizado para
documentos e comunicacgdes oficiais.

b. Projetos Especiais — Desenvolver iniciativas estratégicas inovadoras para
modernizar a gestao municipal.

c. ODS que transformam — Promover boas praticas alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incluindo prémio, selo e encontro

regional.

Resultados Esperados:

a. Comunicacao institucional padronizada e mais eficiente.
b. Gestdao municipal fortalecida com projetos inovadores e estratégicos.
c. Municipio reconhecido por praticas alinhadas aos ODS, estimulando

sustentabilidade e inovacao regional.

6.6 Qualificacdo e Valorizagao dos Servidores

A transformacao de uma cidade passa, inevitavelmente, pela valorizacao de quem a

serve diariamente: os servidores publicos. Este programa tem como missao fortalecer

o capital humano da administracdo municipal, promovendo desenvolvimento
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continuo, reconhecimento institucional e bem-estar no ambiente de trabalho. Em

Vitéria da Conquista, onde a maquina publica é desafiada diariamente por uma
realidade complexa e demandas crescentes, é essencial que os servidores estejam
ndao apenas preparados tecnicamente, mas também engajados, motivados e
reconhecidos como agentes fundamentais na constru¢ao do bem comum. O
programa contempla a criagao de uma politica permanente de formacgao continuada,
com trilhas de capacitacao voltadas as competéncias especificas por area, mas
também com énfase em temas transversais como inovacdao, atendimento
humanizado, ética publica, uso de tecnologias e gestao por resultados. A valorizacao
sera ampliada com politicas de reconhecimento, incentivo ao mérito, planos de
carreira revistos com participacao dos servidores e canais de escuta ativa sobre as
condi¢cdes de trabalho. Além disso, o programa buscara institucionalizar praticas de
cuidado com a saude fisica e mental dos servidores, bem como estratégias de gestao
do clima organizacional, mediacao de conflitos e promoc¢dao de ambientes de trabalho
colaborativos, diversos e respeitosos. Ao valorizar os servidores, Vitoria da Conquista
investe em eficiéncia, legitimidade e em um servico publico com alma, comprometido

com a transformacao social e o atendimento qualificado da populacao.

Iniciativas:

a. Capacitacao para Servidores do Cerimonial — Realizar oficinas para padronizar
protocolos e eventos oficiais.

b. ODS em Ag¢ao — Capacita ODS — Formar servidores sobre os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.

c. ODS em Ac¢ao — Guia Municipal dos ODS — Produzir material de referéncia para

aplicacao dos ODS.
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. Centro de Estudos da Procuradoria Geral do Municipio — Estruturar nucleo de
formacao juridica continua.

. Fortalecimento da Capacidade Técnica e Gerencial — Ampliar competéncias
para gestao publica eficiente.

Qualificar o Atendimento ao Cidadao — Oferecer cursos para melhorar
acolhimento e resolu¢ao de demandas.

. Cultura de Desempenho e Resultados — Implantar praticas de gestdo por
resultados.

. Universidade do Servidor — Diversificar cursos presenciais e virtuais, com
parcerias e apoio a formacao académica.

Plataforma Virtual Municipal — Promover eficacia de ensino digital para
servidores.

Gestao Conquista: Saber para Servir — Implantar programas de estagio e
formacao continua.

Mais Digital: Servidores para o Futuro — Realizar capacitacdes em competéncias
digitais.

Neo Nast — Felicidade Interna do Servidor — Implantar programas de bem-estar
e saude ocupacional.

. Multiplicadores do Bem — Promover didlogos sobre saude e seguranca no
trabalho escolar.

. Senso dos Servidores — Aplicar pesquisas para avaliar satisfacdao e condi¢des de

trabalho.

. Plano de Carreira da PMVC — Reestruturar e modernizar plano de cargos e

salarios.
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p. Conexdo Saudavel — Realizar formacgdes sobre equilibrio entre vida pessoal e
trabalho.

g. Portas Abertas — Ampliar didlogo entre gestao e servidores.

r. Premiacdao Profissional de Educacao de Alta Performance — Reconhecer
docentes de destaque.

s. Professor Valorizado — Implantar a¢des de valorizagao e incentivo profissional.

t. Centro de Formacgao de Professores — Criar espago permanente de capacitacao
docente.

u. Formacao Continuada de Professores — Realizar cursos regulares de atualizacao
pedagogica.

v. Corregedoria Capacita — Promover treinamentos em ética e boas praticas
administrativas.

w. Enfrentamento a Assédios e Discriminacado — Desenvolver acgdes de
sensibilizacdo e prevencao.

X. Capacitacao Continuada para Servidores e Treinamento para Novos Servidores
— Realizar formacdes integradas.

y. Eventos e Seminarios — Incentivar participacdo em congressos e formacgdes
externas.

z. Acao Intersetorial de Formagdao — Promover cursos virtuais e presenciais
integrados.

aa.Gestao do SUAS — Capacitar equipes de assisténcia social.

bb. Nucleo Municipal de Educacdao Permanente do SUAS — Estruturar espaco

continuo de capacitacao no SUAS.

cc. SUAS por Direitos — Enfrentamento ao Racismo — Formar servidores para

promover equidade racial.
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Resultados Esperados

u.
V.

w. Ambiente de trabalho mais seguro contra assédios.

. Servidores mais preparados para gestao eficiente.

. Escolas mais seguras com praticas de saude ocupacional.

. Comunicacao aberta entre gestao e servidores.

Plano Plurianual 2026 « 2029

Eventos oficiais mais padronizados e profissionais.
Servidores capacitados em praticas sustentdveis alinhadas aos ODS.
Material de referéncia sobre ODS disponivel para toda gestao.

Formacao juridica continuada fortalecida na PGM.

Atendimento ao cidadao mais agil e humanizado.

Administracdo orientada por metas e resultados.

Servidores com acesso a formacao diversificada e apoio académico.
Ensino digital fortalecido, ampliando alcance da capacitagao.
Estagios e programas de formagado continuada ampliados.

Corpo técnico preparado para desafios digitais.

Maior bem-estar e saude entre os servidores.

Diagnosticos continuos sobre clima organizacional.
Plano de carreira atualizado, estimulando valorizagao.

Servidores mais conscientes sobre equilibrio e saude.

Professores reconhecidos por alto desempenho.
Docentes mais motivados e valorizados.
Capacitacao permanente no ensino publico.

Atualizacdo pedagdgica constante entre professores.

Boas praticas administrativas fortalecidas.
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X. Novos e antigos servidores integrados e capacitados.

y. Experiéncias externas incorporadas ao servico publico.

z. Cursos intersetoriais fortalecendo integracao da gestao.
aa.Equipes do SUAS mais preparadas para atendimento social.
bb. Nucleo de educacdo permanente do SUAS consolidado.

cc. Agdes antirracistas implementadas no SUAS, fortalecendo equidade.

6.7 Planejamento Integrado de Alto Desempenho

Uma cidade inteligente e justa precisa de um planejamento publico que integre visao
estratégica, dados confiaveis, escuta social e capacidade de execucao com foco em
resultados concretos. Este programa nasce com a missao de transformar a forma
como Vitéria da Conquista organiza, monitora e entrega suas politicas publicas. A
proposta central é romper com a fragmentagcdo administrativa e com o planejamento
desconectado da realidade. O programa promovera a integracao entre areas,
orcamentos, metas e a¢des, a partir de uma governanca compartilhada, onde
diferentes drgaos atuam de maneira coordenada em torno de eixos tematicos e
objetivos estratégicos comuns. Com base em metodologias modernas como gestao
por resultados, uso de painéis de desempenho, inteligéncia territorial e planejamento
por evidéncias, o programa também estrutura processos participativos e sistematicos
de escuta social e avaliacdo continua das politicas. Os planos plurianuais, as leis
orcamentarias e os instrumentos de monitoramento estarao alinhados e conectados

com os programas estruturantes. Em Vitéria da Conquista, onde os desafios da

urbanizacao, da desigualdade e da expansao territorial exigem respostas rapidas e

coordenadas, o planejamento de alto desempenho torna-se ferramenta

indispensavel para fazer mais, melhor e com mais justica. A cidade passa a se planejar

VITORIA DA
CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029

com consisténcia, a agir com precisao e a avaliar com transparéncia. Esse programa
impulsiona uma nova cultura na administragao municipal: foco em impacto real,
inovacdao com propodsito, capacidade de antecipacdo e compromisso com o bem

comum. Planejar bem é governar com responsabilidade e entregar com exceléncia.

Iniciativas:

a. Modernizacao Operacional do Cerimonial — Padronizar protocolos e
modernizar praticas do cerimonial municipal.

b. Governanca ODS: Dashboard/Observatério ODS; Conquista 2030 -
Implementar observatorio e painel de monitoramento dos ODS.

c. Campanha contra o Desperdicio — Promover ac¢des educativas e praticas
sustentaveis na gestao publica.

d. Painel ODS PMVC — Disponibilizar plataforma de acompanhamento das metas
ODS da prefeitura.

e. Seguranca Tecnoldgica — Implantar data center de redundancia, firewall e
revitalizar estrutura principal.

f. Reestruturacdo e Modernizacdo Fisica do DESERG — Adequar infraestrutura
para eficiéncia operacional.

g. PMVC Sustentavel — Executar politicas de sustentabilidade e eficiéncia
energética.

h. Processo Eletronico SEI — Expandir uso do sistema eletronico para gestao de

processos.

i. Plano Municipal de Educagao — Atualizar e implementar diretrizes para avango

educacional.
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j. Gestdo Escolar Eficiente — Modernizar praticas de gestao escolar, promovendo
melhores resultados.
k. Unidade de Modelagem de Processos — Integrar secretarias para padronizar

fluxos e otimizar gestao.
Resultados Esperados:

a. Cerimonial institucional mais moderno e eficiente.

b. Monitoramento dos ODS ampliado com observatério e dashboard ativo.
c. Cultura de sustentabilidade consolidada, reduzindo desperdicios.

d. Metas ODS da prefeitura acompanhadas em plataforma publica.

e. Seguranca tecnoldgica reforcada, garantindo continuidade de servigos.

f. DESERG modernizado, com infraestrutura adequada as demandas atuais.
g. Prefeitura mais sustentdvel, com menor impacto ambiental.

h. Processos administrativos mais ageis e digitais com SEI.

i. Educacdao municipal fortalecida com plano atualizado.

j. Escolas geridas de forma mais eficiente e integrada.

k. Fluxos de trabalho padronizados e maior eficiéncia intersecretarial.

6.8 Concessoes e PPPs

Este programa de concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs) visa ampliar a
capacidade de investimento e qualificar a prestacao de servigos publicos por meio de

parcerias estratégicas com o setor privado, assegurando eficiéncia, inovagao, controle

social e geracao de valor publico. Vitéria da Conquista, enquanto polo regional em

expansdo e com crescente demanda por infraestrutura urbana e servicos de

qualidade, enfrenta restri¢cdes fiscais que limitam sua capacidade de investimento
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direto. Neste contexto, o municipio aposta nas PPPs como instrumento legitimo,

transparente e planejado para viabilizar obras e servicos que beneficiem a populagao
com agilidade e eficiéncia. O programa contempla a estruturacdao de um portfélio de
projetos aptos a modelagem para concessdes administrativas, patrocinadas e
comuns. Serao priorizados setores como iluminagdao publica inteligente, residuos
solidos, mobilidade urbana, habitacao de interesse social, gestao de equipamentos
publicos e parques tecnoldgicos. O municipio atuara com rigor técnico e juridico na
estruturacao dos contratos, com garantias de equilibrio entre os riscos, clausulas de
desempenho, mecanismos de avaliacao e canais de transparéncia para a sociedade
acompanhar os resultados. Além disso, sera instituido um nucleo técnico intersetorial
para governanca das PPPs, com suporte de parcerias institucionais e financiamento
de estudos por meio de organismos nacionais e internacionais. Mais do que uma
alternativa de financiamento, as parcerias publico-privadas se tornam, para Vitoria da
Conquista, uma alavanca para acelerar a entrega de solug¢des urbanas, impulsionar o
desenvolvimento sustentavel, qualificar os servicos e melhorar a vida das pessoas —

sempre com controle publico e foco no interesse coletivo.

Iniciativa:

a. Parcerias para o Desenvolvimento — Estruturar projetos de concessdes e
parcerias publico-privadas para ampliar investimentos e modernizar servicos

municipais.

Resultado Esperado:

a. Municipio com maior capacidade de investimento, servicos modernizados e

fortalecimento da cooperacao publico-privada.
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6.9 Conquista Internacional

Neste programa, Vitdoria da Conquista visa se posicionar como um municipio
globalmente conectado, capaz de articular sua identidade regional com
oportunidades de cooperacao internacional, atracao de investimentos, intercambio
de conhecimento e promoc¢ao da imagem institucional no exterior. Como terceira
maior cidade da Bahia e polo estratégico do interior nordestino, Vitéria da Conquista
tem ativos Unicos — localizagcao geografica privilegiada, riqueza cultural, diversidade
produtiva e forte vocag¢ao educacional — que podem ser potencializados por meio de

uma atuacao internacional planejada e proat

iva. O programa atuara em quatro frentes principais: (1) internacionalizacao das
politicas publicas, conectando o municipio a boas praticas globais e a redes de
cidades; (2) captacao de recursos e cooperacado técnica com organismos multilaterais,
agéncias de fomento e fundagdes internacionais; (3) atracdo de investimentos
produtivos estrangeiros alinhados ao desenvolvimento sustentavel local; e (4)
promocado institucional e cultural da cidade no exterior, com foco em turismo,
educacao, cultura, gastronomia e comércio. Sera criado um nucleo especializado de
relagdes internacionais na estrutura municipal, articulado com universidades,
entidades empresariais, consulados e organismos internacionais. A participacao ativa
em redes como Cidades Irmas, Cidades Inteligentes, Agenda 2030 e C40 sera
estimulada, assim como a realizacao de missdes internacionais com foco técnico e de

negocios. Com esse programa, Vitdria da Conquista se projeta como uma cidade que

aprende com o mundo, contribui com solucdes locais para desafios globais e abre

portas para seu povo e sua economia dialogarem com outros territérios. Uma

Conquista cada vez mais conectada com o planeta, sem perder sua alma regional.
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Iniciativas:

a. Governanca ODS — Relatério Local Voluntario (RLV) — Elaborar e apresentar
relatério sobre implementacdao dos ODS, conectando o municipio a agenda
internacional.

b. Parcerias Tecnoldgicas com Cidades Inteligentes — Estabelecer cooperagao
técnica com cidades-modelo para inovagao urbana.

c. Captacao de Investimento Estrangeiro — Desenvolver a¢des estratégicas para

atrair recursos e fortalecer a economia local.
Resultados Esperados:

a. Municipio reconhecido internacionalmente por praticas alinhadas aos ODS.

b. Cooperacao tecnoldgica consolidada, ampliando inovacao e solug¢des urbanas
inteligentes.

c. Vitdria da Conquista com maior fluxo de investimentos externos, gerando

desenvolvimento econémico.
6.10 Conquista Conforme

Este programa estabelece um novo patamar de integridade, controle, auditoria e
conformidade na administracao publica municipal, orientando Vitéria da Conquista
para uma cultura organizacional baseada na ética, legalidade, transparéncia e
responsabilidade com o uso dos recursos publicos. O foco do programa é

institucionalizar mecanismos robustos de prevencao, deteccao e resposta a desvios,

fraudes, desperdicios e praticas antiéticas, assegurando o cumprimento das normas,

regulamentos e boas praticas de governanca. Ao promover uma gestdao publica
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integra e responsavel, o municipio refor¢a a confianca da sociedade nas instituigcdes

e garante melhores condi¢des para a entrega de servigcos publicos de qualidade. O
Conquista Conforme atuara em trés grandes eixos: (1) fortalecimento da estrutura de
auditoria interna e das unidades de controle, com foco em gestao de riscos,
desempenho e conformidade; (2) implementacdo de um programa de integridade e
compliance, com cédigo de conduta, canais de denuncia, capacitacao de servidores e
mecanismos de responsabilizacdo; e (3) difusdo da cultura da ética publica, por meio
de acdes de formacdo, engajamento institucional e valorizacao de boas praticas. A
realidade de Vitéria da Conquista, com sua diversidade territorial, escala
administrativa e dinamismo socioeconOmico, exige um sistema de integridade
publico que seja tanto rigoroso quanto adaptavel. Este programa representa o
compromisso da cidade com uma governan¢a moderna, justa e confidvel, pautada
pelo interesse publico, pela vigilancia cidada e pela conformidade com os principios
constitucionais. Com esse programa, a cidade consolida uma administracao que faz o
certo, do jeito certo — e que presta contas, com responsabilidade, de cada decisao

tomada.

Iniciativas:

a. Adesdo ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC) —Implementar
praticas preventivas contra corrup¢ao na administracao municipal.
b. Adesao ao Programa Time Brasil — Integrar acdes de transparéncia e

integridade em parceria com a CGU.

c. Adesdo ao Sistema Alice (CGU/SEMGI) — Utilizar ferramenta de monitoramento

para fortalecer a gestao publica.
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d. Programa de Integridade do Municipio — Criar estrutura de integridade para
orgaos municipais.

e. Programa de Integridade nas Relagdes com o Setor Privado — Estabelecer regras
claras de ética em contratos e parcerias.

f. Criacao de Cargos de Auditor e Analista de Controle Interno — Ampliar corpo
técnico para fortalecimento do controle.

g. Execugao do Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) — Realizar auditorias
planejadas para prevenir e corrigir irregularidades.

h. Execucdo do Plano Anual de Atividades do Controle Interno (PAACI) — Cumprir
atividades de fiscalizacao continua.

i. Monitoramento das Contratacdes Municipais — Acompanhar contratacdes com
base em critérios legais e planos anuais.

j. Monitoramento do indice de Efetividade da Gestdo Municipal (IEGM) — Avaliar
periodicamente eficiéncia da gestao.

k. Normatizacao de Processos Administrativos — Padronizar fluxos para garantir
maior eficiéncia administrativa.

|. Padronizacdo de Procedimentos Internos — Mapear riscos e construir manuais
de prevencgado e resposta.

m. PPA Transparente — Monitorar eficiéncia e eficacia da execucao do Plano
Plurianual.

n. Sensibilizacdo e Enfrentamento a Assédios e Discriminacdo — Desenvolver

campanhas e treinamentos para ambientes de trabalho seguros.

Resultados Esperados:

a. Municipio comprometido com praticas anticorrupcao.
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. Transparéncia fortalecida com adesao ao Time Brasil.

Gestdo mais eficiente com apoio do Sistema Alice.

Estrutura de integridade consolidada no setor publico.
Rela¢Oes publico-privadas mais éticas e transparentes.
Controle interno fortalecido com novos cargos técnicos.
Auditorias internas realizadas conforme planejamento.

. Atividades de controle continuas e efetivas.

ContratagcGes municipais monitoradas e mais seguras.
Gestao municipal avaliada e aprimorada com base no IEGM.
Processos administrativos mais claros e organizados.

Riscos institucionais mapeados e procedimentos padronizados.
. Execugdo do PPA acompanhada com foco em resultados.

. Ambiente de trabalho mais seguro, livre de assédios e discriminacao.
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PODER EXECUTIVO
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ANEXO |
EIXOS TRANSVERSAIS
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ANEXO | - EIXOS TRANSVERSAIS

| EIXOS TRANSVERSAIS

VALOR (R$)

CONQUISTA - A MELHOR CIDADE PARA VIVER E EMPREENDER
CONQUISTA - CRESCENDO COM SUSTENTABILIDADE
CONQUISTA 4.0 GESTAO DIGITAL, INTEGRADA E INOVADORA
CONQUISTA DA INCLUSAO SOCIAL, DIREITOS E CUIDADOS

349.026.848,77
491.749.554,98
4.147.950.330,04
3.075.525.940,45

| TOTAL

8.064.252.674,24
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ANEXO I
TEMAS TRANSVERSAIS
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ANEXO Il - TEMAS TRANSVERSAIS
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| TEMA

VALOR (R$)

COOPERAGAO E PAZ SOCIAL

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E INOVACAO
GOVERNANGA E GERACAO DE VALOR PUBLICO

IGUALDADE E EQUIDADE

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E TERRITORIO CONECTADO
MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

349.026.848,77
138.163.119,98
4.147.950.330,04
1.081.128.640,45
1.994.397.300,00
353.586.435,00

| TOTAL

8.064.252.674,24
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ANEXO Il - PROGRAMAS POR CATEGORIAS ECONOMICAS
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PROGRAMA CAPITAL CORRENTE

APRENDIZAGEM PARA TODOS 66.996.399,90 380.810.000,05
AREAS VERDES 4.000.000,00 7.200.000,00
ATENGAO PRIMARIA E SAUDE PRESENTE 14.740.000,00 451.330.000,00
CAPITAL HUMANO CONQUISTENSE 0,00 120.000,00
CELERIDADE E MELHORIAS PARA AMBIENTE DE NEGOCIOS 1.050.000,00 2.750.000,00
CENTRO VIVO 22.000.000,00 0,00
CIDADANIA E PARTICIPAGAO SOCIAL 1.447.300,00 129.369.000,00
CIDADE DE CULTURA 6.800.000,00 4.400.000,00
CIDADE SEGURA PARA JOVENS, NEGROS, MULHERES E LGBTQIA+ 1.937.266,77 980.000,00

COMBATE A POBREZA E FOME

CONCESSOES E PPPs

CONQUISTA CIDADE MAIS INCLUSIVA E ACESSIVEL
CONQUISTA CONFORME

CONQUISTA INTERNACIONAL

CONQUISTA TRANSPARENTE

COOPERACAO E PAZ SOCIAL

CUIDADO A MULHER E A CRIANCA
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL
DESENVOLVIMENTO SETORIAL MAIS EMPREGOS GERADOS
DISTRITO DE BAIXA EMISSAO E GESTAO PARA O CLIMA
EDUCAR COM DIGNIDADE

ENERGIA SUSTENTAVEL

ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL

EQUILIBRIO FISCAL

ESCOLA COMPARTILHADA

ESPACO PUBLICO

ESPORTE E MOVIMENTO

FOCO NAS PESSOAS

FORTALECIMENTO DA REDE ASSISTENCIAL DE ATENCAO ESPECIALIZADA

5.222.000,00 11.388.000,00

0,00 300.000,00
439.120.000,06 2.132.999,96
0,00 244.800,00

0,00 20.000,00

0,00 2.876.100,00

71.608,00 6.741.674,00

0,00 256.000.000,00
61.375.000,00 18.019.999,96

1.740.193,43 1.187.926,59
0,00 200.000,00

0,00 15.999.999,96
40.000,00 0,00
0,00 950.000,00

0,00 600.804.200,00
8.000.000,00 16.000.000,08

11.955.000,00 3.422.000,00
13.500.000,00 3.680.000,00

2.000.000,00 2.900.000,00
10.100.000,00 485.030.000,00
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FORTALECIMENTO E PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL
GOVERNO DIGITAL ACESSIVEL

HABITA CONQUISTA

JUVENTUDE CONQUISTENSE

LIDERANGA PELO EXEMPLO

MULHERES E EQUIDADE DE GENERO

PARQUES URBANOS

PERIFERIAS E COMUNIDADES

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ALTO DESEMPENHO
POLOS DE DESENVOLVIMENTO

POPULAGCAO EM SITUAGCAO DE RUA

PRIMEIRA INFANCIA

PROGRAMA DE GESTAO

PROTECAO E DEFESA ANIMAL

QUALIDADE DO SISTEMA DE TRANSPORTES
QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS SERVIDORES
RENOVAGCAO DAS ESCOLAS

RESILIENCIA E GESTAO DE RISCO

SANEAMENTO BASICO E GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
SAUDE MENTAL

SEGURANCA, PREVENCAO E HARMONIA

TERRITORIO CONECTADO E DESENVOLVIMENTO DA CIDADE E DA ZONA RURAL

TERRITORIO LEGAL

TERRITORIOS SOCIAIS SEGUROS
TRANSITO E TRANSPORTE SEGUROS
TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA
VIGILANCIA EM SAUDE

0,00
2.000.000,00
15.500.000,00
0,00

0,00
2.433.663,26
0,00
1.050.000,00
7.888.000,00
400.000,00
0,00
8.000.000,04
45.023.864,91
3.415.000,00
0,00
2.211.999,96
16.000.000,04
6.032.000,04
8.000.000,00
0,00
95.340.000,00
480.000,00
0,00
380.000,03
6.300.000,00
100.000,00
3.000.000,00
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964.000,00
6.612.000,00
18.010.300,00
2.414.000,00
1.125.000,00
3.808.288,98
9.000.000,00
2.150.000,00
2.444.000,00
200.000,00
80.000,00
3.999.999,96
3.443.912.365,17
8.300.000,00
557.070.000,00
27.588.000,00
24.003.999,96
28.569.999,96
290.544.435,00
40.140.000,00
89.045.000,00
220.000,00
680.000,00
41.795.288,17
5.400.000,00
51.220.000,00
104.450.000,00

Total Geral

895.649.296,44

7.168.603.377,80

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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ANEXO IV -TEMAS TRANSVERSAIS POR PROGRAMAS

Plano Plurianual 2026 « 2029

| TEMAS E PROGRAMAS VALOR (R$)

COOPERACAO E PAZ SOCIAL 349.026.848,77
CIDADANIA E PARTICIPACAO SOCIAL 130.816.300,00
CIDADE SEGURA PARA JOVENS, NEGROS, MULHERES E LGBTQIA+ 2.917.266,77
COOPERACAO E PAZ SOCIAL 6.813.282,00

PROTECAO E DEFESA ANIMAL
SEGURANCA, PREVENCAO E HARMONIA
TERRITORIO LEGAL

TRANSITO E TRANSPORTE SEGUROS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E INOVACAO
CAPITAL HUMANO CONQUISTENSE

CELERIDADE E MELHORIAS PARA AMBIENTE DE NEGOCIOS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL
DESENVOLVIMENTO SETORIAL MAIS EMPREGOS GERADOS

POLOS DE DESENVOLVIMENTO

TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA

GOVERNANCGA E GERAGCAO DE VALOR PUBLICO
CONCESSOES E PPPs

CONQUISTA CONFORME

CONQUISTA INTERNACIONAL

CONQUISTA TRANSPARENTE

EQUILIBRIO FISCAL

FOCO NAS PESSOAS

GOVERNO DIGITAL ACESSIVEL

LIDERANCA PELO EXEMPLO

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ALTO DESEMPENHO
PROGRAMA DE GESTAO

QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS SERVIDORES

IGUALDADE E EQUIDADE

APRENDIZAGEM PARA TODOS

CIDADE DE CULTURA

COMBATE A POBREZA E FOME

CONQUISTA CIDADE MAIS INCLUSIVA E ACESSIVEL
EDUCAR COM DIGNIDADE

ESCOLA COMPARTILHADA

11.715.000,00
184.385.000,00
680.000,00
11.700.000,00

138.163.119,98
120.000,00
3.800.000,00
79.394.999,96
2.928.120,02
600.000,00
51.320.000,00

4.147.950.330,04
300.000,00
244.800,00
20.000,00
2.876.100,00
600.804.200,00
4.900.000,00
8.612.000,00
1.125.000,00
10.332.000,00
3.488.936.230,08
29.799.999,96

1.081.128.640,45
447.806.399,95
11.200.000,00
16.610.000,00
441.253.000,02
15.999.999,96
24.000.000,08

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



ESPORTE E MOVIMENTO

FORTALECIMENTO E PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL
JUVENTUDE CONQUISTENSE

MULHERES E EQUIDADE DE GENERO

PERIFERIAS E COMUNIDADES

POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

PRIMEIRA INFANCIA

RENOVACAO DAS ESCOLAS

TERRITORIOS SOCIAIS SEGUROS

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E TERRITORIO CONECTADO

ATENCAO PRIMARIA E SAUDE PRESENTE

CENTRO VIVO

CUIDADO A MULHER E A CRIANCA

ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL

ESPACO PUBLICO

FORTALECIMENTO DA REDE ASSISTENCIAL DE ATENCAO ESPECIALIZADA

HABITA CONQUISTA

QUALIDADE DO SISTEMA DE TRANSPORTES

SAUDE MENTAL

TERRITORIO CONECTADO E DESENVOLVIMENTO DA CIDADE E DA ZONA
RURAL

VIGILANCIA EM SAUDE

MUDANGCAS CLIMATICAS E RESILIENCIA
AREAS VERDES
DISTRITO DE BAIXA EMISSAO E GESTAO PARA O CLIMA
ENERGIA SUSTENTAVEL
PARQUES URBANOS
RESILIENCIA E GESTAO DE RISCO
SANEAMENTO BASICO E GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
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17.180.000,00
964.000,00
2.414.000,00
6.241.952,24
3.200.000,00
80.000,00
12.000.000,00
40.004.000,00
42.175.288,20

1.994.397.300,00
466.070.000,00
22.000.000,00
256.000.000,00
950.000,00
15.377.000,00
495.130.000,00
33.510.300,00
557.070.000,00
40.140.000,00

700.000,00
107.450.000,00

353.586.435,00
11.200.000,00
200.000,00
40.000,00
9.000.000,00
34.602.000,00
298.544.435,00

Total Geral

8.064.252.674,24

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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VITORIA DA

CONQUISTA




ANEXO V — PROGRAMAS E AGCOES

Plano Plurianual 2026 « 2029

| PROGRAMAS E ACOES VALOR (R$)

APRENDIZAGEM PARA TODOS 447.806.399,95
ALIMENTAGCAO ESCOLAR - AEE 2.279.999,99
ALIMENTAGAO ESCOLAR - CRECHE 18.000.000,00
ALIMENTAGCAO ESCOLAR - EJA 260.000,02
ALIMENTAGAO ESCOLAR - ENSINO FUNDAMENTAL 70.000.000,00
ALIMENTACAO ESCOLAR - PRE ESCOLA 22.000.000,00
ALIMENTAGAO ESCOLAR - QUILOMBOLA 2.600.000,00
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE PROMOGCAO DA IGUALDADE RACIAL 200.000,00
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE

CONSERVACAO 270.000,00

EDUCACAO INFANTIL

ENSINO FUNDAMENTAL

ENSINO FUNDAMENTAL - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA
INTERVENCAO PEDAGOGICA

MANUTENGCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

PROGRAMA DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA MUNICIPAL - PDDEM
PROGRAMA TRANSPORTE ESCOLAR

AREAS VERDES
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE
CONSERVACAO

ATENCAO PRIMARIA E SAUDE PRESENTE
ACOES DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA
ACOES DE ATENCAO PRIMARIA A SAUDE
ESTRUTURAGAO DA REDE DE SERVICOS DE ASSISTENCIA FARMACEUTICA
ESTRUTURACAO DA REDE DE SERVICOS DE ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

CAPITAL HUMANO CONQUISTENSE
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GERAGAO DE EMPREGO

CELERIDADE E MELHORIAS PARA AMBIENTE DE NEGOCIOS
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GERAGAO DE EMPREGO
GESTAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO

CENTRO VIVO
IMPLANTAGAO E MELHORIA DE INFRAESTRUTURA DE SANEAMENTO E
DRENAGEM

22.000.000,00
33.396.399,96
43.000.000,00
98.599.999,91
39.400.000,03

7.800.000,00
88.000.000,04

11.200.000,00

11.200.000,00

466.070.000,00
35.180.000,00
416.150.000,00
400.000,00
14.340.000,00

120.000,00
120.000,00

3.800.000,00
2.200.000,00
1.600.000,00

22.000.000,00

22.000.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



CIDADANIA E PARTICIPAGAO SOCIAL
ACOES DO FMDCA
APOIO A TECNOLOGIA E INFORMACAO
APOIO AS ACOES DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
AVANCA SUAS
CONSELHOS TUTELARES

FORTALECIMENTO DAS ACOES PARA ATENDIMENTO A CRIANCA E AO
ADOLESCENTE.

FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL - CMAS

GOVERNANDO COM AS PESSOAS

IMP., MAN. E FORT. DAS ACOES DA POLITCA MUNICIPAL DE ATENCAO E DEFESA
DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

IMP., MAN. E FORT. DAS ACOES DA REDE DE ATENGAO E DEF. DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE

MANUTENCAO DO CENTRO INTEGRADO DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO
ADOLESCENTE E DO COMPLEXO

MANUTENCAO DOS CONSELHOS TUTELARES
MANUTENGCAO E ACOES DOS SERVICOS PUBLICOS
OUVIDORIA ATIVA E ACOLHIMENTO

CIDADE DE CULTURA
APOIO E VALORIZAGAO DE ARTISTAS E GRUPOS CULTURAIS
REALIZAGCAO DE EVENTOS TURISTICOS, POPULARES, ARTE E CULTURA

CIDADE SEGURA PARA JOVENS, NEGROS, MULHERES E LGBTQIA+
ACOES DE SEGURANCA CIDADA E INCLUSIVA

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL
IMPLEMENTACAO, FORTALECIMENTO E MANUTENGAO DE POLITICAS PUBLICAS
LGBTPQIA+

MANUTENCAO DAS POLITICAS PUBLICAS ESPECIAIS

COMBATE A POBREZA E FOME

ACOES DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
DES. DAS ACOES DE GESTAO DO CADUNICO E DOS PROGRAMAS DE
TRANSFERENCIA DE RENDA

MANUTENGAO DO RESTAURANTE POPULAR

CONCESSOES E PPPs
MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DA PROCURADORIA

CONQUISTA CIDADE MAIS INCLUSIVA E ACESSIVEL
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130.816.300,00
1.650.000,00
90.000,00
170.000,00
80.000,00
1.505.000,00

400.000,00
680.000,00
142.700,00

4.040.000,00

217.000,00

400.000,00
190.000,00
121.200.000,00
51.600,00

11.200.000,00
10.000.000,00
1.200.000,00

2.917.266,77
1.937.266,77
30.000,00

40.000,00
910.000,00

16.610.000,00
410.000,00

4.400.000,00
11.800.000,00

300.000,00
300.000,00

441.253.000,02

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



AGOES E MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DE TRANSITO

ACOES VINCULADAS A POLITICA DA PESSOA COM DEFICIENCIA-PCD
DESENVOLVIMENTO DAS AGOES DE INFRAESTRUTURA URBANA
EDUCAGAO INFANTIL EDUCAGAO ESPECIAL - EE

ENSINO FUNDAMENTAL EDUCAGAO ESPECIAL - EE

OBRAS DE DRENAGEM E SANEAMENTO

PAVIMENTACAO E MELHORIA DO SISTEMA VIARIO

CONQUISTA CONFORME
APOIO AS ACOES DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
IMPLANTACAO DAS ACOES DE INTEGRIDADE E PREVENCAO A CORRUPCAO
MELHORIA DAS ACOES DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

CONQUISTA INTERNACIONAL
CENTRO DE GOVERNANCA ODS

CONQUISTA TRANSPARENTE
APOIO A TECNOLOGIA E INFORMACAO
APOIO AS ACOES DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
MANUTENGCAO E FUNCIONAMENTO DA PROCURADORIA
MANUTENCAO E GESTAO FAZENDARIA
MELHORIA DAS ACOES DE CONTROLE INTERNO E AUDITORIA
MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE CONTROLE
VEICULAGAO DOS ATOS OFICIAIS

COOPERAGAO E PAZ SOCIAL
RECOMECAR

CUIDADO A MULHER E A CRIANCA
ACOES DE ATENGAO ESPECIALIZADA A SAUDE DA MULHER E DA CRIANCA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

ACOES DA INFRAESTRUTURA E DOS SERVICOS RURAIS
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE
CONSERVACAO

FOMENTO A AGRICULTURA

MANUTENCAO E ACOES DOS SERVICOS PUBLICOS
MANUTENCAO E GESTAO FAZENDARIA
PROMOGCAO AGROPECUARIA

DESENVOLVIMENTO SETORIAL MAIS EMPREGOS GERADOS
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8.850.000,00
103.000,00
35.000.000,02
600.000,00
1.200.000,00
162.000.000,00
233.500.000,00

244.800,00
17.000,00
168.000,00
59.800,00

20.000,00
20.000,00

2.876.100,00
350.000,00
195.000,00
150.000,00
400.000,00
4.000,00
177.100,00
1.600.000,00

6.813.282,00
6.813.282,00

256.000.000,00
256.000.000,00

79.394.999,96
68.899.999,96

140.000,00
2.000.000,04
50.000,00
225.000,00
8.079.999,96

2.928.120,02

VITORIA DA
CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



ACOES DE ARTICULACOES DE POLITICAS PARA MULHERES E EQUIDADE DE
GENERO

APOIO A TECNOLOGIA E INFORMAGAO
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GERAGAO DE EMPREGO

DISTRITO DE BAIXA EMISSAO E GESTAO PARA O CLIMA
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE
CONSERVACAO

EDUCAR COM DIGNIDADE
EDUCACAO INFANTIL
ENSINO FUNDAMENTAL
ENSINO FUNDAMENTAL - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA
ENSINO FUNDAMENTAL EDUCACAO ESPECIAL - EE

ENERGIA SUSTENTAVEL
ACOES DE ILUMINACAO PUBLICA

ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL
ACOES DE ARTICULACOES DE POLITICAS PARA MULHERES E EQUIDADE DE
GENERO

ACOES VINCULADAS A POLITICA DA PESSOA IDOSA
PROMOCAO DAS ACOES DO FUNDO MUNICIPAL DO IDOSO

EQUILIBRIO FISCAL
ENCARGOS COM PASEP E INSS
ENCARGOS DA DIVIDA INTERNA
MANUTENCAO E GESTAO FAZENDARIA
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
SENTENCAS JUDICIAIS
SENTENGAS JUDICIAIS E PRECATORIOS

ESCOLA COMPARTILHADA
ENSINO FUNDAMENTAL
MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

ESPACO PUBLICO
ACOES DE ILUMINACAO PUBLICA

CONSTRUCAO, REVITALIZACAO E MANUTENCAO DE ESPACOS PUBLICOS
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE
CONSERVACAO
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1.888.120,02
380.000,00
660.000,00

200.000,00

200.000,00

15.999.999,96
3.999.999,96
8.000.000,00
2.000.000,00
2.000.000,00

40.000,00
40.000,00

950.000,00

360.000,00
500.000,00
90.000,00

600.804.200,00
139.470.000,00
402.850.200,00
3.800.000,00
18.110.000,00
4.200.000,00
32.374.000,00

24.000.000,08
20.000.000,00
4.000.000,08

15.377.000,00
400.000,00
6.945.000,00

630.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



MANUTENCAO DO ARQUIVO PUBLICO

MANUTENCAO E ACOES DOS SERVICOS PUBLICOS

MANUTENCAO, DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES CULTURAIS
REVITALIZACAO E RESTRUTURACAO DO PATRIMONIO ASTISTICO E CULTURAL

ESPORTE E MOVIMENTO

CONTRUGAO E REVITALIZAGAO DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
ENSINO FUNDAMENTAL

FOCO NAS PESSOAS

AGOES DO FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR
MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DA PROCURADORIA

FORTALECIMENTO DA REDE ASSISTENCIAL DE ATENGAO ESPECIALIZADA

ACOES DE ATENGCAO AOS CUIDADOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA

ACOES DE ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE

ACOES DE REGULACAO, AVALIACAO E CONTROLE DO SUS

ATENCAO A SAUDE EM SERVICOS AMBULATORIAIS E HOSPITALARES

CENTRO DE REFERENCIA EM SAUDE DO TRABALHADOR

ESTRUTURACAO DA REDE DE SERVICOS DE ATENCAO ESPECIALIZADA A SAUDE
SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL DE URGENCIA E EMERGENCIA — SAMU 192

FORTALECIMENTO E PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL

GOVERNO DIGITAL ACESSIVEL

ACOES DE COMUNICAGAO

ACOES E MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DE TRANSITO

APOIO A TECNOLOGIA E INFORMACAO

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE INFRAESTRUTURA URBANA
FORTALECIMENTO DAS ACOES DE CORREICAO

MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DA PROCURADORIA
SAUDE DIGITAL

HABITA CONQUISTA

DESENVOLVIMENTO DAS AGOES DE INFRAESTRUTURA URBANA

GOVERNANGA DAS AGOES DA DIRETORIA DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL
MORAR BEM

PROGRAMA DE DOAGAO DE LOTES PARA FAMILIAS DE BAIXA RENDA
PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA

Plano Plurianual 2026 « 2029

1.260.000,00
12.000,00
640.000,00
5.490.000,00

17.180.000,00
14.780.000,00
2.400.000,00

4.900.000,00
4.600.000,00
300.000,00

495.130.000,00
29.410.000,00
21.490.000,00
24.430.000,00
341.840.000,00
7.750.000,00
10.100.000,00
60.110.000,00

964.000,00
964.000,00

8.612.000,00
412.000,00
2.000.000,00
2.310.000,00
2.400.000,00
40.000,00
700.000,00
750.000,00

33.510.300,00
15.500.000,00
6.000,00
1.200.000,00
100.000,00
12.504.300,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



PROGRAMA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA TECNICA NO AMBITO DA HABITAGAO
REGULARIZAGCAO FUNDIARIA REURB SOCIAL

JUVENTUDE CONQUISTENSE
POLITICAS VOLTADAS A JUVENTUDE

LIDERANCA PELO EXEMPLO
AGOES DA CASA CIVIL
CENTRO DE GOVERNANCA ODS

MULHERES E EQUIDADE DE GENERO

ACOES DE ARTICULACOES DE POLITICAS PARA MULHERES E EQUIDADE DE
GENERO

MANUTENCAO DA UNIDADE DE ACOLHIMENTO PARA MULHERES VITIMAS DE
VIOLENCIA

PARQUES URBANOS
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE
CONSERVACAO

PERIFERIAS E COMUNIDADES
ACOES DA CASA CIVIL
ACOES DA DEFESA CIVIL
AGOES DO FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GERACAO DE EMPREGO

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ALTO DESEMPENHO
ACOES DA CASA CIVIL
APOIO A TECNOLOGIA E INFORMACAO
GESTAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO
MANUNTENCAO DA CENTRAL DE EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO GERAL DO MUNICIPIO
MANUTENCAO E ACOES DOS SERVICOS PUBLICOS
MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO
MODERNIZACAO DA SEC. DE COMUNICACAO
MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE CONTROLE

POLOS DE DESENVOLVIMENTO
APOIO A TECNOLOGIA E INFORMAGAO
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GERAGAO DE EMPREGO
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760.000,00
3.440.000,00

2.414.000,00
2.414.000,00

1.125.000,00
305.000,00
820.000,00

6.241.952,24

4.241.952,24

2.000.000,00

9.000.000,00

9.000.000,00

3.200.000,00
240.000,00
1.400.000,00
1.450.000,00
110.000,00

10.332.000,00
92.000,00
500.000,00
800.000,00
1.000.000,00
6.178.000,00
4.000,00
1.410.000,00
300.000,00
48.000,00

600.000,00
200.000,00
400.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



POPULACAO EM SITUACAO DE RUA
AVANCA SUAS

PRIMEIRA INFANCIA
EDUCAGAO INFANTIL

PROGRAMA DE GESTAO
AGOES DA CASA CIVIL

ACOES DA DEFESA CIVIL
ACOES DE ARTICULACOES DE POLITICAS PARA MULHERES E EQUIDADE DE
GENERO

ACOES DE COMUNICACAO

ACOES DE DESENVOLVIMENTO E PROMOGCAO SOCIAL

ACOES DE GESTAO DO SUS

ACOES DO FUNDO MUNICIPAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR
ACOES E MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DE TRANSITO
AMPLIACAO E MODERNIZAGAO DO LEGISLATIVO MUNICIPAL
CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE INFRAESTRUTURA URBANA

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE PROMOGCAO DA IGUALDADE RACIAL
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE
CONSERVACAO

EDUCACAO INFANTIL

ENSINO FUNDAMENTAL

ENSINO FUNDAMENTAL - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

ENSINO FUNDAMENTAL EDUCACAO ESPECIAL - EE

FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GERACAO DE EMPREGO
FUNCIONAMENTO DO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO
FUNCIONAMENTO DO FORUM MUNICIPAL DE EDUCACAO

GESTAO ADMINISTRATIVA DO PODER EXECUTIVO

GOVERNANCA DAS ACOES DA DIRETORIA DE HABITAGCAO DE INTERESSE SOCIAL
MANUNTENCAO DA CENTRAL DE EQUIPAMENTOS

MANUTENCAO DA EQUIPE TECNICA DO SUAS

MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO GERAL DO MUNICIPIO

MANUTENCAO E ACOES DOS SERVICOS PUBLICOS
MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE TRANSPARENCIA, CONTROLE
E PREVENCAO A CORRUPCAO

MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DA CAMARA MUNICIPAL
MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DA PROCURADORIA
MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA DE ESPORTES
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80.000,00
80.000,00

12.000.000,00
12.000.000,00

3.488.936.230,08
1.600.000,00
2.000.000,00

11.575.329,72
48.114.703,13
69.368.000,00
164.580.000,00
2.000.000,00
59.119.102,72
2.687.265,00
800.000,00
131.517.152,00
40.000,00

35.227.219,20
300.226.999,98
1.148.500.000,04
49.350.000,00
80.200.000,01
23.844.615,10
520.000,00
400.000,00
31.567.712,64
800.000,00
66.660.495,25
90.000.000,00
348.810.000,00
93.422.208,00

21.895.667,67
272.949.999,94
190.797.417,00
32.888.480,00
26.355.552,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DAS ACOES DE GOVERNO
MANUTENGCAO E GESTAO ADMINISTRATIVA

MANUTENGCAO E GESTAO FAZENDARIA

MANUTENCAO, DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES CULTURAIS

PROTEGAO E DEFESA ANIMAL
IMPLANTAGAO E MANUTENGAO DO CENTRO DE RECUPERAGAO DE ANIMAIS
ESPECIAIS

MANUTENCAO E ACOES DOS SERVICOS PUBLICOS
MANUTENGCAO E AMPLIACAO DO CENTRO DE APOIO A SAUDE ANIMAL - CASA e
CASTRAMOVEL

QUALIDADE DO SISTEMA DE TRANSPORTES
APOIO A TECNOLOGIA E INFORMAGAO
MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES DO TRANSPORTE

QUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DOS SERVIDORES
ACOES DA CASA CIVIL
APOIO AS ACOES DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL

CENTRO DE GOVERNANCA ODS
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DA GESTAO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA
SOCIAL - SUAS

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE INFRAESTRUTURA URBANA
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE RECURSOS HUMANOS

EDUCAGAO INFANTIL

ENSINO FUNDAMENTAL

ENSINO FUNDAMENTAL - EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA
ENSINO FUNDAMENTAL EDUCAGAO ESPECIAL - EE

ESCOLA DE GOVERNO

FORTALECIMENTO DAS ACOES DE CORREICAO

MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO GERAL DO MUNICIPIO
MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

MANUTENGAO E FUNCIONAMENTO DA PROCURADORIA
QUALIFICACAO DE SERVIDORES

RENOVACAO DAS ESCOLAS
APOIO AS ACOES DE TRANSPARENCIA E CONTROLE SOCIAL
EDUCACAO INFANTIL
ENSINO FUNDAMENTAL
PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR
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12.454.110,50
32.532.723,18
111.975.925,00
24.155.552,00

11.715.000,00

6.200.000,00
115.000,00

5.400.000,00

557.070.000,00
150.000,00
556.920.000,00

29.799.999,96
64.000,00
80.000,00
20.000,00

1.328.000,00
3.200.000,00
40.000,00
1.200.000,00
8.400.000,00
8.400.000,00
400.000,00
400.000,00
1.800.000,00
24.000,00
485.000,00
3.599.999,96
170.000,00
189.000,00

40.004.000,00

4.000,00
12.000.000,00
16.000.000,00
12.000.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



RESILIENCIA E GESTAO DE RISCO
DESENVOLVIMENTO DE AGOES DE MEIO AMBIENTE E UNIDADE DE
CONSERVAGAO

INFRAESTRUTURA HIDRICA
RECOMECAR

SANEAMENTO BASICO E GESTAO DE RESiDUOS SOLIDOS
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE COLETA DE LIXO DOMICILIAR
DESTINACAO FINAL DE RESIDUOS

SAUDE MENTAL
ACOES DE ATENCAO A SAUDE MENTAL

SEGURANGA, PREVENCAO E HARMONIA
ACOES DE ILUMINACAO PUBLICA
MANUTENGCAO E ACOES DOS SERVICOS PUBLICOS

TERRITORIO CONECTADO E DESENVOLVIMENTO DA CIDADE E DA ZONA RURAL
MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO GERAL DO MUNICIPIO
POLITICAS VOLTADAS A JUVENTUDE

TERRITORIO LEGAL
GOVERNANCA DAS ACOES DA DIRETORIA DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

TERRITORIOS SOCIAIS SEGUROS
ACOES DO FUNDO MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA - FMPCD
AVANCA SUAS
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES DE PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DA PROTECAO SOCIAL ESPECIAL
DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE PROTECAO SOCIAL BASICA
EMENDAS PARLAMENTARES DOS SUAS

GESTAO DE BENEFICIOS EVENTUAIS

IMP., MAN. E FORT. DAS ACOES DA POLITCA MUNICIPAL DE ATENGAO E DEFESA
DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

MANUTENCAO DO CENTRO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS
CONQUISTA CRIANCA

PROGRAMAS VINCULADOS AO SUAS

TRANSITO E TRANSPORTE SEGUROS
ACOES E MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DE TRANSITO
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34.602.000,00

4.400.000,00
30.000.000,00
202.000,00

298.544.435,00
290.144.435,00
8.400.000,00

40.140.000,00
40.140.000,00

184.385.000,00
184.340.000,00
45.000,00

700.000,00
480.000,00
220.000,00

680.000,00
680.000,00

42.175.288,20
35.000,00
4.782.000,00
88.000,00
14.920.000,06
12.994.288,14
4.500.000,00
3.406.000,00

300.000,00

1.070.000,00
80.000,00

11.700.000,00
9.900.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Plano Plurianual 2026 « 2029

MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DAS ATIVIDADES DO TRANSPORTE 1.800.000,00
TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA 51.320.000,00
ACOES DE TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA 3.100.000,00
FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E GERACAO DE EMPREGO 200.000,00
REALIZACAO DE EVENTOS TURISTICOS, POPULARES, ARTE E CULTURA 48.020.000,00
VIGILANCIA EM SAUDE 107.450.000,00
ACOES DE VIGILANCIA EM SAUDE 89.980.000,00
ACOES DE VIGILANCIA SANITARIA 14.470.000,00
ESTRUTURACAO DA REDE DE SERVICOS DE VIGILANCIA EM SAUDE 3.000.000,00
| Total Geral 8.064.252.674,24

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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ANEXO VI
ODS POR PROGRAMAS

VITORIA DA
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ANEXO VI - ODS POR PROGRAMAS

Plano Plurianual 2026 « 2029

| ODS E PROGRAMAS

VALOR (R$)

ODS 01 - ERRADICAGAO DA POBREZA
COMBATE A POBREZA E FOME

ODS 03 - SAUDE E BEM-ESTAR
ATENCAO PRIMARIA E SAUDE PRESENTE
ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL
ESPORTE E MOVIMENTO
FORTALECIMENTO DA REDE ASSISTENCIAL DE ATENCAO ESPECIALIZADA
SAUDE MENTAL
VIGILANCIA EM SAUDE

ODS 04 - EDUCACAO DE QUALIDADE
APRENDIZAGEM PARA TODOS
CAPITAL HUMANO CONQUISTENSE
EDUCAR COM DIGNIDADE
ESCOLA COMPARTILHADA
JUVENTUDE CONQUISTENSE
PRIMEIRA INFANCIA
RENOVACAO DAS ESCOLAS

ODS 05 — IGUALDADE DE GENERO
CUIDADO A MULHER E A CRIANCA
MULHERES E EQUIDADE DE GENERO

ODS 06 - AGUA POTAVEL E SANEAMENTO;
ODS 12 - CONSUMO E PRODUCAO RESPONSAVEIS
SANEAMENTO BASICO E GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

ODS 07 - ENERGIA ACESSIVEL E LIMPA
ENERGIA SUSTENTAVEL

ODS 08 - TRABALHO DECENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO
CELERIDADE E MELHORIAS PARA AMBIENTE DE NEGOCIOS
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL
DESENVOLVIMENTO SETORIAL MAIS EMPREGOS GERADOS
TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA

16.610.000,00
16.610.000,00

1.126.920.000,00
466.070.000,00
950.000,00
17.180.000,00
495.130.000,00
40.140.000,00
107.450.000,00

542.344.399,99
447.806.399,95
120.000,00
15.999.999,96
24.000.000,08
2.414.000,00
12.000.000,00
40.004.000,00

262.241.952,24
256.000.000,00
6.241.952,24

298.544.435,00
298.544.435,00

40.000,00
40.000,00

137.443.119,98
3.800.000,00
79.394.999,96
2.928.120,02
51.320.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



ODS 09 - INDUSTRIA, INOVAGAO E INFRAESTRUTURA
POLOS DE DESENVOLVIMENTO

ODS 10 - REDUCAO DAS DESIGUALDADES

CIDADE SEGURA PARA JOVENS, NEGROS, MULHERES E LGBTQJA+
CONQUISTA CIDADE MAIS INCLUSIVA E ACESSIVEL

FOCO NAS PESSOAS

POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

TERRITORIOS SOCIAIS SEGUROS

ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

CENTRO VIVO
CIDADE DE CULTURA

ESPACO PUBLICO

HABITA CONQUISTA

PARQUES URBANOS

PERIFERIAS E COMUNIDADES

QUALIDADE DO SISTEMA DE TRANSPORTES

TERRITORIO CONECTADO E DESENVOLVIMENTO DA CIDADE E DA ZONA RURAL
TRANSITO E TRANSPORTE SEGUROS

ODS 13 - ACAO CONTRA A MUDANCA GLOBAL DO CLIMA
DISTRITO DE BAIXA EMISSAO E GESTAO PARA O CLIMA
RESILIENCIA E GESTAO DE RISCO

ODS 15 - VIDA TERRESTRE

AREAS VERDES
PROTECAO E DEFESA ANIMAL

ODS 16 - PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES EFICAZES
CIDADANIA E PARTICIPACAO SOCIAL

CONQUISTA CONFORME

CONQUISTA TRANSPARENTE

COOPERACAO E PAZ SOCIAL

GOVERNO DIGITAL ACESSIVEL

LIDERANCA PELO EXEMPLO

PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ALTO DESEMPENHO
QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS SERVIDORES
SEGURANCA, PREVENCAO E HARMONIA
TERRITORIO LEGAL
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600.000,00
600.000,00

491.325.554,99
2.917.266,77
441.253.000,02
4.900.000,00
80.000,00
42.175.288,20

663.757.300,00
22.000.000,00
11.200.000,00
15.377.000,00
33.510.300,00
9.000.000,00
3.200.000,00
557.070.000,00
700.000,00
11.700.000,00

34.802.000,00
200.000,00
34.602.000,00

22.915.000,00
11.200.000,00
11.715.000,00

375.684.481,96
130.816.300,00
244.800,00
2.876.100,00
6.813.282,00
8.612.000,00
1.125.000,00
10.332.000,00
29.799.999,96
184.385.000,00
680.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



ODS 16 — PAZ, JUSTIGA E INSTITUICOES EFICAZES
PROGRAMA DE GESTAO

ODS 17 - PARCERIAS E MEIOS DE IMPLEMENTACAO
CONCESSOES E PPPs
CONQUISTA INTERNACIONAL
EQUILIBRIO FISCAL

ODS 18 - IGUALDADE ETNICO-RACIAL
FORTALECIMENTO E PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL
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3.488.936.230,08
3.488.936.230,08

601.124.200,00
300.000,00
20.000,00
600.804.200,00

964.000,00
964.000,00

Total Geral

8.064.252.674,24

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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ANEXO VIl - PROGRAMAS POR TEMAS REGIONAIS
| VALOR (R$)
COOPERAGAO E PAZ SOCIAL
CIDADANIA E PARTICIPACAO SOCIAL 130.816.300,00
Vitéria da Conquista 130.816.300,00
CIDADE SEGURA PARA JOVENS, NEGROS, MULHERES E LGBTQIA+ 2.917.266,77
Rural - Nordeste 27.006,76
Rural - Oeste 52.115,93
Urbano - Leste 1.418.484,00
Urbano - Oeste 391.661,34
Urbano - Sul 47.998,74
Vitéria da Conquista 980.000,00
COOPERAGAO E PAZ SOCIAL 6.813.282,00
Vitéria da Conquista 6.813.282,00
PROTEGAO E DEFESA ANIMAL 11.715.000,00
Vitéria da Conquista 11.715.000,00
SEGURANCA, PREVENCAO E HARMONIA 184.385.000,00
Vitdria da Conquista 184.385.000,00
TERRITORIO LEGAL 680.000,00
Vitdria da Conquista 680.000,00
TRANSITO E TRANSPORTE SEGUROS 11.700.000,00
Vitdria da Conquista 11.700.000,00
COOPERACAO E PAZ SOCIAL Total 349.026.848,77
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E INOVAGAO
CAPITAL HUMANO CONQUISTENSE 120.000,00
Vitdria da Conquista 120.000,00
CELERIDADE E MELHORIAS PARA AMBIENTE DE NEGOCIOS 3.800.000,00
Vitéria da Conquista 3.800.000,00
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL 79.394.999,96
Rural - Nordeste 24.993.333,32
Rural - Oeste 26.993.333,32
Rural - Sul 26.993.333,32
Vitdria da Conquista 415.000,00
DESENVOLVIMENTO SETORIAL MAIS EMPREGOS GERADOS 2.928.120,02
Rural - Nordeste 31.811,12
Rural - Oeste 52.550,40
Urbano - Leste 1.366.573,32
Urbano - Oeste 379.311,94

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Urbano - Sul
Vitdria da Conquista

POLOS DE DESENVOLVIMENTO
Vitdria da Conquista

TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA

Vitdria da Conquista

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, COMPETITIVIDADE E INOVAGAO Total

GOVERNANGA E GERAGAO DE VALOR PUBLICO
CONCESSOES E PPPs

Vitdria da Conquista
CONQUISTA CONFORME

Vitéria da Conquista
CONQUISTA INTERNACIONAL

Vitdria da Conquista
CONQUISTA TRANSPARENTE

Vitdria da Conquista
EQUILIBRIO FISCAL

Vitéria da Conquista
FOCO NAS PESSOAS

Vitdria da Conquista
GOVERNO DIGITAL ACESSIVEL

Vitdria da Conquista
LIDERANCA PELO EXEMPLO

Vitdria da Conquista
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE ALTO DESEMPENHO

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul

Vitdria da Conquista
PROGRAMA DE GESTAO

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul
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57.873,24
1.040.000,00
600.000,00
600.000,00
51.320.000,00
51.320.000,00
138.163.119,98

300.000,00
300.000,00
244.800,00
244.800,00
20.000,00
20.000,00
2.876.100,00
2.876.100,00
600.804.200,00
600.804.200,00
4.900.000,00
4.900.000,00
8.612.000,00
8.612.000,00
1.125.000,00
1.125.000,00
10.332.000,00
45.721,17
70.604,27
75.339,62
361.681,79
595.529,74
261.123,41
8.922.000,00
3.488.936.230,08
102.790.854,70
126.252.229,53
162.007.034,97
427.338.256,46
753.260.939,84
323.685.737,37

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Vitéria da Conquista

QUALIFICAGAO E VALORIZACAO DOS SERVIDORES

Rural - Nordeste
Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Urbano - Sul

Vitdria da Conquista

GOVERNANGA E GERAGAO DE VALOR PUBLICO Total

IGUALDADE E EQUIDADE

APRENDIZAGEM PARA TODOS

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul

Vitéria da Conquista
CIDADE DE CULTURA

Vitéria da Conquista
COMBATE A POBREZA E FOME

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

CONQUISTA CIDADE MAIS INCLUSIVA E ACESSIVEL

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul

Vitdria da Conquista
EDUCAR COM DIGNIDADE

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul
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1.593.601.177,21
29.799.999,96
713.379,88
1.079.821,20
1.175.511,76
5.391.405,08
8.929.704,64
3.910.177,40
8.600.000,00
4.147.950.330,04

447.806.399,95
36.423.720,85
45.871.190,63
60.019.226,05
88.154.024,44
145.749.118,93
63.319.119,05
8.270.000,00
11.200.000,00
11.200.000,00
16.610.000,00
7.648.788,53
8.961.211,47
441.253.000,02
77.823,24
103.823,12
128.237,64
130.453.402,58
150.978.647,82
150.558.065,62
8.953.000,00
15.999.999,96
778.232,64
983.716,92
1.282.376,44
3.637.716,84
6.514.189,20
2.803.767,92

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



ESCOLA COMPARTILHADA
Rural - Nordeste
Rural - Oeste
Rural - Sul
Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Urbano - Sul

ESPORTE E MOVIMENTO
Rural - Nordeste
Rural - Oeste
Rural - Sul
Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Urbano - Sul

Vitdria da Conquista

FORTALECIMENTO E PROMOGAO DA IGUALDADE RACIAL

Vitdria da Conquista
JUVENTUDE CONQUISTENSE

Vitéria da Conquista
MULHERES E EQUIDADE DE GENERO

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul

Vitéria da Conquista
PERIFERIAS E COMUNIDADES

Vitdria da Conquista
POPULACAO EM SITUACAO DE RUA

Vitéria da Conquista
PRIMEIRA INFANCIA

Rural - Oeste

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul
RENOVAGAO DAS ESCOLAS

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste
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24.000.000,08
1.426.759,84
1.658.109,12
2.351.023,52
4.990.101,60
9.527.688,72
4.046.317,28
17.180.000,00
155.646,52
4.374.937,60
256.475,28
4.775.686,48
1.020.589,12
396.665,00
6.200.000,00
964.000,00
964.000,00
2.414.000,00
2.414.000,00
6.241.952,24
86.962,65
164.600,14
2.945.536,32
910.830,89
134.022,24
2.000.000,00
3.200.000,00
3.200.000,00
80.000,00
80.000,00
12.000.000,00
327.086,88
3.777.853,48
5.433.730,84
2.461.328,80
40.004.000,00
2.310.083,44
2.383.666,24
2.470.265,08
8.964.899,40

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Urbano - Oeste

Urbano - Sul

Vitdria da Conquista

TERRITORIOS SOCIAIS SEGUROS

Rural - Nordeste

Rural - Oeste

Urbano - Leste

Urbano - Oeste

Urbano - Sul

Vitdria da Conquista
IGUALDADE E EQUIDADE Total

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E TERRITORIO CONECTADO
ATENCAO PRIMARIA E SAUDE PRESENTE
Rural - Nordeste
Rural - Oeste
Rural - Sul
Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Urbano - Sul
Vitdria da Conquista
CENTRO VIVO
Centro
CUIDADO A MULHER E A CRIANGCA
Vitdria da Conquista
ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL
Rural - Nordeste
Rural - Oeste
Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Urbano - Sul
Vitdria da Conquista
ESPACO PUBLICO
Vitdria da Conquista
FORTALECIMENTO DA REDE ASSISTENCIAL DE ATENCAO ESPECIALIZADA
Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Vitdria da Conquista
HABITA CONQUISTA

Urbano - Leste
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17.518.484,24
6.352.601,60
4.000,00
42.175.288,20
280.795,60
529.658,95
16.062.360,55
8.889.989,99
3.221.483,11
13.191.000,00
1.081.128.640,45

466.070.000,00
55.784.000,00
47.633.000,00
68.037.000,00
116.501.000,00
142.690.000,00
31.045.000,00
4.380.000,00
22.000.000,00
22.000.000,00
256.000.000,00
256.000.000,00
950.000,00
5.929,28
11.222,74
271.608,00
62.102,10
9.137,88
590.000,00
15.377.000,00
15.377.000,00
495.130.000,00
800.000,00
3.300.000,00
491.030.000,00
33.510.300,00
3.100.000,00

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA



Urbano - Oeste
Urbano - Sul
Vitdria da Conquista

QUALIDADE DO SISTEMA DE TRANSPORTES
Rural - Nordeste
Rural - Oeste
Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Urbano - Sul
Vitdria da Conquista

SAUDE MENTAL
Vitéria da Conquista

TERRITORIO CONECTADO E DESENVOLVIMENTO DA CIDADE E DA ZONA RURAL
Vitéria da Conquista

VIGILANCIA EM SAUDE
Vitdria da Conquista

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR E TERRITORIO CONECTADO Total

MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA
AREAS VERDES
Vitdria da Conquista
DISTRITO DE BAIXA EMISSAO E GESTAO PARA O CLIMA
Vitdria da Conquista
ENERGIA SUSTENTAVEL
Vitdria da Conquista
PARQUES URBANOS
Vitéria da Conquista
RESILIENCIA E GESTAO DE RISCO
Rural - Nordeste
Rural - Oeste
Rural - Sul
Vitdria da Conquista
SANEAMENTO BASICO E GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
Vitéria da Conquista
MUDANCAS CLIMATICAS E RESILIENCIA Total

Plano Plurianual 2026 « 2029

7.750.000,00
4.650.000,00
18.010.300,00
557.070.000,00
3.775.000,00
10.846.000,00
206.019.000,00
210.554.000,00
125.726.000,00
150.000,00
40.140.000,00
40.140.000,00
700.000,00
700.000,00
107.450.000,00
107.450.000,00
1.994.397.300,00

11.200.000,00
11.200.000,00
200.000,00
200.000,00
40.000,00
40.000,00
9.000.000,00
9.000.000,00
34.602.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
4.602.000,00
298.544.435,00
298.544.435,00
353.586.435,00

Total Geral

8.064.252.674,24

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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ANEXO VIIl - RECURSOS POR REGIAO
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Rural - Oeste

Rural - Sul

Urbano - Leste
Urbano - Oeste
Urbano - Sul

Vitdria da Conquista

TERRITORIO VALOR (RS)
Centro 22.000.000,00
Rural - Nordeste 239.707.061,01

279.387.666,99
334.795.823,68
1.033.978.378,87
1.483.417.730,82
722.686.418,66
3.948.279.594,21

Total Geral

8.064.252.674,24

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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ANEXO IX — TERRITORIOS DE IDENTIDADE
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REGIAO

LOCAIS

José Goncgalves

Rural - Nordeste

S3o Sebastido

Bate-Pé

Rural - Oeste

Igua

Pradoso

Cabeceira da Jibdia

Cercadinho

Dantilandia

Rural - Sul

Inhobim

S3o Jodo da Vitdria

Veredinha

Bateias

Brasil

Campinhos

Ibirapuera

Urbano - Oeste

Jatoba

Nossa Senhora Aparecida

Patagbnia

S3do Pedro

Zabelé

Airton Senna

Boa Vista

Urbano - Sul

Espirito Santo

Felicia

Alto Maron

Candeias

Centro

Cruzeiro

Distrito Industrial

Urbano- Leste

Guarani

Jurema

Lagoa das Flores

Primavera

Recreio

Universidade

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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ANEXO X — RECEITAS POR FONTES DE RECURSOS
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FONTES DE RECURSOS

ANO 2026

ANO 2027

ANO 2028

ANO 2029

1500 - Recursos ndo Vinculados de Impostos

817.082.710,33

857.936.845,85

900.833.688,14

942.212.208,12

1501 - Outros Recursos ndo Vinculados

8.524.693,67

8.950.928,35

9.398.474,77

9.586.444,27

1540 - Transferéncias do FUNDEB - Impostos e Transferéncias de
Impostos

268.346.491,08

281.763.815,63

295.852.006,41

310.644.606,74

1541 - Transferéncias do FUNDEB - Complementagdo da Unido -
VAAF

84.663.946,40

88.897.143,72

93.342.000,91

98.009.100,95

1542 - Transferéncias do FUNDEB - Complementagdo da Unido -
VAAT

30.638.867,17

32.170.810,52

33.779.351,05

35.468.318,60

1543 - Transferéncias do FUNDEB - Complementagdo da Unido -

e Instrumentos Congéneres vinculados a Educagdo

VAAR 10.416.487,54 10.937.311,92 11.484.177,51 12.058.386,39
1550 - Transferéncia do Saldrio-Educagdo 25.788.141,49 27.077.548,57 28.431.426,00 29.852.997,30
1551 - Transferéncias de Recursos do FNDE referentes ao

Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) SN SO SO s>
1552 - Transfe.renaas de.RecursoLs do FNDE referentes ao 8.376.193,50 8.795.003,17 9.234.753 33 9.696.490,99
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)

1553 - Transferéncias de Recursos do FNDE Referentes ao

Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar (PNATE) SR S22t SR 2220000k
1569 - Outras Transferéncias de Recursos do FNDE 6.061.766,24 6.364.854,55 6.683.097,28 7.017.252,15
1570 - Transferéncias do Governo Federal referentes a Convénios 463.605,79 486.786,08 511.125,38 536.681,65

1600 - Transferéncias Fundo a Fundo de Recursos do SUS
provenientes do Governo Federal - Bloco de Manutengdo das
AcOes e S

170.430.000,00

178.951.500,00

187.899.075,00

197.294.028,75

1601 - Transferéncias Fundo a Fundo de Recursos do SUS
provenientes do Governo Federal - Bloco de Estruturagdo da Rede
de

8.740.000,00

9.177.000,00

9.635.850,00

10.117.642,50

1604 - Transferéncias provenientes do Governo Federal
destinadas ao vencimento dos agentes comunitarios de salude e
dos age

31.142.000,00

32.699.100,00

34.334.055,00

36.050.757,75

1605 - Assisténcia financeira da Unido destinada a
complementagdo ao pagamento dos pisos salariais para
profissionais da e

16.192.000,00

17.001.600,00

17.851.680,00

18.744.264,00

1621 - Transferéncias Fundo a Fundo de Recursos do SUS
provenientes do Governo Estadual

18.814.000,00

19.754.700,00

20.742.435,00

21.779.556,75

Assisténcia Social

1634 - Operagdes de Crédito vinculadas a Saude 5.865.000,00 6.158.250,00 6.466.162,50 6.789.470,63
1659 - Outros Recursos Vinculados a Saude 68,36 71,78 75,37 79,14
Resualalsly Nciade Reeurses do Fundo Nacional de 7.617.904,88 7.998.800,12 8.398.740,13 8.818.677,14
Assisténcia Social - FNAS

16§1 1Tr3nsfergnua de Recursos dos Fundos Estaduais de 2.314.905,97 2.430.651,26 2.552.183,83 2.679.793,02
Assisténcia Social

1662 - Transferéncias de Recursos dos Fundos Municipais de 415513 4.362,89 4.581,04 4.810,09

1700 - Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos
Congéneres da Unido

31.238.868,92

32.800.812,36

34.440.852,98

36.162.895,63

1704 - Transferéncias da Unido Referentes a Compensagdes

195/2022 — Art. 82 - Demais Setores da Cultura

; ) ~ . 5.221.298,02 5.482.362,92 5.756.481,07 6.044.305,12
Financeiras pela Exploragdo de Recursos Naturais
1706 - Transferéncia Especial da Unido 2.316.686,85 2.432.521,20 2.554.147,26 2.681.854,62
1707 - Transferéncias da Unido - inciso | do art. 52 da Lei
Complementar 173/2020 13.156,98 13.814,83 14.505,57 15.230,85
1715 - Transferéncias Destinadas ao Setor Cultural - LC n2
165/2022 - Art. 59 - Audiovisual 99.163,45 104.121,63 109.327,71 114.794,09

R anci i R o

1716 - Transferéncias Destinadas ao Setor cultural - LC n 32.969,05 34.617,50 36.348,38 38.165,80

VITORIA DA
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1719 - Transferéncias da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento

Plano Plurianual 2026 « 2029

3 Cultura - Lei n® 14.399/2022 3.805.040,47 3.995.292,49 4.195.057,11 4.404.809,97
1749 - Outras vinculagGes de transferéncias 4.000.793,78 4.200.833,46 4.410.875,14 4.631.418,89
1750 - Recursos da Contribuigdo de Intervengdo no Dominio 358.333,89 376.250,59 395.063,12 414.816,27

Econémico - CIDE

1751 - Recursos da Contribuigdo para o Custeio do Servico de
lluminagdo Publica - COSIP

30.071.583,29

31.575.162,45

33.153.920,58

34.811.616,61

1753 - Recursos Provenientes de Taxas, Contribui¢Ges e Pregos

- 30.949.345,26 32.496.812,53 34.121.653,15 35.827.735,81
Publicos
1754 - Recursos de Operagdes de Crédito 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00 160.000.000,00
é?riia- Recursos de Alienagdo de Bens/Ativos - Administragdo 532.828,79 559.470,23 587.443,74 616.815,90
1757 - Recursos de Depdsitos Judiciais - Lides das quais o Ente faz 45.553,44 47.831,11 50.222,67 52.733,80

parte

1759 - Recursos Vinculados a Fundos

49.859.237,69

63.843.135,15

76.067.024,55

78.975.724,08

1869 - Outros Recursos Extraorgamentarios

1.000,00

1.050,00

1.102,50

1.157,63

TOTAL

1.883.095.552,52

1.978.741.265,70

2.076.710.061,66

2.125.705.794,36

VITORIA DA
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ANEXO XI - PODER LEGISLATIVO
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UNIDADE ORCAMENTARIA: CAMARA MUNICIPAL

PROGRAMA: PROCESSO LEGISLATIVO

FINANCEIRO
2026

FINANCEIRO
2027

FINANCEIRO
2028

FINANCEIRO
2029

43.105.000,00

46.772.345,00

50.051.557,00

53.555.780,00

AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO DO LEGISLATIVO MUNICIPAL

FINALIDADE: Operacionalizar o funcionamento adequado da Camara Municipal de

Vitdria da Conquista

OBIJETIVO: Garantir a manutencao e funcionamento adequados da Camara Municipal

Vitdria da Conquista

PUBLICO ALVO: Camara Municipal

PRODUTO: Camara Municipal

UNIDADE MEDIDA: Camara Municipal

VITORIA DA

CONQUISTA

PREFEITURA

EXEMPLO PARA A BAHIA
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DESCRICAO 2026 2027 2029
METAS
FINANCEIRAS | 605.000,00 | 647.815,00 | 693.450,00 741.000,00
METAS FISICAS 1 1 1 1

MANUTENCAO E FUNCIONAMENTO DA CAMARA MUNICIPAL

FINALIDADE: Cumprir disposicdes legais e obter maior eficiéncia e continuidade dos

servicos prestados a populacao.

OBJETIVO: Cumprir disposi¢cdes legais e obter maior eficiéncia e continuidade dos

servicos prestados a populagao.

PUBLICO ALVO: Camara Municipal

PRODUTO: Camara Municipal

UNIDADE MEDIDA: Camara Municipal

DESCRICAO 2026 2027 2028 2029
METAS
FINANCEIRAS |42.500.000,00|46.124.530,00| 49.358.107,00 | 52.814.780,00

METAS FiSICAS

1

1

1

1
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