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Prezados,

O Secretario Municipal de Educacgéo, Sr. Cirley José Henriques, no uso das atribuigdes
legais que Ihe sdo conferidas pela Portaria n® 11/2025, vem, respeitosamente, a presenga
de Vossa Senhoria, conforme deliberado em audiéncia publica, encaminhar o Plano de
Acéo para o ano de 2026 do Nucleo de Acolhimento Psicossocial da Secretaria Municipal

de Educacao.

Por fim, a Secretaria Municipal de Educagdo permanece a disposi¢cao para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

Flawa Fitima R. Gozaga Siba

Secretaria Adjunta de Educacdo
K%W Portania $31/20%
Flavia Fatima Resende Gonzaga Silva
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INTRODUGAO

o

A construgao de um plano de ag&o envolve um conjunto de articulagdes que
acontece no didlogo e no compartihamento de experiéncias com toda a
comunidade escolar e com a sociedade. Ela é resultante do inicio da atuacgéo das
profissionais do Servigo Social e da (do) profissional de Psicologia em conjunto com
os gestores da Secretaria Municipal de Educagéo, os quais reafirmam a importancia
da mediacdo do acolhimento psicossocial ha compreensdo de fendmenos que
cercam os processos de ensino-aprendizagem. Conforme nos recorda Paulo Freire
(2017), educar ndo é simplesmente um processo de transmisséo de informagoes e o
aluno um receptaculo de contetidos. Educar envolve processos dialogicos e de
pertencimento @ comunidade. O saber é produzido no encontro de experiéncias e na
capacidade de despertar os diversos atores para processos socio-transformadores
no territdrio em que se insere a instituigdo escolar.

Um plano se traduz como uma atividade coletiva e de ordenamento com o
que se deseja dentro do campo educacional. Sua realizacdo de modo isolado e
pontual pode fragilizar os processos educacionais ja empreendidos. Por outro lado,
acgbes sistémicas e que envolvem uma multiplicidade de atores sociais potencializa
o trabalho realizado e realmente faz da educagdo um lugar de produgdo de
autonomia e de valores fundamentados no coletivo. O cerme da exceléncia
educacional reside na sua capacidade de ser um espago vivo, respirando as
experiéncias e anseios de todos que o compdem. A construgdo de um Plano de
Acdo no campo educacional, portanto, transcende a mera organizagéo burocratica;
ela se consolida como uma atividade inerentemente coletiva, articulada no dialogo e
no compartilhamento sistémico de experiéncias entre toda a comunidade escolar e a
sociedade.

As agles isoladas e pontuais inevitavelmente fragilizam os avangos ja
conguistados. Em contrapartida, o engajamento de uma multiplicidade de atores
sociais — gestores, coordenadores, professores, analistas, alunos e a comunidade
em geral — potencializa o trabalho e estabelece a educagdo como um verdadeiro
vetor de autonomia e de valores coletivos. Elisa Lucinda em um poema intitulado
“Poema dos coletivos” inicia-o com 0s seguintes versos - “Valham-me meus plurais!/
A elegancia dos coletivos que me deflora.” Em especial, no caso da educagédo é
fundamental articular nos coletivos que defloram em cada agao desenvolvida pelas
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para poder
externalizar e
organizar suas
- vivéncias. Nesse
sentido,

destacamos a
importancia da
politica

educacional como
uma ferramenta
potente para a
construgéo de
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equipes

equipes locais. Essa "elegancia dos coletivos” é vitall Nao é possivel uma a¢ao no
ambito psicossocial e conforme preconizada pela Lei n° 13.935/2019 sem esses
coletivos. Elisa Lucinda, ainda, escreve “mais nada de mim levaras sem que eu va
também junto”. A escola, como politica publica presente no cotidiano de cada

crianga e de cada adolescente, tem as vezes nesse ambiente a Unica mediagéo

i \eau\\% S et
‘ i ) A ;m&iﬁ T e
i %ﬁﬁwﬁ g
m’fgﬁf@ﬁﬁﬁfﬁ%ﬂ “mgﬂ"‘" sl wﬁ;ﬁgwﬁ ’(";g‘:, E‘ Wm‘m: 2W
e S Al S
&%ﬁg_ﬂ;ﬁw %% Wm%ﬁ W@;}‘gs@ﬂwg \ax e mg;“

. Hnﬂmam‘l\‘ et il W
S e e L S S
SO S S0 m@?&‘ e et ,i’li e

H’“‘%Sm falt Eﬂﬂ' wmm A gﬂi{.
%‘ﬁm%}?"*sw “’Eﬂﬂ?‘:&ﬂ“‘?‘"ﬂﬁﬂ;ﬁwﬁﬂi '-“{;mm_“ :,‘ "“m Mm e wwumt’m

L;ﬁ g\gg}l MFMW =y .‘E——u‘ﬁ: m!hu.n ‘ﬂ ﬁ a“laﬁ W ma }w’ w;wieﬁg UW W\W‘ 4 W

e ‘ Y = b it
W‘;{“*‘ grelat !iﬁ e Bl giﬁ ueanioi ,._,.,“ 46 20 R‘aﬁﬁs‘ﬂ?‘mﬁ e v&‘é‘gw P
s #m'i?ﬂ“ w mm‘“‘ ‘ﬂﬁm t M'w\mw Es dy o ﬂﬂ%"fﬂ oS
w‘*%?“m‘ zwa\af '}-E";"’“w gl w:w 7 ?s‘m&s&‘*‘%awa et .::-‘wﬂ“‘“m?ﬁﬁw
iy ,,.né TR 5 46 Pae T T o R e
@wz\ wﬁ‘ n\[al___ R U o mg e GV ﬁt‘ & st B et PR o
""‘":; ,..ﬁiﬁ i ““‘"““M Esmmfw w;ﬁniiﬁﬁﬁg'%i?%mg‘ Smﬁa wﬂ mﬁ?m\n “&?}i‘fﬁs hoae
w8l ot e w“:%“"'”‘snm : W‘“»ﬁ-ﬁ; Y s AN gaBhELE farmader e
e G WWW o v @m;ai&%’f eyl o~ S i

% M)N‘F et ol !ﬁ § . . e

me ;;; - -‘f"{mae.,_ R L mﬁi’jw wgﬁfﬁ”ﬁ o sl
”M Ys\cﬁssﬂc‘a u-"“h Wi\«n Wmﬁfﬁ W }::z:” e, u a\ REL
ke, “‘"’m ol gam‘am W w?s“m‘ssmﬁ 3-:‘3

w{w,;u\at S 58 scmﬁ

R s S

, fﬁi&mﬁiﬁﬁ!« has P 3
mﬂﬁ Pk wwwh*““?-d?}a WWSEQEWZ“@% W‘Ww w;{m pesst L i, 'W::z
m ;&5&?‘ ma
wmc&“&}fﬂn f’é }maz@é ‘{."’,..“L va mmﬂ w‘m "“"'ﬁ“ &Q‘;ﬁ st \)n\‘,&l\%&ﬁ,};‘fﬁ
e \‘M mﬁ w;;ama nmnmwﬁr vsmmﬁ‘ s e s w‘
Esubic MR £ gira i N S 7

ootd
Pt r?“g m‘““‘* ot E%S\E&E?% e vaqu mw d&wﬁ ﬂ’"‘;m tmmaie"““"

e n«“‘";w Skt ‘3‘5““’ "‘
b ., f‘m ot
L w% LB Taara e
U@ﬁw e ?l‘mﬁ"m s ) w-«""
sl

Sros WAL, e
m;w‘ ﬂ“"wf i Q ﬁ{‘,ﬁﬂtm

wﬁﬂ@‘mﬁ”"“y R e ﬂ'wauﬂ
, “w,w priewtil

de Acdo que se segue € concebido com a participagdo como sua palavra-chave. Ele
ecoa e materializa o que esta preconizado na Lei n°® 13.935/2019, que estabelece a

multiprofissionais, determinando que: “As equipes

multiprofissionais deverdo desenvolver agdes para a melhoria da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, com a participagdo da comunidade escolar,
atuando na mediagdo das relagdes sociais e institucionais.” (§ 1°, Art. 1°). O plano
que sera detalhado a seguir é fruto dessa visdo ampliada, sendo cuidadosamente
elaborado com base nas percepcdes e nas necessidades identificadas por todos os
atores envolvidos, garantindo que a ac¢éo seja reflexo do coletivo que a sustenta.
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. Este plano é constituido de quatro partes. A primeira é uma analise
conjuntural do sistema municipal educacional. Ele foi organizado de acordo com 0s
dados do Censo escolar e questionério respondido pelos diretores de creches e de
escolas. A segunda parte est4 estruturada a partir do diagnodstico realizado e langa
as direfrizes das acdes a serem desenvolvidas pelo Nucleo de Acolhimento
Psicossocial da Secretaria Municipal de Educagdo. Na terceira parte, ha os
indicadores a serem monitorados e que compdem o campo avaliativo das agdes
implementadas. Por fim, a quarta parte é a considerages finais deste documento.
Gostariamos de expressar nosso profundo agradecimento a todos que
participaram da fase de elaboragdo deste plano. Em especial, os seguintes
estabselecimentos que responderam ao questionario de mapeamento das realidades
locais: Centro de Educacgdoc Infanti Maria da Gléria Dias Ribeiro; Centro de
Educagdo Infantii Prof Helena da Cruz Chaves; Centro de Educag&o infantil
Augusta Paulina do Nascimento; Centro de Educagdo Infantii Dona Mariinha
Biagioni; Centro de Educag&o Infantil Geraldo de Assis Zebral; Centro de Educagéo
Infantil Gertrudes Cops; Centro de Educagdo Infantil Josepha de Melo Brandé&o;
Centro de Educacéo Infantil Monsenhor Antonio José Ferreira; Centro de Educagéo
Infantii Riccardo Medioli; Centro de Educag&o Infantil Vereador Juquita Vieira;
Escola Municipal Arnaldo Rodrigues Pereira; Escola Municipal Vereador Alfredo
Laporte; Escola Municipal Vereador Alfredo Mafuz; Escola Municipal Deputado Ely
Franco Ribeiro; Escola Municipal Dr. Rui Pena - CAIC; Escola Municipal Jadir Pinto
de Azevedo; Escola Municipal José Castelloes de Menezes; Escola Municipal
Marechal Deodoro da Fonseca; Escola Municipal Paraiso da Crianga - Amaro
Ribeiro; Escola Municipal Paraiso da Crianga - Bharque de Macedo; Escola
Municipal Prof Luiz Radamés de Araljo; Escola Municipal Paraiso da Crianga -
Sagrado Coracdo de Jesus; Escola Municipal Sebastido Pereira da Fonseca; Escola
Municipal Vereador José Aleixo; Escola Municipal Arnaldo Rodrigues Pereira;
Escola Municipal Julia Miranda Nogueira; Escola Municipal Padre José Lobo da
Silveira; Escola Municipal Paralso da Crianga - Cachoeira; Escola Municipal Prefeito
Pedro Silva; Escola Municipal Professor Doriol Beato; Escola Municipal Professor
Luiz Carlos Gomes Beato; Escola Municipal Professor Olavo Mendes Brandé&o;
Escola Municipal Professora Maria Serafina Peixoto; Escola Municipal Professora
Nilce Moreira; Escola Municipal Romeu Guimardes. A colaboragdo da comunidade

escolar foi fundamental, pois sem o envolvimento ativo e sem as contribuigdes, seria
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imensamente  dificil alcangar a profundidade das reflexdes que estdo aqui
registradas. Como nos recorda Paulo Freire, um verdadeiro plano no campo
educacional ocorre mediante uma escuta genuina e verdadeira. Queremos sempre
fazé-la junto com a comunidade escolar. Sozinhos somos frageis e limitados,

unidos, somos fortes e capazes de responder aos desafios do campo educacional.

E na diretividade da educagéo, esta vocagdo que ela tem,
como agdo especificamente humana, de “enderecar-se” até
sonhos, ideais, utopias e objetivos, (...). Somente quem escuta
paciente e criticamente o outro, fala com ele. Mesmo que, em
certas condigbes, precise de falar a ele. (Paulo Freire.
Pedagogia da Autonomia, 1996.)

Fonte: llustracdo Marcela WBR, hitps./iwww.pan-horamarte.com.br/2021/05/mais-educacao-libertadora-menos
-escravidao-contemporanea/
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1-.Construindo a nossa histoéria....

Conselheiro Lafaiete encontra-se estrategicamente situada na regiéo Sudeste
do Brasil, integrando o estado de Minas Gerais (MG) e posicionando-se na area
conhecida como Alto Paraopeba. De acordo com a divis&o regional do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a cidade é classificada como o centro
da sua propria Regido Geogréfica Imediata (é referéncia de suporte nas politicas
publicas de muitos municipios limitrofes), estando inserida na Regido Geografica
Intermediaria de Belo Horizonte. Em termos de contexto fisico, a paisagem &
tipicamente montanhosa, caracteristica marcante da Serra da Mantiqueira e do
relevo do estado. O clima predominante é o Tropical de Altitude, que proporciona
temperaturas médias anuais amenas. O municipio faz parte de uma area de
drenagem que contribui para a bacia do Rio S&o Francisco. Dessa forma,
Conselheiro Lafaiete ocupa uma posigdo de destaque no cenario regional de Minas
Gerais, sendo um polo urbano e econdmico relevante na macrotregido Central.

O Censo IBGE de 2022 revelou que a populagido saltou para 131.621
habitantes, indicando uma concenfragdo significativa e uma dinamica urbana
complexa, com uma densidade de 355,50 hab/km?. Este crescimento populacional e
um reflexo do seu polo de atratividade regional. Em termos de qualidade de vida, o
municipio alcangou uma marca notavel: o IDHM (indice de Desenvolvimento
Humano Municipal), divulgado pelo PNUD {Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento), posicionou Lafaiete com 0,761 na Ultima medigéo disponivel
(IBGE, 2010). Este patamar & um testemunho de que o municipio demonstra
exceléncia em longevidade e renda.

A educacéo é, inegavelmente, a espinha dorsal do progresso. Em Lafaiete, a
busca pelo conhecimento é quase universal no Ensino Fundamental, com uma taxa
de escolarizagdo de 98,81% para a faixa etaria de 6 a 14 anos (IBGE, 2022). Este
nimero mostra que “o direito de aprender esta sendo assegurado a grande maioria”
(referéncia indireta ao Art. 205 da Constituicdo Federal). Conselheiro Lafaiete é uma
cidade que equilibra o crescimento populacional com o avango social, enfrentando
os desafios em consolidar as politicas publicas como ferramentas para a superacgdo

das desigualdades econfémicas.
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1.1- Conselheiro Lafaiete - fortalecendo a base e a aposta no futuro

A rede municipal de ensino de Conselheiro Lafaiete, em Minas Gerais,
apresenta um cendrio de exceléncia na base e desafios estruturais nas etapas finais
do Ensino Fundamental, conforme evidenciado pelos dados do INEP (IDEB, 2021):

A) Fortalecendo a Base: Creche e Anos Iniciais - A Educagé&o Infantil (0 a
5 anos) representa o investimento iniciai no desenvolvimento humano. O municipio
administra ativamente a demanda por vagas em suas Creches e Centros de
Educacao Iinfantil por meio de cadastramento escolar. Embora a demanda social por
creches (0-3 anos) persista, como indicado por estudos que apontam para uma alta
necessidade de expansao, a gestdo busca otimizar a oferta existente.

B) No Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano) - a rede municipal atinge um
patamar notavel de qualidade. O IDEB (2021) para esta etapa foi de 6,7, superando
consistentemente a meta projetada. Esse resultado reflete um trabalho pedagdgico
eficaz, que garante que a maioria dos alunos atinja o aprendizado adequado e
mantenha um fluxo escolar saudavel, com altas taxas de aprovacao, como
demonstrado pelo desempenho de escolas individuais que alcangaram notas acima
de 7,0 no indicador.

C) A aposta no futuro: Ensino Fundamental 1l (6° ao 9° ano) - A fransicéo
para o Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano) € o principal ponto de atenc&o na rede
municipal. O aumento do nimero de alunos matriculados nos anos finais reflefe o
crescimento populacional e a alta taxa de escolarizagéo (98,81% da populagdo de 6
a 14 anos) coloca a rede municipal sob press@o. Essa concentragéo populacional
exige estratégias especificas para garantir a qualidade do ensino. A educacdo
municipal tem focado em uma formagdo que se preocupa em preparar para 0s
desafios da vida. O objetivo é claro: garantir que o grande nimero de jovens que
concluem o 9° ano ndc apenas tenham proficiéncia em Lingua Portuguesa e em
Matematica, mas que desenvolvam as competéncias necessarias para a cidadania
plena e continuem os estudos nas etapas subsequentes.

D) Educar e Inovar: Ensino Médio - ainda, é importante destacar que o
municipio oferta o Ensino Médio na Escola Municipal Napoledo Reis. Ela preserva a
tradicdo em preparar adolescentes conectados com as demandas do mercado de

trabalho nessa fase da educagéo basica. O projeto politico-pedagdgico desta etapa

11
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esta fundamentado com as mudangas recentes do Ensino Médio e com a
necessidade de ofertar contelidos curriculares gue visam desenvolver as
habilidades dos estudantes e amadurecer para o uso consciente das tecnologias

disponiveis.

1.2- Um trabalho em rede...

A inclusdo de assistentes sociais e de psicdlogos nas escolas publicas,
amparada por uma politica publica, € um marco recente e transformador no cenario
educacional. Embora o tema ainda esteja em fase de discusséo e de conhecimento
para a comunidade escolar, os primeiros passos concretos ja foram dados,
sinalizando um compromisso firme com a construgdo de uma educagao com um
olhar integral para o aluno e seu contexto. E importante destacar: A) A fase atual é
de construgdo e de esclarecimento: Neste momento, estamos passando por um
periodo de intenso esclarecimento e construgdo conjunta. Este processo €
fundamental para garantir a correta implementagéo e a efetivagéo da lei na rede
municipal de educagdo. B) o novo papel na educagido: O ponto centrai desta
politica é o reconhecimento desses profissionais como integrantes essenciais da
equipe educacional, e n&o apenas como prestadores de servico clinico ou
assistencial. C) O foco no processo educacional e no bem-estar: E fundamental
desmistificar e evitar vincular o trabalho da categoria somente ao atendimento
clinico individual ou a assisténcia social. O foco principal é a contribuigdo para o
processo de ensino-aprendizagem e o bem-estar coletivo na escola.

Essa iniciativa demonsira o avango em direcBo a uma educagéo que
compreende o aluno de forma completa, considerando seus aspectos sociais,
emocionais e familiares, o que é vital para o seu sucesso académico e
desenvolvimento pleno. Segundo dados do Censo educacional de 2024, dos 91
estabelecimentos de ensino existentes no municipio, 41 s8o de responsabilidade do
municipio.

Segue a relagdo dos estabelecimentos de ensino que constam no Censo

Escolar e levantamentoc do mapeamento realizado:

Nome da escola

Centro de Educacéo Infantil Geraldo de Assis Zebral

Centro de Educacéo Infantil Professora Helena da Cruz Chaves

12
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Centro de Educacdo Infantil Augusta Paulina do Nascimento

Centro de Educagéo Infantil Avelina Maria Noronha de Almeida

Centro de Educacao Infanti! Dona Mariinha Biagioni

Centro de Educagao Infantil Elza de Carvalho Bruno

Centro de Educagéo Infantil Gertrudes Cops

Centro de Fducacao Infantil Josepha de Melo Chaves Brandao

Centro de Educacéo Infantil Maria da Gloria Dias Ribeiro

Centro de Educagdo Infantil Monsenhor Anténio José Ferreira

Centro de Educagio Infanti! Riccardo Medioli

Centro de Ref. Munic. em Educacéo Infantil Vereador Juquita Vieira - Proinfancia

Escola Municipal Arnaldo Rodrigues Pereira

Escola Municipal Deputado Ely Franco Ribeiro

Escola Municipal Doutor Rui Pena - CAIC

Escola Municipal Jadir Pinto de Azevedo

Escola Municipal Jair Noronha

Escola Municipal José Caslellées de Menezes

Escola Municipal Julia Miranda Nogueira

Escola Municipal Marechal Deodoro da Fonseca

Escola Municipal Marinho Fernandes

Escola Municipal Meridional

Escola Municipal Napoledo Reis

Escola Municipal Padre José Lobo da Silveira

Escola Municipal Paraiso da Crianga - Amaro Ribeiro

Escola Municipal Paraiso da Crianga - Cachoeira

Escola Municipal Paraiso da Crianga - Buarque de Macedo

Escola Municipal Paraiso da Crianga - Sagrado Coragéo de Jesus

Escola Municipal Pedro Rezende dos Santos
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Fscola Municipal Professor Doriol Beato

Escola Municipal Professor Luiz Carlos Gomes Beato

Escola Municipal Professor Luiz Radamés de Araujo

Escola Municipal Professora Maria Serafina Peixoto

Escola Municipal Professor Olavo Mendes Brand&o

Escola Municipal Professora Nilce Moreira

Escola Municipal Romeu Guimarées

Escola Municipal Sebastido Pereira da Fonseca

Escola Municipal Vereador Alfredo Laporte

Escola Municipal Vereador Alfredo Mafuz

Escola Municipal Vereador José Aleixo de Matos

O quantitativo de matriculas que a rede de ensino municipal registrou em
2024 & mais do que uma simples contagem de numeros; é o termdmetro da
confianca da comunidade. Segundo o Censo de 2024, havia na rede municipal
12.098 alunos matriculados nas diversas etapas da educag@o basica. Cada
estudante matriculado representa uma familia que deposita sua esperanga e 0
futuro de seu filho na qualidade e na capacidade da instituicBo em oferecer um
ambiente de aprendizado acolhedor e eficaz. Este volume expressivo de novos
alunos, contabilizado em 2024, evidencia a robustez e a expansdo da rede
municipal de ensino. Nao se trata apenas de absorver a demanda, mas sim de
sustentar uma estrutura que atende a uma ampla diversidade de necessidades e de
talentos. E a prova material do compromisso crescente da gestdo com a educagéo,
garantindo que o direito fundamental ao saber alcance cada vez mais familias e

cidadaos no municipio.
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Ao aprofundar sobre o quantitative de estudantes atendidos atualmente
dentro da rede de ensino, é importante compreender o perfil sociodemografico da
populagdo atendida. E exatamente para isso que usamos o Indicador Sintetico de
Necessidade de Suporte (realizado pelo IEDE?, com dados do Censo Escolar/INEP).
Mais do que um conjunto de nimeros, ele funciona como um mapa, classificando as
escolas para orientar a formulagéo de politicas educacionais.

O indicador analisa trés pilares centrais: aprendizado, insumos e o pilar

social. Para tornar essa andlise visual e prética, ele utiliza um sistema de

classificagdo que sinaliza o grau de necessidade de cada escola: {5 Vermelho:

Alerta maximo. Escolas com a maior necessidade de suporte. €2 Amarelo: Ateng&o.

Escolas com necessidade média de suporte. Verde: Situagdo mais estavel.
Escolas com a menor necessidade de suporte.

Neste relatério, a dimens&o social é o ponto de partida. Ela mergulha no perfil
socioecondmico e na composigdo étnico-racial dos estudantes, revelando contextos
de vulnerabilidade. A Dimens&o Social do indicador e fundamental para promover a

equidade, focando o suporte em estudanies que enfrentam barreiras histdricas,

' |[EDE - Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional . Disponivel em:
hitps://gedu.org.br/desigualdades/3118304-conselheiro-lafaiete. Acesso em: 12 de
novembro de 2025
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como os de baixo nivel socioecondmico (NSE) e os pretos, pardos e indigenas
L ]

(PP!), que tendem a ter menos oportunidades educacionais fora da escola.

1.2.1- Apontamentos da dimensé&o social das escolas municipais

As tabelas a seguir mostram como as escolas estdo distribuidas nesse
espectro de wvulnerabilidade social, permitindo identificar as areas de maior
necessidade e como podemos trabalhar com as equipes das escolas e com ouiras
politicas publicas desenvolvidas na comunidade para melhorar os indices e os

resultados.

Tabela 1 - Anos iniciais - Ensino Fundamental (Fonte: Censo IDEB e

INSE?)
DIMENSAO SOCIAL Situagédo Nivel Cor
Social socioecondmi raga

co

Escola Munic. Julia Miranda
Nogueira

Escola Munic. Romeu Guimaries

Escola Munic. Jair Noronha

Escola Munic. Meridional

Escola Munic. Professor Doriol
Beato

Escola Munic, Professora Nilce
Moreira

Escola Munic. Professor Luiz
Carlos
Gomes Beato

Escola Munic. Doutor Rui Pena -
CAIC

Escola Munic. Marinho Fernandes

2 INSE --lndicador de Nivel Socioecondmice elaborado pela INEP a parlir do questionario
socioeconémico do SAEB (2024). Conta na lista somente as escalas contempladas no relatorio,
elaborado pelo INEP. %
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Fscola Munic. José Castellbes de
Menezes

Escola Munic. Vereador José Aleixo
de Matos

Escola Munic. Marechal Deodoro
da Fonseca

Escola Munic. Vereador Alfredo
Laporte

Escola Munic. Professor Olavo
Mendes Brandao

Escola Munic. Deputado Ely Franco
Ribeiro

Escola Munic. Pedro Rezende dos
Santos

Escola Munic. Jadir Pinto de
Azevedo

Tabela 2 - Anos finais - Ensino Fundamental (Fonte: Censo IDEB e INSE)

DIMENSAO SOCIAL

Situacao
Social

Nivel
socioecondmi
co

Cor
raga

Pereira

Escola Munic.

Arnaldo Rodrigues

Escola Munic.

Jair Noronha

Escola Munic.

Meridional

Escola Munic.

Napoledo Reis

Beato

Escola Munic.

Professor Doriol

Moreira

Escola Munic.

Professora Nilce

Carlos
Gomes Bealo

Escola Munic.

Professor Luiz
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Escola Munic. Doutor Rui Pena -
CAIC

Escola Munic. Marinho Fernandes

Escola Munic. Vereador José Aleixo
de Matos

Tabela 3 - Ensino Médio (Fonte: Censo IDEB e INSE)

DIMENSAO SOCIAL Situacgao Nivel
Social socioeconomic

o

Escola Munic. Napoledo Reis

Os resultados apresentados na Dimensido Social ndo devem ser
interpretados como um julgamento da qualidade intrinseca da escola, mas sim como
um mapa da vulnerabilidade estrutural que a afeta. Um farol vermelho ou amarelo
néo significa que a escola ‘falhou’, mas sim que ela atende a uma populagéo que
enfrenta barreiras sistémicas (como o baixo nivel socioecondmico ou o racismo) que
exigem um suporte diferenciado e prioritario por parte de toda a equipe escolar e os
servigos presentes no territdrio. Estes dados s&o, portanto, o ponto de partida para a
nossa acéo, indicando onde o apoio psicossocial e as politicas de equidade sé&o
mais urgentes, pois é nesses contextos que o sofrimenfo e os obstaculos a
aprendizagem se manifestam com maior intensidade.

Na educacdo, a vulnerabilidade ndo é sinénimo de pobreza (como um fator
econdmico isolado), embora esteja ligada a ela. O conceito € mais amplo: refere-se
a exposigdo de estudantes, escolas ou territérios a um conjunto de fatores de risco
que aumentam a probabilidade de fracasso ou evasdo escolar. Um aluno em
vulnerabilidade é aquele cujas condigbes de vida (sociais, raciais, econémicas)
impdem barreiras significativas ao seu direito de aprender.

A andlise da vulnerabilidade é o primeiro passo para criar politicas publicas
direcionadas. Sem ela, gestdo, diretores, analistas, professores e toda a
comunidade escolar atuam sem coordenagdo, muitas vezes reforgando

desigualdades diante de dificuldades para implementar estratégias especificas de
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apoio e de suporte ao estudante. O combate & vulnerabilidade educacional exige
uma agdo coordenada e intersetorial e pode envolver outras politicas publicas
presentes no territério como a salde e a assisténcia social. Dentro das estraiégias
para trabalhar os indicadores discutidos neste topico sugere-se:

1- Promover um ambiente acolhedor, seguro e que combata ativamente o
racismo, o bullying e outras formas de discriminagao.

2- Auxiliar profissionais da educagdo a estruturar intervengbes de suporte
direcionado para alunos com defasagem de aprendizado.

3- ldentificar e realizar o acompanhamento dos alunos que estdo com baixa
frequéncia escolar ou que abandonaram a escola, entendendo os motivos e
buscando solugdes junto a familia.

4- Trazer a comunidade para dentro da escola, valorizando seus saberes e

criando uma rede de apoio mutua,

1.3 - Mapeamento da realidade psicossocial do municipio®

De acordo com os resultados do Mapeamento da Realidade Psicossocial das
Escolas Municipais de Conselheiro Lafaiete € possivel identificar situagdes que
podem ser objeto de infervencdo e se tornar prioritérias para as agdes a serem
desenvolvidas durante o ano de 2026. A interpretag@o dos resultados foca em dez
grandes eixos, a saber:

1.3.1. Organizagdo do Ensino: Os dados indicam gue o universo pesquisado é
composto predominantemente por instituigdes focadas na Educagéo Infantil e no
Ensino Fundamental (I e l). A oferta de Ensino Médio € uma exceg¢éo dentro deste
grupo especifico. Grande parte da educagédo infantii é ofertada nos periodos da
manha e/ou tarde, do Ensino Fundamental | concentrando-se no periodo da tarde e
do Ensino Fundamental Il no periodo da manha. Um quantitativo de 1113 (mil, cento
e treze) alunos encontram-se matriculados em jornada integral. O universo
pesquisado, composto por instituicdes focadas majoritariamente na Educagao
Infantil e no Ensino Fundamental, enfrenta um desafio central: a demanda crescente

por apoio a inclusdo. Foi identificado um total de 489 alunos com necessidades

® Os nlimeros apresentados nesta se¢8o correspondem as escolas que responderam ao questionario
e constam na Introdugédo deste documento. Considerando estabelecimentos educacionais que
possuem Unidades | e 1], os resultados foram contabilizados em separado.
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especiais, transtornos de aprendizagem ou do neurodesenvolvimento. Este numero
valida a percepgdo da rede escolar de que os casos tém aumentado, exigindo uma
reorganizacdo pedagdgica e psicossocial para atender adequadamente as
especificidades de cada estudante, que véo desde o suporte basico de vida diaria
até a complexa mediagio pedagdgica e social. A analise dos recursos disponiveis
revela um aumento entre a demanda e a capacidade de atendimento. A rede das
escolas pesquisadas conta em dezembro de 2025 com 376 monitores e
profissionais de apoio. Eles s&o responsdveis pelo atendimento direto a 426 alunos.
Isso demonstra que a propor¢do de atendimento ndo é individualizada (sendo a
média de 1,13 aluno por monitor). Outros 63 alunos sdo identificados com
necessidade pedagogica diferenciada e estdo atualmente sem o suporie direto de
um profissional dedicado, criando uma auséncia de cobertura de 12,9%. Sobre essa
situagdo, o que deve ser refletido no contexto educacional é a importancia dos
estudos de caso (realizado em conjunto com o AEE - Atendimento
Educacional Especializado) para verificar a necessidade de profissional de apoio,
ou ainda, quais ouiros recursos necessarios para a inclusdo e um olhar integral
sobre esse aluno.

Este cenario de apoio a incluséo se desenrola em um contexto em que a rede
ja gerencia alunos em jornada integral, o que intensifica a necessidade de suporte
continuo ao longo do dia. Destaca-se que os profissionais existentes precisam
gerenciar multiplos alunos e demandas complexas (cuidados, pedagogia e emogéo).
Conclui-se que o sistema precisa de um melhor ordenamento das acdes em vista de
aproveitamento mais adequado dos profissionais e dos outros recursos existentes
que potencializam as praticas de ensino. O profissional de apoio deve ser
compreendido como um recurso € ndo como a uUnica saida para as demandas
pedagogicas dos alunos com necessidades especificas.

Grande parte dos profissionais j& realizam trabalhos fundamentais para
propiciar as adaptacdes necessarias. Por exemplo, as escolas que ndo possuem
Sala de Recursos Multifuncionais (SRM), tém desenvolvido diferenies estratégias
para garantir o atendimento aos estudantes publico-alvo da Educac¢do Especial. A
pratica mais comum é a adaptagdo pedagodgica dentro da prépria sala de aula
regular, com a elaboragéo e aplicag&o do Plano Educacional Individualizado (PEI),
adequacgdes curriculares e de materiais, além do uso de atividades ltidicas, jogos e

avaliagbes diferenciadas integradas a rotina da turma. Paralelamente, muitas
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instituigdes articulam-se com a rede para assegurar o atendimento especializado,
encaminhando os alunos para escolas-polo que dispdem de SRM ou recebendo
acompanhamento por meio do AEE itinerante, incluindo, ainda, projetos municipais
especificos para o atendimento em creches. Diante da auséncia de um espago
proprio, diversas escolas improvisam ambientes alternativos, utilizando bibliotecas,
brinquedotecas, patios e até salas administrativas para atividades diferenciadas ou
de regulagdo, chegando até a criar pequenos espacos adaptados, como salas de
estimulagdo e de regulagdo. O suporte de recursos humanos também se torna
essencial, com forte atuacdo de monitores de apoio, professores regentes e
docentes responsaveis pela recomposi¢cdo da aprendizagem, que assumem a
mediacdo individualizada dos estudantes. Deve-se observar ainda a legislagao

vigente e as parcerias de trabalho com o campo da salide e da assisténcia social.

1.3.2 - Situagdo dos alunos com necessidade de atendimento educacional
especializado - Atualmente, 31,4% das escolas possuem salas e recursos para
atendimento especializado de alunos com necessidades especificas. As que nao
possuem recorrem a processos de adaptagdo no turno da escola efou
encaminhamento no contraturno para trabalhar necessidades especificas.
Verifica-se que as respostas revelam um panorama claro e multifacetado das
necessidades dos alunos que demandam apoio profissional (monitores) no
ambiente escolar. As respostas indicam que este plblico € composto
majoritariamente por alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA), Deficiéncia
Intelectual (D) e, em menor grau, deficiéncias sensoriais (Visual/ Auditiva),
deficiéncias motoras ou multiplas (Sindrome de Down). As necessidades descritas
pelos respondentes podem ser agrupadas em trés macro categorias centrais:

a) Necessidades de Cuidado e Afividades de Vida Diadria (AVDs) - auxilio na
alimentagao (suporte para comer); auxilio na higiene (uso do banheiro, escovagéo);
troca de fraldas; auxilio na mobilidade e deslocamento pela escola; monitoramento
da seguranga na entrada e saida. O profissional de apoio, neste contexto, atua
como o garantidor do direito de estar na escola com dignidade. Sem esse suporte, 0
aluno estaria fisicamente presente, mas em condi¢do de vulnerabilidade e
desconforio, o que inviabilizaria qualquer processo pedagdégico ou social. Trata-se

do pilar fundamental da incluséo: garantir a presenga segura.
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b). Mediagdo Pedagdgica e acesso ao curriculo que envolve o apoio na realizacao
das atividades escolares/pedagdgicas; mediagdo do conteldo (atuar como
"facilitador”); suporte para alunos ndo verbais (comunicagéo); auxilio ledor (para
deficiéncia visual); intérprete de libras; suporte em atividades adaptadas e
individualizadas e apoio em salas especializadas (sala de recursos) e com 0
professor regente. Esse quesito & primordial e foca no acesso ao conhecimento e na
realizacdo das atividades pedagdgicas. Dele, depreende-se algo fundamental e que
precisa ser acompanhado pelos profissionais mais proximos do discente atendido. E
fundamental responder pelo PEl - Plano Educacional Individualizado e pelos
planejamentos executados pela sala de recurso e com a equipe do Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Aqui, entramos no campo do Desenho Universal
para a Aprendizagem (DUA). O profissional de apoio funciona como mediador entre
o aluno e o objeto de conhecimento. A necessidade do alunc néo ¢ de um "segundo
professor”, mas de uma ferramenta de acessibilidade humana. O monitor “traduz” a
comanda do professor, oferece o suporte
fisico para a escrita, alua como seus olhos
(ledor), <como  mediador linguistico
(intérprete de libras) ou sua voz (mediagéo
da comunicagao). As respostas
“adequagdo curricular” e ‘“atividades
adaptativas” sdo cruciais. Elas mostram a

necessidade de o monitor executar o Plano

Educacional Individualizado (PEl), que
deve ser desenhado pelo professor regente
e pela equipe do AEE (Atendimento Educacional Especializado). O monitor n&o cria
a adaptagéo, mas é o principal agente que aplica essa adaptagdo na rotina da sala
de aula, garantindo que o aluno acesse o curriculo.

c) Mediacdo Social ¢ Regulagdo Sécio Emocional qué envolve necessidades
identificadas; socializagdo; mediagdo de conflitos / convivéncia com os colegas;
apoio na interagdo e participagdo em atividades coletivas; estratégias para
requlacédo sensorial e emocional (muito ligado ao Transtorno do Espectro Autista);
estimulo a4 autonomia; apoio emocional. As praticas de inclusdo defendem que o
desenvolvimento cognitivo depende da interagéo social. O isolamento & a maior

barreira a aprendizagem. Os alunos (especialmente com Transtorno Espectro
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Autista, Deficiéncia Intelectual e Transtorno Opositor Desafiador) necessitam de um
regulador externo, O monitor, neste ambito, em especifico, atua como mediador
social, pois facilita a aproximagéo dos colegas, “traduz” as regras sociais n&o ditas,
previne o isolamento e medeia conflitos, garantindo que o aluno' ndo apenas esteja
na sala, mas que pertenca ao grupo. Também, como corregulador emocional em
que momentos de sobrecarga sensorial ou desregulagdo emocional (crises), O
monitor é o “porto seguro” que oferece o suporte para o aluno se reorganizar. O
objetivo final dessa mediagéo, como bem apontado em uma resposta, € o “treino de
autonomia”. O monitor ndo deve fazer pelo aluno, mas fazer com o aluno, retirando
o apoio gradualmente 4 medida que o aluno desenvolve suas proprias habilidades
de autorregulacdo e interagdo. Importante destacar que & preciso pensar uma rede
de apoio sendo o monitor uma pega essencial, mas nao Unica, no complexo
processo de inclusdo.

Com relagdo a essas demandas especificas, ha a necessidade de a gestao
escolar adotar uma postura proativa, ética e legalmente fundamentada, garantindo
inclusdo e atendimento as necessidades especificas do aluno. A escola ¢ lugar para
todas as criangas e para todos os adolescentes independente de seu laudo ou
diagnostico. As diferentes formas de intervengdo pedagdgica ndo devem
comprometer a equidade educacional. A intervengdo adequada envolve a promogao
de Estudo de Caso, integrando o nucleo de acolhimento psicossocial, setores do
Atendimento Pedagdgico Especializado, a analista educacional, a coordenagao e o
professor, para elaborar e pactuar adaptacdes curriculares e de avaliagéo que
atendam as necessidades do aluno. Essa abordagem permite que as adaptagdes
sejam formalizadas, monitoradas e contextualizadas &s necessidades do estudante,
alinhadas & legislagdo de inclusdo, evitando interpretagbes de “privilegio” e
fortalecendo a pratica pedagdégica inclusiva. Ao priorizar o dialogo intersetorial, a
gestdo assegura respeito aos direifos do aluno e & fungéo social da escola,
promovendo equidade por meio de ajustes individualizados dentro do ambiente

escolar.

1.3.3. Evasdo, Busca Ativa e Estrutura de Atendimento: As escolas apontam que
o principal indicador utilizado para monitorar o risco de abandono ou evaséo escolar
é a frequéncia diaria ou mensal dos alunos, registrada na chamada. Essa ¢ a

ferramenta mais recorrente e, em muitos casos, praticamente a Unica forma de
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acompanhamento sistematico. Em menor escala, algumas unidades também
observam o desempenho acad&mico, especialmente quando ha baixo rendimento
ou repeténcia. Quanto as causas da evasao, prevalecem os fatores
socioecondmicos, como pobreza, necessidade de trabalhar e demandas de apoio a
renda familiar. Também aparecem com frequéncia causas pedagdgicas,
relacionadas a dificuldade de aprendizagem, desmotivagéo pelo curriculo e historico
de repeténcia, além de fatores contexiuais, como gravidez na adolescéncia,
violéncia urbana e dificuldade de transporte. Em menor nimero, surgem causas
relacionais, como bullying, racismo, capacitismo e conflitos com professores,
evidenciando que a evasfo escolar é um fendmeno multifacetado e diretamente
relacionado as desigualdades sociais e educacionais.

No que se refere as estratégias de busca ativa, as escolas concentram seus
esforgos principaimente no contato telefénico ou em visitas domiciliares realizadas
por professores ou por analistas, agdo amplamente predominante e tratada como a
primeira tentativa de reaproximagéo da familia. O encaminhamento formal ao
Conselho Tutelar aparece em segundo lugar, sendo acionado especialmente
quando as tentativas de contato ndo surtem efeito. Em menor escala, algumas
escolas relatam agdes da equipe pedagdgica voltadas a remover barreiras sociais
ou estabelecer articulagdes com a rede intersetorial, ainda que tais praticas nao
sejam generalizadas. Observam-se, ainda, mengdes pontuais ao envio de
notificagdes e a exclusdo apdés o prazo legal, demonstirando que, em certos
contextos, a busca ativa carece de estruturagéo suficiente.

Os dados referentes ao nimero de encaminhamentos ao Conselho Tutelar
mostram grande variagdo entre as escolas: enquanto algumas ndo registram
nenhum caso, por realizarem busca ativa mais intensa, outras apresentam entre trés
e doze encaminhamentos ao ano. De modo geral, o acionamento do Conselho
Tutelar se mantém como uma medida de lltima instancia, reforgando a centralidade
da comunicagio direta com as familias como principal estratégia de enfrentamento
da evasao.

Entretanto, a luz das discussdes do Ministério da Educacdo (MEC) e dos
principais pesquisadores da area — como aqueles vinculados ao Observatdrio da
Evasdo Escolar —, percebe-se um descompasso importante entre o que as escolas
monitoram, as causas que identificam e as ag¢des que implementam. A literatura

especializada refor¢a que a evasdo nao é um evenio subito, mas um processo
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gradual, marcado por “sinais de alerta” que ultrapassam a simples queda na
frequéncia. Para o MEC (IEDE, 2025), enfrentar a evasa@o exige uma abordagem
intersetorial e uma politica de permanéncia que considere assisténcia social,
transporte, alimentag&o, apoio pedagdgico e clima escolar — dimensdes ainda pouco
presentes nas praticas relatadas.

Além disso, pesquisadores destacam que monitorar apenas a frequéncia é
insuficiente para captar a complexidade do problema. Indicadores como
engajamento, vinculos socioemocionais, participagéo nas atividades, percepgao de
pertencimento e trajetéria académica deveriam compor um sistema mais robusto de
acompanhamento do estudante, algo que as escolas ainda né&o tém condictes de
realizar plenamente. Também se observa que, embora as causas socioecondmicas
aparecam como as mais determinantes, as estratégias escolares permanecem
centradas em acdes burocratico-instrumentais, como ligagdes, visitas e
encaminhamentos ao Conselho Tutelar, sem avangar significativamente para agoes
estruturantes de apoio & permanéncia.

A maioria das escolas ndo possui um programa estruturado de acolhimento
para alunos que retornam apos evasédo. Predominam praticas informais, resumidas
a uma conversa com diregdo ou coordenagdo, 0 que & insuficiente diante das
possiveis dificuldades pedagdgicas, socicecondmicas e emocionais desses
estudantes. Uma parte menor das escolas dispde de protocolos formais com
suporte pedagdgico e psicossocial, alinhados as orientagdes do MEC e da pesquisa
educacional, enquanto outras apenas rematriculam o aluno ou, em casos extremos,
nem prevéem o retorno apos a evasdo. Em sintese, os dados mostram que o
acolhimento ainda é fragil e pouco sistematizado, revelando a necessidade de
politicas mais robustas para garantir a permanéncia e reinsercdo efetiva dos
estudantes.

A reflexdo critica que emerge desse conjunto de dados aponta, portanto, para
a necessidade de fortalecer politicas integradas e programas de permanéncia
escolar que ndo recaiam exclusivamente sobre a escola e seus profissionais. A
pergunta que deve sustentar a reflexdo nessa parte é sobre a articulacdo com os
direitos sociais, programas de permanéncia na assisténcia social que favoregcam a
assiduidade e diminua a evaséo escolar. As orientagfes nacionais enfatizam que a
evaséo deve ser enirentada ndo apenas com mecanismos de controle da presenca,

mas com acdes articuladas que combatam desigualdades, oferecam suporie
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pedagogico efetivo, garantam protegéo social e promovam um ambiente escolar
acolhedor, seguro e significativo. Sem isso, a escola tende a atuar de forma reativa,
lidando apenas com os sintomas visiveis — como as faltas — e ndo com as raizes

profundas que produzem o afastamento dos estudantes.

1.3.4. Vulnerabilidade social, Saide Mental e Respostas da Escola: Os dados
mostram que a maioria das escolas ndo realiza pesquisas sistematicas sobre as
condigdes socioecondmicas e culturais da comunidade. Em relag&o aos problemas
recorrentes no ambiente escolar, destaca-se fortemente o Bullying/Cyberbullying,
seguido por violéncia escolar, racismo, intolerancia religiosa e capacitismo. Esses
mesmos problemas aparecem como os de maior incidéncia, reforgando que a
convivéncia e o respeito & diversidade sdo desafios centrais.

Quanto as agBes preventivas coletivas incentivadas pela gestio, ha forte
predominancia de agbes de conscientizagdo e combate a violéncia e ao abuso,
seguidas por momentos de fortalecimento dos vinculos familiares. Em menor
escala, aparecem projetos de orientagéo profissional e vocacional e agdes de
protagonismo juvenil (mas bem deficitarias). No conjunto, observa-se que as
escolas priorizam agdes voltadas & protegdo e ao vinculo familiar, mas ainda
realizam poucos diagndsticos estruturados sobre a realidade social da comunidade,
o que limita a capacidade de planejamento preventivo mais alinhado as
necessidades dos estudantes. Predomina o uso limitado de informacdes ja
existentes, como dados de matricula e Cadastro Unico (da rede de assisténcia
social), indicando uma compreens&o restrita do territdrio. Uma parte das escolas faz
levantamentos esporadicos e pouco sistematizados, e apenas um grupo menor
atualiza dados anualmente e os utiliza no planejamento institucional. Ha, ainda,
unidades que ndo consideram esse tipo de diagndstico como uma atribuicao
prioritaria, revelando uma viséo reduzida sobre os processos de ensino e de
aprendizagem. Afinal, o territério escolar esta para além de seus muros.

Ainda, os dados mostram que a maioria das escolas possui algum tipo de
protocolo para lidar com o bullying e com a violéncia, mas esse protocolo &, em
grande parte, informal, dependendo da interpretacéo da gestio. Apenas uma
parcela menor afirma ter um procedimento claro, documentado e aplicado de forma
consistente, enquanto muitas escolas ftratam os casos individualmente, sem

diretrizes padronizadas e contatos com a rede socioassistencial e psicossocial. No
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grafico abaixo, é possivel uma percepgéo sobre o conhecimento dos gestores da

rede de apoio.

& Sim, temos cantato frequente.

& Slm, temos os contatos, mas raramente
USaMmos.

£ Nao, temos dificuldade com esses
encaminhamenios.

Grafico 1 - Conhecimento das escolas em relagéo aos servigos das redes de salde e da

assisténcia social do municipio de Conselheiro Lafaiete - MG. (n= 35 escolas).

-

Essa rede é amplamente conhecida por aproximadamente 83% dos gestores.
Contudo, ela tende a se manter distante e de dificil acesso como sera discutido no
ponto 1.3.5.

Um exemplo pratico envolve a problematica do sofrimento psiquico grave e
urgente. No que se refere a formagéo docente sobre sofrimento psiquico e risco de
suicidio, uma parte das escolas recebe capacitagdo ao menos uma vez por ano,
mas a maior parcela relata que a formagéo ocorre apenas de forma pontual, em
resposta a casos graves. Ha também escolas que n&o oferecem formagao para
docentes, limitando o tema a palesiras para alunos, 0 que nao prepara 0s
profissionais para identificar sinais de alerta. Ha a necessidade de a gestéo escolar
atuar de forma ética, legal e proativa diante de situagbes de risco a vida dos
estudantes. Ao ser identificada ideagdo suicida recorrente e sinais de depresséo
grave, a gestdo, nesse contexto, deve se pautar por dois eixos centrais: protegéo do
estudante e cumprimento da legislagdo vigente (Estatuto da Crianga e do
Adolescente). Isso envolve acionar imediatamente a Rede de Satide Mental, seja
por meio de CAPS Infantil/Infanto-Juvenil ou UBS de referéncia, garantindo
acompanhamento especializado e continuo. Tambem, é fundamental notificar o
Conselho Tutelar, para assegurar que uma possivel recusa ou dificuldade dos pais
ndo comprometa a seguranga e os direitos do adolescente ao suporte psicossocial

na rede de salde. A gestdo escolar ndo pode transferir responsabilidades para
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outros orgdos de notificar ou de comunicar a ocorréncia de risco a vida do
estudante. Ela n3o deve adotar posturas passivas, como apenas documentar a
situagdo ou aguardar nova crise, pois tais atitudes configuram omisséo diante de
risco iminente a vida. O diagndstico aponta que a atuagdo adequada da gestéo
combina responsabilidade ética, diligéncia legal e protagonismo na protegéo
do estudante, estabelecendo protocolos claros de acéo frente a situagbes de risco
psicologico e suicida. A gestdo escolar deve ser agente ativo na garantia de
direitos e na protecgdo da vida, articulando-se de forma imediata com os servigos
de satide mental e com os 6rgdos de protegdo da infancia, mesmo diante da
resisténcia familiar, consolidando praticas de cuidado e de segurancga para todos os
alunos.

Outro ponto, quando ocorrem agressdes ou brigas, a resposta predominante
por parte da escola é restaurativa, com foco em mediagéo e reparagéo de danos, 0
que esta alinhado as praticas recomendadas. Entretanto, algumas escolas ainda
adotam uma abordagem de encaminhamento, transferindo a responsabilidade para
a familia ou rede externa. As intervengbes para comportamentos inadequados
mostram uma tendéncia comum: didlogo com ¢ aluno, contato com a familia,
reunibes, rodas de conversa, registros formais e, quando necessario,
encaminhamento ao Conselho Tutelar ou servigos especializados. Na educagéo
infantil, as praticas séo
predominantemente
pedagogicas, acolhedoras
e preventivas, com foco
em habilidades
socioemocionais. Quanto
aos atos infracionais,

grande parte das escolas

em que ocorre tal situagao,
a reacao envolve
comunicagdo as familias, Conselho Tutelar, CRAS/CREAS e policia militar.

Sobre temas sensiveis como sexualidade e combate ao abuso infantil, muitas
escolas afirmam que nao enfrentam grandes desafios, mas outras relatam
dificuldades de como abordar a tematica, falta de material e docente despreparado

para mediar conversas sobre a tematica. Ainda, reforcam a necessidade de
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formacdo para compreender como se deve fazer o manejo e a condugéo do caso, o
que pode ser um dificultador para a condugdo imediata de casos de abuso. Nesse
ambito, o Conselho Tutelar é peca fundamental juntamente com o Nucleo de
Acolhimento Psicossocial para que o caso posteriormente possa ser acolhido pelo
CREAS.

Os dados revelam que muitas escolas ainda carecem de protocolos formais e
padronizados para lidar com situagbes de violéncia e bullying, o que gera respostas
inconsistentes. Também se observa que a formagi@o docente € insuficiente,
especialmente em temas de salde mental, exigindo capacitagbes regulares com
profissionais especializados. Apesar de o uso de praticas restaurativas ser um ponto
positivo, ainda € necessario fortalecé-las com agbes preventivas continuas. A
familia € uma parceira importante, mas ndo basta: a escola precisa atuar de forma
integrada com toda a rede de protegdo. Questdes sensiveis, como sexualidade e
prevencéo ao abuso, enfrentam resisténcia devido a falta de materiais e presstes
externas, reforgando a necessidade de apoio institucional e comunicag&o clara com
as familias. Os problemas mais recorrentes — bullying, racismo, intolerancia
religiosa e capacitismo — apontam para a urgéncia de politicas antidiscriminatérias
e acoes sistematicas de convivéncia e incluséo.

Diante desse cenario, recomenda-se que a comunidade escolar elabore
protocolos formais, invista em formagdes anuais, promova programas permanentes
de convivéncia, utilize materiais pedagégicos adequados, fortalega a articulagao
com a rede de prote¢do, mantenha registros sistematicos e incentive campanhas de
combate &s discriminacdes e de valorizag8o da diversidade. Essas agdes podem
tornar o ambiente escolar mais seguro, acolhedor e comprometido com o

desenvolvimento integral dos estudantes.
1.3.5. Articulagé@o Intersetorial e Fluxos da Rede: Diante do questionamento

sobre o conhecimenio por parte dos gestores da rede socioassistencial de

atendimento a crianga e ao adolescente, observa-se o seguinte quantitativo:
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Quals servigos vocé conhece da rede de protegdo institucional da crianga e do adolescente?

35 respostas

CRAS - Cenire de Referencia de
Assisténcia Sodial

L 31 (88,6%)

CREAS - Centra de Referencia

29 (82.9%
Especializada de Assisténcia S... { }

Conselho Tutelar da Crianga e do

35 {100%})
Adolescente

CAPS §j - Centra de Alengio

. ) A 20 (82,9%)
Psicossaclal infanto-juveni

ESF - Estratégia de Salde da
Familia ("pusto de satde” do b...

4] iU 20 o 40

29 (82,9%)

Grafico 2 - Conhecimento dos gestores sobre a rede de protecéo psicossocial infanto-juvenil

A grande maioria dos participantes demonstra um alto nivel de conhecimento da
rede de protegdo, identificando corretamente os principais ¢rgos de assisténcia
social, salide e defesa de direitos da crianga e do adolescente.

Em especifico, sobre as politicas importantes. de combate & vulnerabilidade
econdmica e que sdo desenvolvidas pelo campo da Assisténcia Social, o
levantamento aponta que a grande maioria dos respondeﬁtes possui familiaridade
com o Cadastro Unico, seja por conhecimento pleno ou por saber de sua existéncia.
O desconhecimento fotal é quase inexistente. Embora haja um conhecimento
basico, ha espacgo para aprofundar a comunicagédo sobre quais sdo os heneficios
especificos e critérios de elegibilidade, visando ampliar o numero de

conhecedores plenos do sistema.

& Sim

€5 Ja ouvi falar, mas preciso conhecer
mais sobre os programas sociais,

@& N#o conhego

& Vejo gue é um prograima social que
deve ser execuiado pela secretaria de
desenvalivimento soclal,

Grafico 3 - Percepgdo dos gestores sobre o CAdUnico e as politicas socioassistenciais.
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. Embora haja conhecimento sobre esses servicos e publico-alvo a ser
atendido, um dos maiores desafios citados pelos participantes é a articulagéo das
redes socioassistenciais, psicossociais e outras. Os dados mosiram que a
articulagdo entre a escola e a rede de protecdo ainda é desigual e pouco
estruturada. Uma parte das escolas possui contatos, mas sem fluxos de
encaminhamento bem definidos. Um dado preocupante € que a maioria das escolas
operam com mapeamentos informais, depende do conhecimento individual dos
profissionais ou tenta resolver as demandas internamente, sem apoio sistematico da
rede externa.

A integracio com a Estratégia Saude da Familia (ESF)UBS também varia
bastante: alguns territérios apresentam boa articulagdo, com projetos pontuais
sendo realizados. Outros, ndo ha fluxos de referéncia e de contrarreferéncia. A
maior parte das escolas relata comunicagdo limitada, restrita a campanhas
especificas ou casos pontuais. Em grande parte, a integragéo ¢ fraca ou inexistente,
com pouco retorno das equipes de saude.

Quanto ao monitoramento de alunos acompanhados pelo CRAS, CREAS ou
Conselho Tutelar, apenas parte das escolas possui sistemas formais de registro. A
maioria tem conhecimento parcial, baseado no relato das familias, e um grupo
significativo s6 sabe dos casos que ela propria encaminhou. O grupo de gestores
possui compreenséo correta e alinhada com o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA) e com a fungédo social da escola. Os gestores tendem a priorizar a protegéo
integral do aluno, reconhecendo que situagbes de vulnerabilidade extrema
configuram risco & sobrevivéncia e violagdo de direitos, antes mesmo de questdes
pedagogicas. Em especifico, por exemplo, no caso de trabalho infanto-juvenil, a
prioridade da escola ndo é somente o desempenho académico do estudante, mas
garantir acesso a direitos basicos como alimenta¢do, moradia e prote¢&o contra
trabalho infantil. Além disso, diante da situagfo de rua e pobreza exirema da familia,
a gestdo escolar sozinha ndo possui recursos para oferecer abrigo ou renda. A
atuacdo adequada envolve acionar a Rede de Protegéo (CRAS, CREAS) por meio
do Conselho Tutelar, garantindo suporte social, acesso a programas de
transferéncia de renda e condigbes para que o estudante retorne a escola e
interrompa o trabalho informal.

O diagndstico aponta que os gestores demonstram competéncia na

identificacdo de prioridades, compreendendo que, em contextos de vulnerabilidade
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extrema, a acdo intersetorial precede a intervengéo pedagdgica, garantindo
protegdo integral e efetivagdo dos direitos da crian¢a e do adolescente. Nesse
ambito, a intervengdo pedagdgica, como a elaboragéo de PEl ou plano de estudos,
& secundaria e s6 & efetiva apés ou concomitantemente & resolugéo das
necessidades basicas e sociais do aluno.

Os principais obstaculos percebidos pela gestédo das escolas em relagéo as
redes de satde e de assisténcia social sdo: a) dificuldade de agendar atendimentos
na rede de salde e assisténcia (filas e demora); b) burocracia e falta de retorno dos
servicos; ¢) resisténcia de paisfresponsaveis em aceitar encaminhamentos e dar
continuidade ao tratamento; d) em menor escala, falta de tempo e transporte de pais
e de familiares irem até os servicos de saude (problema de acessibilidade e do
transporte publico).

Em sintese, os dados apontam para uma rede de prote¢do fragmentada, com
boas praticas pontuais, mas com grandes desafios de acesso, comunicagao e
corresponsabilidade. A gestdo escolar demonstra conhecimento sobre a atuagéo
intersetorial, articulando intervengdo pedagogica diferenciada, encaminhamento a
salde / assisténcia social e orientagéo da familia. Essa abordagem reconhece que
fatores sociais impactam na aprendizagem, evidenciando que ag¢des isoladas ou
negligenciar o problema ndo seriam suficientes para promover o desenvolvimento

integral da crianca e do adolescente.

1.3.6: Prevengdo e Intervengdo em Uso de SPA: O [evantamento sobre
prevengdo ao uso de substéncias psicoativas (SPA) nas escolas mostra que a
maioria das unidades n&o possui um plano formal de prevencéo, estando algumas
apenas em elaboragdo, enquanto em varias escolas o uso de SPA né&o € percebido
como um problema relevante. A formagdo continuada da equipe pedagogica sobre
prevencdo e identificagdo de sinais de uso de SPA é muito limitada, ocorrendo
raramente ou nunca na maioria das escolas; apenas algumas recebem capacitagéo
anual ou bimestral, e em casos isolados, mensal.

Quanto as ag¢des com os alunos, a abordagem & geralmente ocasional, por
meio de palestras, oficinas ou atividades especificas, sendo poucas as escolas que
realizam agbes regulares ou frequentes. No que diz respeito aos pais e
responsaveis, a maioria das escolas ndo realiza encontros ou orientagdes

especificas, havendo apenas agbes pontuais em algumas unidades. Em situagoes
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de uso ou porte de SPA na escola, a conduta mais comum é acolher o aluno em um
espago reservado e chamar os responsaveis na escola, embora em outros casos
sejam acionados imediatamente os pais ou até drgaos externos, como a Policia ou

o Conselho Tutelar.

1.3.7. Projetos Extracurriculares O diagnostico sobre as atividades culturais e
esportivas escolares revela que as instituiches possuem uma forte consciéncia
pedagdgica quanto & importancia dessas iniciativas, considerando-as essenciais e
integradas ao Projeto Politico Pedagégico (PPP), em oposicio a ideia de que
servem apenas para “ocupar tempo”. A definigdo das atividades ofertadas envolve
principalmente os interesses dos estudantes, mas também é influenciada pelos
planejamentos anuais da Secretaria Municipal de Educagéo e pela disponibilidade
de professores.

Em relagdo & integragéo curricular, a maioria das escolas consegue articular
as atividades exiracurriculares ao curriculo formal por meio de projetos e temas
transversais, embora uma parcela ainda apresenta integra¢do moderada, ou seja, a
atividade estd desconectada com os objetivos pedagdgicos tragados pela escola.
No entanto, a execucdo dessas atividades enfrenta desafios estruturais
significativos, entre os quais se destacam infraestrutura fisica inadequada, falta de
recursos financeiros especificos, escassez de profissionais especializados e
excesso de demandas curriculares, pressdes conteudisticas das avaliagbes
externas que limitam o tempo disponivel para essas iniciativas.

No contexto de um Projeto Politico Pedagégico (PPP), a biblioteca pode ser
um espago potencializador para desenvolver os projetos extracurriculares. Ela néo
se limita apenas a guardar livros ou permitir leitura recreativa. Seu papel central e
ser um espacgo estratégico de apoio ao ensino e & aprendizagem, oferecendo
recursos para pesquisas, projetos pedagdgicos, desenvolvimento de habilidades de
leitura e investigacéo, integracédo com o curriculo e com as atividades escolares.

O acesso e a equidade sdo buscados na realizacdo de projetos que
envolvem praticas expressivas (quadrilha, festas tematicas, momentos esportivos)
principalmente por meio da gratuidade total das atividades. Contudo, barreiras
adicionais persistem quandc ha custos indiretos para uniformes, equipamentos ou

transporte, que recaem sobre as familias.

33




GRORO JONORORONC NO RO RONONO O NG NG O RO NO RO RO NG O NO RO NOXO RO RO NO XO NONO NO RO NG XO KO RO RO RO RO RO NG RO N JO RO N Q)

s Quanto a avaliagdo da qualidade das atividades desenvolvidas, embora nao
haja padronizacdo, o monitoramento pela gestdo se concentra no controle de
processos, como frequéncia e desempenho dos alunos, e na percepgéo de pais &
de alunos, por meio de investigagdo informal de opinido sobre o evento. A relagéao
com a comunidade ¢ fortalecida por eventos escolares, como festas e feiras, cujo
objetivo central é engajar familias e criar vinculos, mais do que gerar receita. A
participagdo dos pais no planejamento e na execugéo dessas atividades varia,
sendo ativa em algumas escolas e limitada em outras, sugerindo que a organizacao

ainda é majoritariamente centralizada pela escola.

1.3.8 - Gestdo escolar e colegiado, 6rgdos consultivos e / ou Conselho escolar
- A andlise da gestdo escolar revela que, embora os érgéos colegiados — como
Conselhos Escolares e Caixas Escolares — estejam formalmente constituidos na
quase totalidade das unidades de ensino, sua atuagéo pratica apresenta um carater
predominantemente burocratico. Verifica-se um paradoxo onde a existéncia fisica
dessas instdncias ndo garante, necessariamente, sua efetividade politica e
democratica, uma vez que muitas operam apenas para cumprir exigéncias legais e
administrativas.

Observa-se uma redugéo funcional da atuagdo desses grupos, que acabam
centralizando seus esforgos em duas vertentes limitadas: a validagéo de questbes
financeiras (aprovagéo de contas) e a organizacéo operacional de eventos festivos e
arrecadatorios. Essa dinamica transforma o conselho escolar em meros validadores
de decisdes ou executores de tarefas, esvaziando o potencial do colegiado como
espacgo de governanca e deliberagéo estratégica.

Como consequéncia desse perfil utilitario, nota-se uma auséncia significativa
de pautas pedagdgicas nas reunioes desses orgdos. Temas cruciais para a
qualidade da educagéo, como indices de aprendizagem, estratégias de combate a
evasdo, inclusdo e clima escolar, raramente sdc debatidos com a profundidade
necessaria. Ao manter o foco estritamente no administrativo, a gestdo desperdica a
oportunidade de engajar a comunidade na corresponsabilidade pelos resultados
educacionais dos estudantes , para a construgdo de espagos de escuta e de
fomentar uma cultura dialégica na comunidade escolar.

Portanto, para a consolidagdo de um espago escolar verdadeiramente

democratico, torna-se imperativo ressignificar o papel dos colegiados,
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deslocando-os da posigdo de fiscais burocraticos para a de coadjuvantes ativos na
construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico. E fundamental investir na formagao
continuada dos participantes do Colegiado Escolar e garantir que as pautas
pedagdgicas e de convivio harmonioso / democratico sejam centrais, assegurando
que a participagdo da comunidade transcenda a gestéo de recursos e eventos,

incidindo diretamente na melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

1.3.9 - Atividades em conjunto com a Comunidade - No territério da escola,
diversas redes de apoio e equipamentos publicos sdo acionados para complementar
atividades educacionais, culturais, esportivas e de lazer:

- Centros de Artes e Esportes Unificados (CEU), pragas e parques com
programacdo regular de lazer e esporte, muitas vezes em parceria com a
prefeitura.

- Secretarias de Cultura e do Esporte, oferecendo programagéo cultural local e
atividades em artes cénicas.

- Projetos Comunitarios - de abrangéncia social, esportiva e cultural: Projeto
Unido do Morro, Projeto Rompendo em Fé, Projeto Cata-vento, Projeto
Semear Esportes 4, Projeto Sementes do Amanha, Projeto de Capoeira.

- Associagbes de moradores: Bairro Cachoeira e Bairro Siderurgico.

- ONGs e Institutos: Projeto Crianga Feliz, Afaupa, Instituto Sonho de Rua,
AMUPD, APAE, Fundagéo Olhos d'Alma.

- Parcerias com empresas e vereadores da regido para apoio a projetos e

necessidades da escola.

1.3.10 - Sadde do trabalhador - A satde do profissional de educagéo € um aspecto
central para a qualidade do ensino e para o bem-estar da comunidade escolar.
Muitos educadores enfrentam rotinas intensas, muitas vezes com sobrecarga de
tarefas administrativas, planejamento de aulas, acompanhamento individualizado de
alunos e gestdo de conflitos em sala de aula. Essa carga pode resultar em estresse
cronico, fadiga fisica e emocional, ansiedade e problemas de saude mental,
comprometendo ndo apenas o desempenho profissional, mas também a saude
pessoal e a qualidade das interacdes com estudantes e colegas.

Esse quesito aparece no tdpico final do mapeamento como um ponto que

precisa ser melhor acompanhado. Atualmente, o municipio conta com setor de
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saude do trabalhador vinculado a Secretaria de Administragdo do Municipio. A
promogdo de politicas de apoio psicossocial e capacitacao continua é essencial
para prevenir doengas ocupacionais e garantir a sustentabilidade da carreira. Cuidar
da satde do profissional de educacéo significa, portanto, investir na manutengao de
um ambiente escolar saudavel, iriclusivo e capaz de oferecer aprendizagem de

qualidade, ao mesmo tempo, articular agdes conjuntas com o setor de saude ja

existente na Prefeitura .

1.4 - A Psicologia e o Servi¢o Social no sistema educacional.
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A Lei n° 13. 935/2019'néo € apenas urﬁ':a'rtigo-legal' é um convite a reflexdo
sobre o verdadeiro sentide ‘da educa(;ao em nossa cidade. Diretores e a
comunidade escolar de Conselheiro Lafaiete veem. essa legislagio como a pega que
faltava para fransformar a escola em um espago verdadeiramente acolhedor e
promotor de direitos. Trazer Psicologos(as) e Assistentes Sociais para a rede

publica é reconhecer que a aprendizagem ndo acontece de modo mecénico, mas &

36

Y I e e e e R L R RN N AN R R R S R




0000000000000 00000V000000000V00QR000000N0000000000QO

-

profundamente afetada pelas condigdes de vida e pela salide emocional dos nossos
e:e,tudantes.

Para o Conselho Federal de Psicologia (CFP), a atuag&o na escola vai muito
além de “resolver problemas” de comportamento ou dificuldades de aprendizagem
de forma individual. A Psicologia Escolar, fundamentada pelas diretrizes do Centro
de Referéncia Técnica em Psicologia e Politicas Publicas (CREPOP), trabatha na
instituicio como um todo, garantindo que o ambiente escolar seja um catalisador de
sa(ide mental e desenvolvimento.

Destaca-se como misséo da (do) profissional de Psicologia:

A) Olhar para o Coletivo: A(O) psicéloga(o) ajuda a escola a entender por que a
evasdo, o bullying ou as dificuldades pedagdgicas persistem, atuando no Projeto
Politico Pedagégico (PPP) para construir solugdes sistémicas. Ndo se trata de
culpar o aluno, mas de analisar a relagdo professor-aluno-familia.

B) Promogdo do Bem-Estar: O trabalho é preventivo. Significa criar espagos de
escuta, promover o debate sobre salide emocional e orientar professores e gestores
sobre as etapas do desenvolvimento humano, assegurando que as expectativas
sobre os estudantes sejam adequadas e inclusivas.

C) Inclusdo Genuina: Garantir que estudantes com necessidades especiais ou
dificuldades de adaptagdo sejam verdadeiramente integrados, e que a escola saiba
lidar com a diversidade, conforme a Psicologia da Educagéo orienta.

O Servico Social, de acordo com as orientagdes do Conselho Federal de
Servigo Social (CFESS), assume a responsabilidade de intervir na Questio Social
que se manifesta no ambiente escolar. A{O) assistente social € a(o) profissional que
garante que as barreiras sociocecondmicas e os direitos violados ndo impecam o
estudante de aprender.

E missédo da(o) assistente social:

A) Garantia de Direitos: A(O) assistente social atua junto a escola para entender
se ha violagdo de direitos. Viabiliza o acesso aos servigos pulblicos e
socioassistenciais. Quando a familia passa por dificuldades - como falta de renda,
desemprego ou situagdo de vulnerabilidade - a(o) profissional orienta, informa e
realiza os encaminhamentos necessarios para programas e servigos da rede, como
CRAS, CREAS, SINE, PBF.

B) Combate & Desigualdade: Nas causas da infrequéncia ou da evaséo escolar,

a(o) profissional do Servigo Social usa da sensibilidade de escuta para avaliar se a
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auséncia tem relagdo com a desprotegé@o social. Com isso, encaminha e articula
com a rede de protegdo para manter/retornar o aluno na escola Séo realizados
encaminhamentos para a unidade de protegéo mais adequada a questao social da
familia.

C) Conexdo Familia-Territério: A(O) assistente social aproxima a escola das
familias, facilitando o didlogo e ajudando a escola na compreens&o da complexa
realidade das familias. E um trabalho junto & gestéo escolar para que as decisoes
pedagdgicas considerem o contexto social dos alunos e fortalegam a protecdo e a
permanéncia.

A efetividade da Lei n° 13.935/2019 em Conselheiro Lafaiete reside na
atuagdo em equipe. A Psicologia e o Servico Social, juntas, oferecem uma visao
ampliada de como os processos psicossociais interferem nos processos de ensino e
de aprendizagem. Vale a pena refletir, por exemplo, se a dificuldade de aprendizado
¢ agravada por vulnerabilidades que levam a um processo de sofrimento
psicossocial, ou ainda considerar se a dificuldade de aprendizado é causada pela
auséncia de condicdes sociais e direitos sociais negados. O desenvolvimento das
acoes exigem a atuagéo sistémica da Educag@o em convergéncia com a salde e
com a assisténcia social. Esta triade intersetorial é fundamental para mitigar

vulnerabilidades e otimizar o processo ensino-aprendizagem.

Ensino-Aprendi- | Identificagao ' Encaminhamentos
zagem e Precoce de | formais (oficios,
Educagdo Desenvolvimen- | barreiras  sociais, | relatérios) para a
to Cognitivo. |de salde ou|rede de protegédo e
pedagdgicas saude.
(evasdo, baixo
rendimento,
violéncia).
38




) Bem-estar Suporte Clinico e | Atendimento via
biopsicossocial, | Preventivo (salde | posto de saude -
fundamentados | mental, nutricional, | UBS / CAPSIj;
Saude nos principios da | visual, auditiva, | programas de saude
integralidade, |entre outros) | escolar via e-Mulli
universalidade e | essencial para a | (Programa Saude na
equidade de disposigéo ao | Escola); discussoes

acesso. aprendizado. de caso,
encaminhamentos
para a rede de
atengdo psicossocial.
Trabalho articulado
com Junta
Reguladora, Nucleo
de especialidades,
entre outros.

Protegdoc Social, | Remogao de | Atuacgdo via
Renda ¢ | Barreiras CRAS/CREAS;
Desenvolvimento | Garantia de | Socioeconémica | monitoramento  de
Social Direitos. s (desproteg@o | condicionalidades
social) que | (Bolsa Familia);
impedem o acesso | acionamento do
e a permanéncia | Conselho Tutelar.
escolar.
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FONTE: https://br.freepik.com/vetores/comunidade-escolar.
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1.4.1 - Objetivos do Nicleo de Acolhimento Psicossocial
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» 1.5 - O Nucleo de Acolhimento Psicossocial (NAP) e o Atendimento

Educacional Especializado (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) & um servigo central da
Educacdo Especial com um foco estritamente pedagogico e de acessibilidade. O
seu objetivo & identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos e de
acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacéo e aprendizagem
dos estudantes. Esse servico tem como foco principal: Eliminar barveiras,
assegurando que o aluno ienha acesso ao conteudo € ao processo de
escolarizagdo. O olhar principal estd em como o aluno aprende (aspectos cognitivos

e sensoriais).

O publico-alvo dessa politica educacional inclui estudantes com Deficiéncia
(Fisica, Intelectual, Visual, Auditiva), Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas
Habilidades/Superdotagdo. Ele ocorre predominantemente na sala de recursos
multifuncionais (SRM), mas também pode atuar na sala regular por meio de agdes
colaborativas ou apoio na sala de aula. O AEE ndo é reforgo escolar, "terapia” ou
sala de espera. Seu trabalho é complementar a formagdo pedagdgica, € nao

substitutivo.

O Nucleo de Acolhimento Psicossocial (NAP) (com a atuacé@o de Psicdlogos
e Assistentes Sociais) possui um foco diferente, mas igualmente essencial no
processo de escolarizagdo. Sua atuagéo & voltada para o processo de escolarizagao
e as relagfes institucionais como um todo. O Nicleo de Acolhimento Psicossocial
tem como foco principal: Priorizar o clima escolar, a garantia de direitos, a mediagéo
de conflitos e o fortalecimento de vinculos (familia-escola). O olhar principal esta em

como o aluno vive e convive (aspectos subjetivos e sociais).

A atuacdo do NAP abrange toda a comunidade escolar (alunos, familias,
professores e funcionarios), ndo se limitando ao publico-alvo da Educagéo Especial
(PAEE). Suas intervencbes podem ocorrer nos espacgos coletivos da escola, em
reunides, acolhimentos e na articulagdo com a rede externa (saude e assisténcia

social).
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: A intersecdo entre o AEE e o Nucleo Psicossocial é o desenvolvimento

integral do sujeito. Ambos sfo servigos que, embora distintos em sua natureza e

foco, trabalham de forma coordenada para garantir a permanéncia e o sucesso do

aluno na escola.
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Os pontos de colaboragdo entre os dois setores envolvem as seguintes

acoes:

1. Combate a Evasdo: Enquanto o AEE garante que o aluno tenha acesso ao

conteido (recursos/adaptagdes),

o Psicossocial garanie que ele tenha

condigdes sociais e emocionais para frequentar e permanecer na escola.

2. Estudos de Caso: Em situagbes complexas, a troca de informacdes e vital, O

AEE contribui com a vis&o da aprendizagem, e o Psicossocial com a viséo do

contexto familiar e social do aluno.
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3. Articulagdio de Rede: O trabalho & complementar. Se o AEE identifica que
uma questdo de satde (ndo tratada) ou uma violéncia esta travando o

aprendizado, ele aciona o Psicossocial para que este promova a conex&o

com servicos externos (ex: CAPS - Satide, CRAS - Assisténcia Social).

Para exemplificar sobre formas de encaminhamento e possibilidades

interventivas, citamos as seguintes situagoes:

Cendrio A (Foco AEE): Aluno ndo consegue ler porque tem baixa viséo.
Agdo: AEE (Uso de recursos ampliados, materiais em Braille ou digitais

adaptados).

Cenéario B (Foco Psicossocial): Aluno estad retraido e com baixo. rendimento
porque esta sofrendo violéncia domestica.
Acdo: Nucleo Psicossocial (Acolhimento, acionamento do Conselho Tutelar e da

rede de protecdo social especializada).

Cenario C (Misto/Conjunto}: Aluno com Transtorno do Especiro Autista (TEA)
esta agressivo por desregulacéo sensorial € a familia resiste ao diagnostico.

Acdo Conjunta: O AEE adapta a rotina escolar e os estimulos para reduzir a
desregulagdo, enquanto o Psicossocial acolthe a familia, frabalha a aceitagdo do

diagndstico e busca o fortalecimento do vinculo familiar-escolar.

A integracdo desses servigos assegura uma abordagem holistica, tratando o aluno
ndo apenas em processo de aprendizagem, mas também como um sujeito inserido
em um contexto social e emocional que influencia diretamente seu desenvolvimento.
O NAP pode contribuir e auxiliar nas discussdes em torno do PEI (Planc de Ensino
Individual) e na produg&o de documentos norteadores para a condug¢éo do aluno

para a rede socioassistencial e psicossocial do municipio.

1.6 - A APAE e sua importéncia nas politicas de inclusdo do municipio

Ando & procura de espacgo
para o desenho da vida,
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Cecilia Meireles. Cangéo Excéntrica.

Mesmo diante dos desafios, a APAE de Conselheiro Lafaiete foi construindo,
ao longo dos anos, seu espago dentro das politicas de inclus@o. Procurar o “espago”
pode expressar, também, a busca da pessoa com deficiéncia por pertencimento,
visibilidade e participag@o social. Nesse sentido, o espago néo se limita ao ambiente
fisico, mas representa o reconhecimento de direitos e o acolhimento institucional.
Nesse ambito, a parceria com a Secretaria Municipal de Educagéo é fundamental
para assegurar recursos, acessibilidade e estrutura, transformando essa busca em

um direito garantido e ndo em uma conquista solitaria.

A parceria com a APAE neste ano de 2026 representa o “desenho da vida”
expresso pelas multiplas possibilidades de sentir e de acessar a experiéncia de
cada crianga e de cada adolescente nas politicas de inclusdo. Cada agéo a ser
desenvolvida e a ser “desenhada” entre a Secretaria Municipal de Educacéo e a
APAE simboliza a construgdo continua da trajetéria de cada aluno, respeitando sua
singularidade e potencialidades. A educagdo inclusiva, nesse contexto, oferece os
instrumentos necessarios para o desenvolvimento da autonomia, permitindo que
cada sujeito trace seu proprio caminho. Assim, as parcerias construidas com a
APAE se configuram como um espago de criagdo e de cuidado, em que o
acolhimento e a educagdo possibiltam que cada vida seja desenhada com
dignidade, seguranga e respeito. Essa maxima poética traduz com exatidéo a
esséncia do trabalho realizado diariamente pela APAE de Conselheiro Lafaiete,
fortalecido pela parceria estratégica com a Secretaria Municipal de Educagao. Essa
unido de esforgos transforma desafios em oportunidades de desenvolvimento,

garantindo que o direito ao aprendizado e a dignidade seja efetivo para todos.

Nesse cenario, a tarefa de educar e incluir exige um olhar sensivel e técnico
simultaneamente. O suporte da Secretaria Municipal é fundamental para viabilizar
ferramentas pedagodgicas que permitam a inclusdo real, ndo apenas a insergdo
fisica. Trabalhamos para que a educacd@o especial -seja uma ponte para a
autonomia, respeitando o tempo e a singularidade de cada aluno. E um trabalho em
que cada pequena conquista & celebrada como um marco fundamental na

construgdo da cidadania.
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. Superando antigas concepgdes, a APAE de Conselheiro Lafaiete nao se
constitui como um espago atomizado ou paralelo as politicas publicas; ac contrario,
é uma instituicdo integrada e porosa, que atua em fotal sintonia com as atuais
politicas ptblicas desenvolvidas no municipio. O “espago” a ser construido com a
APAE busca comunicabilidade direta com a rede de ensino, funcionando como um
ponto estratégico para a articulagdo de agbes que garantam nao apenas o acesso,
mas a permanéncia qualificada de criancas e adolescentes com necessidades

educacionais especificas.

Nessa dindmica integrada, a parceria com a Secretaria Municipal de
Educagdo ganha uma nova dimensdo técnica e pedagdgica. O Nucleo de
Acolhimento Psicossocial (NAP), operando em conjunto com o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), desempenha um papel crucial de mediag&o junto
a APAE. N3o se trata apenas de atender o aluno quando ele “estiver na escola”,
mas de auxiliar na intermediacdo das praticas pedagdgicas necessarias para
aqueles que, simultaneamente, residem na cidade, frequentam as escolas
municipais e buscam na APAE o suporte especializado. Nesse sentido, o Nucleo de
Acolhimento Psicossocial deseja atuar como uma ponte que ftraduz as
especificidades do aluno para a sala de aula regular, fornecendo ferramentas para

que a inclus@o acontega de fato no dia a dia escolar.

O maior desafio é fazer com que a tarefa de educar e incluir se realize por
meio desse fluxo continuo de saberes enire a APAE e a rede municipal. O nosso
acolher é técnico, multidisciplinar e, acima de tudo, colaborativo. Esse modelo de
cooperagdo garante que o “desenho da vida" ndo seja um trago solitario, mas uma
obra coletiva, na qual a expertise da APAE instrumentaliza a escola publica,
assegurando que cada estudante tenha o suporte integral para desenvolver sua
autonomia e cidadania em todos os espagos que ocupar. E imprescindivel destacar
a importancia do espago fisico e do acolher. A estrutura da APAE, mantida e
valorizada por meio dessa cooperagio, configura-se como um ambiente seguro e
estimulante, um refagio de aceitagdo. O ato de acolher, nesse espago, é a base
para que a aprendizagem ocorra. Ao garantirmos um ambiente que protege e
impulsiona, reafirmamos a vida que pode ser continuamente reinventada com

esperanga.
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- O Plano de Agdo é um instrumento de gestdo e planejamento fundamental
para a concretizacdo das praticas da Psibologia e do Servigo Social no contexto
educacional. Ele funciona como um mapa estratégico que organiza, sistematiza e
orienta as intervencgdes, transformando diagndsticos e intengbes tedricas em agoes
concretas e eficazes. Na complexa realidade escolar, onde se entrelagam questoes
pedagdgicas, sociais, emocionais e familiares, a atuagéo interprofissional dessas
duas areas exige um planejamento robusto. O plano de agéo € a ferramenta que
garante que as intervencgdes ndo sejam reativas ou pontuais, mas sim processuais,
intencionais e alinhadas aos objetivos maiores da educac@o: o desenvolvimento
integral do estudante e a garantia de seus direitos.

A construgdo desse plano segue etapas logicas que asseguram sua
coeréncia e efetividade. Esta é a etapa onde a parte pratica das agdes comega a ser
desenhada, surgindo diretamente da andlise de conjuntura que compés a Parte 1
(Diagnéstico). Com base no que foi identificado, define-se detalhadamente o “como
fazer”, transformando os objetivos em intervengdes concretas. Esta seg@o responde

as perguntas fundamentais do planejamento:

EReEE
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1- O qué? (As agbes): Quais atividades serdo desenvolvidas? (Ex: oficinas
socioeducativas, grupos de mediacdo de conflitos, rodas de conversa sobre satide
mental, capacitagéo de professores, visitas domiciliares).

2- Por qué? (Justificativa): A razdo de cada agao, vinculada ao diagndstico.

3- Quem? (Responsaveis): Quem executa cada tarefa (0 psicologo, o assistente
social, a coordenacgdo pedagdgica, os parceiros da rede).

4- Quando? (Cronograma): Definicdo de prazos, datas e periodicidade das agtes.
5- Onde? (Local): Em quais espagos as agdes ocorrerdo (sala de aula, patio,
auditério, comunidade).

6- Como? (Metodologia): As técnicas e abordagens que serdo utilizadas (Ex:

dindmicas de grupo, palestras, escuta individualizada).

Sem responder a essas perguntas, um plano é apenas uma lista de desejos
vaga. O Qué? (Acéo) + Por Qué? (Justificativa) - define o propdsito. O "Qué” ¢ a
atividade, mas o “Por qué” é a alma do plano. Ele garante que a ag&o esta
diretamente ligada ao diagndstico e que a equipe ndo esta apenas “fazendo por
fazer’. Se a ag&o nao resolve um “porqué”, ela deve ser eliminada. O "Quem?”
(Responsaveis) - define a responsabilidade pelas agdes. Uma tarefa “de todos”
acaba sendo uma tarefa “de ninguém”. Ao definir um “Quem” claro, garante-se que
alguém é o dono daquela entrega, devendo prestar contas por ela. “Quando?”
define o perfodo de realizagdo. Sem um “Quando”, a ag@o se perde no “depois” e
nunca é priorizada. O cronograma cria senso de urgéncia, permite que outras agdes
dependentes acontecam e é a base para o monitoramento (se a agéo atrasou ou
nao). Onde? (Local) + Como? (Metodologia): garantem que a infraestrutura
necessaria esteja disponivel e que a aclo seja executada da maneira correta,

seguindo a abordagem técnica (clinica, pedagégica, social) que se espera.

2.1 - Agodes prioritarias para 2026

48




|
GO RORORO RO LG RO NG RO RO RO RO RC RO RO-RO RO RO R¢-R RO NG RO NG N RO RO NG RO Ko N RO Re RO RO RO XO NO RO RO Ho RO RO RS RO RO RO

| Ferramenta fundamental
“I de desenvolvimento Verificar com profissionais
integral, equidade e Nucleo = de Educacgao Fisica
; transformacao  culfural, psicossocial, L—S Municipio possiveis modalidades e
“| beneficiando ndo apenas | SEMED, secretaria § infraestrutura adequada,
agg“ - os participantes com de esportes % participacdo de
@» deficiéncia, mas toda a © | associagdes € grupos de e
. comunidade, neurodivergenies.
) Conexao direta e © Priorizar
inseparavel entre saude e cé Escolas com | Rodas de conversa, o
"’ﬁ; aprendizagem.  Alunos | Equipes escolares, 3 resultados palestra, gincanas ou
3 com problemas de salde | nucleo _{g | insatisfatorio | outras metodologias de
| — sejam eles fisicos | psicossocial, a g s na acordo-com as orientagbes
MG, | Aﬁ, (como dificuldades de | Atengdo Primaria a § Dimensao do PSE e articulagcdo com
- Hvisso  ou  audigao), | Saude (APS) S Social - a APS, monitoramento
' nutricionais ou | (Estratégia Saude § areas de vacinagao, saude bucal,
socioemocionais — ndo | da Familia - ESF) e maior feira da alimentacao
| conseguem atingir seu | as equipes e-Multi vulnerabilida | saudavel, semana do
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para romper o isolamento

da escola.

Esta capacitacao
favorece a identificagéo
de barreiras a
aprendizagem que
extrapolam o pedagoégico

e ativar a rede de

prote¢io correta.

3 pleno potencial de {{muliiprofissionais) de social transito, combate ao
5 1 aprendizado. tabagismo, IST's, entre
| outras.
Gestores e analistas Ano de
educacionais precisam 2026 e Rodas de conversa,
compreender o Ntcleo integrada as | SEMED discussao de estudos de
funcionamento das redes psicosslocial atividades caso, entre outros.
de saude (UBS, CAPS) e do setor
de desenvolvimento pedagdégico
social (CRAS, CREAS) (SEMED)
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Mapeamento de

atmdadesﬁ

Eiesenvo[wdas e!a

A equipe do Nucleo
psicossocial identifica
quais 0s servigos da rede
de saude (UBS, CAPS ij)
e da assisténcia social
(CRAS, CREAS) com a
oferta de atividades e de
 _=:4; intervengdes grupais para
? criancas e para
adolescentes nos

diversos equipamentos.

Nucleo

psicossocial

Ano 2026

SEMED

Levantamento de
atividades desenvolvidas
com mapeamento das
acdes desenvolvidas de

modo intersetorial.

-:| O nucleo acompanha e
monitora os casos da
| rede com a busca por
resolutividade e .
i
w condug&o assertiva

i dentro da rede de

cuidados do municipio.

Nucleo
psicossocial ,
Atendimento
Educacional

Especializado

Verificar
datas de
reunides da
rede
socioassis-
tencial e

saude

Nucleo
psicossocial

e diversos

Registro de participagao
das reunides com
levantamento dos casos
criticos e construgdo de

projetos de intervengdo
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Valonzagao de

ﬁ”ﬁ

Trata-se de uma agao

eg acessivel. Isso cria uma
culiura de inspiragao,
| valoriza o protagonismo
| de alunos e professores,
| e constréi a memoéria

; cultural do sistema

municipal da educagao.

Atendimento

Educacional

Especializado,

SEMED e

professores

No ano para

divulgagéo.

da}as lmportantes pedagdgica estratégica, Verificar as Preparacao de materiais
“ r;o calendarlio; ‘ fundamental para o Nicleo datas SEMED especificos de atividades
eécolar,,(lé@é cumprimento do papel psicossocial comemorativ gue podem ser
[ central da escola: a as desenvolvidas de acordo
. ‘bla da;[ny!her’?f ? formacao integral do com o planejamento anual.
“entre- outFa‘ g cidadso.
g | A educacéao deve ter um
*e olhar integral para o Uso das Ja ocorre o concurso de
“4 aluno. Para isso, ela redes danga nas escolas.
. | precisa de propor umn Nucleo sociais e Contudo, verificar sobre
+i| acervo pedagdgico vivo e psicossocial, dois eventos | SEMED projetos desenvolvidos ao

longo do ano e
potencializar as
divulgagdes mediante
premiacdes de projetos,

entre outras.
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| que a-crianga e 0

| adolescente vivencia.

educacionais

Monitoramento e | | Garantir a seguranca | Nticleo SEMED e Levantamento de
encamlnhamento | | fisica e a satude mental psicossocial, Setor de encaminhamentos
- ] 1 dos funcionarios, o que ¢ | SEMED e -Saude do realizados para o Setor de
indispensavel para Secretaria de Ano 2026 Trabathador | Satde do trabalhador /
manter um ambiente de | Adminisirac&o - (Sec. de Reunido com o Setor de
trabalho e aprendizagem | setor satide do | Administracéd | RH / Medicina do trabalho
minimamente seguro e | trabalhador 0)
funcional para todos.
| A evasdo escolar € um Levantamento de alunos
: problema grave e pode Nucleo Ano 2026 SEMED, com percentual
ser um indicador de psicossocial, escolas e significativo de faltas.
vulnerabilidades sociais | escolas, analistas analistas Verificar os alunos que

também abandonaram a
escola. Ver motivos e

possiveis solugdes.

'| Os casos prioritarios e
“| emergenciais séo os que

precisam de maior

Escolas, SEMED,

Construgao dos casos com
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lntervengoes asseriividade e de Atendimento Ano 2026 SEMED, estudo dos multiplos

Ly «",?"’

espemf cas em condug¢ao rapida pelas Educacional escolas e fatores e processos de

ﬂ.iwa

contexto escolar

T {1"{ i
*r}, .‘;g, 14.»

| equipes gestoras para Especializado creches sofrimento psicossocial

| verificar possiveis (AEE) e Nucleo de municipais que impactam no cotidiano

vnoiencna

é& <

i| intervengdes na escola e | Acolhimento do aluno.
7| mobilizagao da rede de Psicossocial

| cuidados do municipio.

o

Bl

5 lré%ussawseb O Projeto Atualizag@o dos PPP’s,

* Politico-Pedagogico Atendimento verificar como os PEI's
(PPP) é um documento Educacional estdo estruturados com a
X norteador importante para | Especializado, proposicdo de mudangas e
sj»: a conducéo das Escolas, analistas SEMED, de adaptacbes na area de
| atividades da escola e educacionais, sefor setor acordo com os estudos de
auxilia aos gestores de incluséo e Ano 2026 pedagodgico, |caso em respeito ao

0 verificar o gue esta sendo | Nlcleo de setor de Parecer CNE/CP n®
efetivado e as Acolhimento incluséo, 50/2023, aprovado em 5

| dificuldades para a Psicossocial escolas e de novembro de 2024 -

whe
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3

RIopo

: _especializado-
Famed T Wg T

[

_de dtendimento

b

Ty v

stas em sala

consirugdo de processos
democraticos dentro do
contiexio escolar. Os

PEI's e planejamentos

“¥| das salas de atendimento

| sdo fundamentais para

e gque a gestdo conhega o

"l que precisa ser ampliado,

| bem como as ag¢des que

-+| possuem &xito e

adequacgdo do ambiente

| as necessidades do

/| aluno.

nucleo de
acolhimento

psicossocial

Orientagtes Especificas
para o Publico da
Educacao Especial:
Atendimenio a Esiudantes
com Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e
ao

Parecer CNE/CP n°
51/2023, aprovadoem 5
de dezembro de 2023 -
Orientagdes Especificas
para o Pablico da
Educacao Especial:
atendimento dos
estudantes com altas

habilidades/superdotacao.

-~

scol

-
e
colar:come
Rty i il e

como’o; -

= O Conselho Escolar é
uma ferramenta que

| garante a participaggo

SEMED, Nucleo

Ano 2026

Propor intervengoes que
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Conselho Escolar

S

orga

“

n

4
S, &

lizaca

| direta da comunidade

| (pais, alunos e

funcionarios) nas

| decisbes da escola. Ele

.| existe para que o projeto
pedagodgico seja uma

| construgdo coletiva, e
ndo apenas uma decisio

; da direcio.

psicossocial

SEMED,

escolas

favoregam a participacao

da comunidade escolar.

T :
e ¥ A assiduidade € um dos

S "I principais fatores que

ws influenciam o

s desempenho escolar. A

‘| auséncia frequente

WWJ‘ +| dificulta o

-1| desenvolvimento

| académico e prejudica o

vinculo do aluno com a

| escola.

‘SEMED, Nucleo

psicossocial

Ano 2026

SEMED,

escolas

Rodas de conversa,
palestras, dindmicas com

pais e responsaveis.
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atividades que
favoregam a- ‘

o reﬂexao dos

estudantes dosb

: professores*et h

by ¥ g
4@»3,
,,,vn

sd escola sobre as

E essencial promover a

convivéncia respeitosa no

| ambiente escolar para:
= garantir o

M desenvolvimento integral
: | dos estudantes. O

| preconceito, em suas

'| mais diversas formas e

‘| manifestagoes, gera

impactos emocionais e
académicos importantes

naqueles que o sofrem.

SEMED, Ntcleo

psicossocial -

Ano 2026

Escolas

Elaboracao de cartazes,
producgdes textuais, artes
visuais sobre os temas,
atividades ludicas,
palesiras, rodas de

conversa.

| mental € a valorizacéo da

;| vida nas escolas, bem

SEMED, Nicleo

psicossocial

Ano 2026

Escolas

Elaboracdo de cartiazes,
producdes textuais, artes

visuais sobre os temas,
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- .que favoregam a

-..Teflexdo sobre &

Y ""“
P A R -

I . A L OIRL R e
: importéncia:.da
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RO R £
=saud

Bt

o Aol
I

ey PN N
e mental.eda:
o s I

| como o fortalecimento da
autoesfima dos

| estudantes de modo €
essencial para prevenir

( situagdes de risco,

+4 incluindo ideagdes

“ 2| suicidas. Tal agéo

. .+| contribui para o

'} fortalecimenio de

vinculos enire

% estudantes, bem como
* %] reconhecimento de sinais

4| de alerta entre colegas.

atividades Ilidicas,
.palestras, rodas de

conversa.

i

2 funcionari

O

% E importante fortalecer a

T . . .
st competéncia profissional

para identificar sinais de
risco e orientar sobre

forma de apoiar

Pe iR
5 estudantes e colegas de

SEMED, Nicleo

psicossocial

Ano 2026

Escolas

Palestras, formagoes
continuadas, workshops,
protocolos de

encaminhamento.
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valorizagao da vida,

.z:q . -
.bern como
R P
reconhecime
ol el S0y & e

F)

R, 4
Ty L P
nt '
) ,

B

o-de

questdes relativas a

_| satide mental e

valorizacgdo da vida.

L3

» | A detecgao precoce de‘ Nucleo Ano 2026 SEMED, Rodas de conversa,
?:::”o | sinais de transtornos de | psicossocial, - escolas palestras, workshops.
ﬁ “i| aprendizagem é Atendimentio
; 0:bé %é 4| essencial para que os Educacional
1.5 | estudantes recebam o Especializado,
- | apoio adequado, setor pedagogico,
garantindo o direito a setor de inclusao
educagao inclusiva e a da SEMED
| aprendizagem efetiva.
1A complexidade do
it | processo de inclusdo Ntcleo de
%sél;pﬂ%ﬁ%i%é;% 3 escolar exige que Acolhimento SEMED, Reunides periddicas com

59

ORONORCNO O XC NONO NG O RO XONO JORC O RO RO O RO RO RO O NO XO XO RO NC NO RO NG O NG HO NG RO HOHO RO RO NG O RO RO RO O RO RO




0000000000000 00000VV0VV00V000V000V0O0000Q00V0000O00000000

Nticleo de.

w

Acolhimento

uitrapassemos a logica

do encamirihamento

AP),} isolado para a légica do
g .| cuidado em rede.
Frequentemente,
observa-se uma

, fragmentagéo entre o

acompanhamento

'"L,\: especializado (realizado

| pela APAE) e a pratica de
ar ?a sala de aula {realizada

| pelas escolas

| municipais), o que pode

Psicossocial,

Atendimento

Educacional

Especializado e

APAE

A

Ano de 2026

AEE, NAP e

escolas

as equipes envolvidas e
acompanhamento
sistémico dos casos de
estudantes atendidos pela
APAE e que estdo na rede

municipal de educagao.
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A elaboragdo de um plano de a¢do como o que estd aqui proposto € a
ferramenta central da gestdo democratica, principio fundamental estabelecido pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (L.DB, Lei 9.394/96). Este processo, contudo,
s6 alcanga seus objetivos se seguir um ciclo de gestéo, que se inicia com a analise
da realidade, define acbes estratégicas e se consolida no monitoramento de

indicadores.

Nas partes anteriores deste documento, buscou-se compreender a realidade
do sistema educacional. Uma vez que a realidade é compreendida, o plano de ag¢éo
passa & sua segunda fase: “tragar as agbes”. Nesse momento, a equipe traduz o
diagnostico em objetivos claros e estratégias concretas. Essas agbes sdo o “como
fazer” para que o plano saia do papel. Elas estdo diretamente alinhadas ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas nos alunos
e que estdo preconizadas pela BNCC. Se o diagnéstico aponta, por exemplo, um
problema de convivéncia (clima escolar), as agdes tragadas (projetos de combate ao
bullying, assembleias, praticas restaurativas) sdo as intervengbes diretas para

desenvolver a competéncia da “Empatia e Cooperagéo”.

Por fim, passamos para a formulacdo dos indicadores. Esta é a fase que
transforma um plano de intengbes em um plano de gestdo. O monitoramento € um
pilar da gestdo democratica, pois € por meio dele que a escola presta contas a
comunidade e avalia a si mesma (autoavaliagdo institucional). Vitor Paro (p. 217),
escreve que

(...) a criagdo de condigbes que favoregam o exercicio efetivo da participagéo
abrange, desde o desenvalvimento de um clima amistoso e propicio a pratica

de relagBes humanas cordiais e solidarias no interior da escola, até a luta
pelos direitos humanos de toda ordem no ambito da socledade glabal, {...)

Nesse sentido, o plano de acéo aqui estruturado pretende manter um didlogo
com a comunidade escolar e almeja coordenar agdes que fagam a diferenga na
comunidade escolar. A fim de acompanhar a implementacédo das agbes propostas
anteriormente, os indicadores aqui estruturados tendem a responder duas perguntas

cruciais:
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1- Indicadores de Processo: A agdo foi executada como planejada? (Ex:

Numero de oficinas realizadas; % de professores que participaram da formag&o).

2- Indicadores de I[mpacto/Resultado: A agdo mudou a realidade que
diagnosticamos no inicio? (Ex: Redugdo no numero de casos de violéncia

registrados; aumento na frequéncia dos alunos encaminhados).

Compreende-se que sem os indicadores o plano torna-se estatico e

burocratico. S3o eles que permitem o ajuste de rota, garantindo que o foco

permanega no obijetivo final de toda agéo educacional: o pleno desenvoivimento do

aluno e a garantia do seu direito de aprender. Cada agdo descrita na parte 2 esta

articulada com os seguintes eixos e que servem de fundamento para a organizagéo

dos indicadores.

2

Aglbes que

fortalecem o]
senso de

pertencimento, o
engajamento  da
comunidade e a
permanéncia do

aluno na escola.

Acdes focadas na
seguranga do
ambiente, na gestdo
das relagbes e na
prevencao e
resposta a conflitos

e violéncias.

Acdes que
dependem da
cooperacao

estruturada

entre a
Educacdo e os
setores de

Salude e de

EHRL

Acgdes

voltadas
especificamente
para 0

planejamento,

execucao e
melhoria do
atendimento  aos

alunos ‘com

Assisténcia necessidades
Social. especificas.
Monitoramento de | Valorizagcéo de Programa Incluso pelo
casos de evasdo | datas importantes Salde na esporte -
escolar de acordo | no calendario Escola (PSE) modalidades
com a legislagdo | escolar (Dia da em Conselheiro | paraclimpicas nos
vigente, consciéncia negra, | Lafaiete - MG, jogos estudantis
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e

Divulgagéao
permanente de
praticas
expressivas
exitosas no
contexto escolar
de combate ao
bullying,
valorizagdo da
inclusdo
(atividades
culturais, artisticas
e projetos

integradores).

Medidas de
orientacac aos
pais e
responsaveis
referentes as
faltas e evasao
escolare o
prejuizo que elas
causam na

aprendizagem,

Promover
atividades que
favoregam a

reflexao dos

Dia das mulheres,

entre outras).

Monitoramento e
encaminhamento de
casos de violéncia
escolar contra

funcionarios.

Estudos de caso da
rede educacional -
casos de maior
complexidade e que
demanda
intervengao
especifica em
contexto escolar
(bullying, violéncia,

etc.).

Fortalecimento de
organiza¢des dentro
do contexto escolar
como o Conselho
Escolar
(sensibilizagado da
comunidade e

organizacg&o).

Promover na
comunidade escolar

atividades que

Capacitacao de
analistas e
gestores
educacionais
sobre a rede de
saude e do
desenvolviment

o social.

Mapeamento de
atividades
desenvolvidas
pela rede de
salde e do
desenvolviment
0 social -
oficinas e
intervencgoes

grupais.

Participagéo das
reunides de
rede e
monitoramento
dos casos
encaminhados
pelas escolas /
pelas creches
para a saude e
para a protegao

social.

municipais - 2026.

Discussao sobre
atualizagdo dos
PPP das escolas,
dos PDI's de
alunos com
necessidades
especificas e das
intervengdes
propostas em sala
de atendimento

especializado.

Formacéo
continuada aos
professores da
educagéo basica
quanio a
identificagéo
precoce dos sinais
relacionados aos
transtornos de

aprendizagem.

Alinhamento de
estratégias de
suporte entre o
Nucleo de Atencao
Psicossocial, a
APAE, o
Atendimento
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estudantes, dos
professores e
demais
funcionarios da
escola sobre as
diferencgas
individuais,
visando o combate
ao racismo,
capacitismo,
bullying,
intolerancia
religiosa e
LGBTfobia.

favoregcam a
reflexao sobre a
importancia da
salde mental e da

valorizagdo da vida.

Capacitacéo de
analistas, gestores
educacionais,

professores e

“funcionarios sobre a

importancia da
saude mental e da
valorizagdo da vida,
bem como
reconhecimento de
sinais de alerta
entre estudantes e
colegas de

profissao.

escolar
educacional (AEE)
e as equipes
escolares
municipais, com o
objetivo de realizar
estudos de caso
compartilhados de
alunos da rede
regular e atendidos
pela APAE.

A tabela a seguir permite que a equipe e os gestores avaliem o desempenho
das metas e a resolutividade das intervencgdes de Psicolegia e Servigo Social,
usando o sistema de cores para indicar as dificuidades encontradas, planejamento
de ac¢bes futuras com reavaliagdes do plano de acéo e diagndstico situacional sebre

os desafios encontrados com a rede intersetorial.

3.1- Monitoramento dos Indicadores do Acolhimento Psicossocial
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, -
Taxa de Infrequéncia Cronica - Percentual |Redugdo de 10% em 12| Registros de chamada
de alunos com faltas nado justificadas acima | meses. e acompanhamento.

de 20% no ano.

Resolutividade da Busca Ativa - Percentual
de alunos evadidos reinseridos que
mantiveram frequéncia acima de 75% apos

. . ~ Minimo de 80% de sucesso | Registros do analista
60 dias da intervencao.

na retencéo. educacional.
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. Vinculo e Evasao

Promover atividades que favoregam a
reflexao dos estudantes, dos professores e
demais funcionarios da escola sobre as
diferengas individuais, visando aoc combate
ao racismo, capacitismo, bullying,

intolerancia religiosa e LGBT{obia.

Organizagéo de atividades a
ser desenvolvidas dentro do
ambiente escolar e
adequadas ao planejamento
das escolas. As atividades
estardo em conformidade com
a BNCC e com a LDB.

Registro das escolas e
feedback dos analistas
educacionais.

Preparagao para Risco - Percentual de
professores e gestores com formagao anual
sobre Sofrimento Psiquico/Risco de
Suicidio € manejo das situagdes

100% da equipe pedagdgica e
gestora capacitada.

Frequéncia de

Formacao.
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Levantamento scbre a
qualidade das
formacdes realizadas.

O

Q

R

b4

@

©

g Cultura de Resposta a Violéncia Registros de

@ Ocorréncias e
. . Mediagao.

g Percentual de casos de confliio grave | Minimo de 60% dos casos ¢

5 (bullying, agressado) tratados com Praticas | tratados com Praticas

—- | Restaurativas. Restaurativas.

Mediacdo adequada
para a solugao dos
casos.

Condugao para
Conselho Tutelar dos
casos de maior
complexidade.
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Incidéncia de Problemas Relacionais Reducdo de 20% no registro | Levantamenio de
de novas ocorréncias. registros realizados
~ . o ela escola via
Reducgao no registro de ocorréncias sobre o P .
roblema de maior incidéncia (ex: Bullying) Analistas
P - SUyIng)- Educacionais.
Escolas municipais organizarem o Conselho | 100% das escolas contarem | Levantamento

Escolar com representantes dos varios

com o Conselho Escolar

realizado com as (os)

segmentos da escola {escolha democratica | organizado e com | Analistas

e participativa). periodicidade de reunibes | Educacionais.
regulares

Promover na  comunidade  escolar | 100% das escolas ter

atividades que favoregam a reflexao sobre a
importancia da salde mental e da

valoriza¢do da vida.

atividades que discutam sobre
a valorizacdo da vida e a
salide mental.
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lII. Articulacdo Intersetorial

Taxa de Retorno da Rede Exierna

Percentual de encaminhamentos realizados

Minimo de 70% de feedback

Registros do Nucleo

(Saude/Assisténcia / Administrativo de |nos encaminhamentos de | Psicossocial

Saude do trabalhador) que obtiveram | maior vulnerabilidade.

retorno formal (feedback) da rede.

Conhecimento e Uso do CadUnico Formagdo sobre os

Percentual da equipe gestora com
conhecimento pleno sobre o CadUnico e
capacidade de identificar familias elegiveis.

100% da gestdo com
conhecimento pleno (meta de
capacitagao).

| equipamentos da rede

socioassistencial e da
satide.

Uso do Recurso de Apoio - Percentual de
alunos PAEE {Pulblico-Alvo da Educagao
Especial) que -estdo matriculados e
utilizando a Sala de Recursos {AEE) ou
recebendo apoio de monitores.

Minimo de 90% dos alunos
PAEE com o  suporte
adequado.

Registros de Matricula
e Frequéncia do AEE.
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Desenvolvimenio de projelos e de

IV, Qualidade do Apoio a Inclusao

intervengdes expressivas e recreativas

100% das escolas
desenvolverem projetos sobre
tematicas da inclusao

Relatério das préaticas
desenvolvidas

Formagéo continuada aos professores da
educagdo basica quanto a identificagao

precoce dos sinais
transtornos de aprendizagem

relacionados aos

100% dos analistas
educacionais, profissionais de
AEE e monitores da educagéo
inclusiva e diretores
receberam formacdac com
relacio aos transtornos de
aprendizagem

Registro das
formagtes realizadas -
acdo desenvolvida em
conjunto com setores
pedagogicos e de
inclusdo.
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Alinhamento de esiratégias de suporte enire [ 90% dos casos de alunos da

o Nucleo de Acolhimento Psicossocial, a | rede municipal de educagéo e

APAE, o Atendimento  educacional | gue sdo acompanhados pela |
1 especializado (AEE) e as equipes escolares | APAE

municipais com o objetivc de realizar
estudos de caso compartilhados de alunos
da rede regular e atendidos pela APAE.

Significado dos Sinais a serem usados nos indicadores:

&5 Verde (Meta Atingida ou em Dia). O indicador estd sob controle. A meta foi alcangada ou o processo esta sendo
executado conforme o planejado. A agao deve ser manter e aprimorar.
e #5 Amarelo (Atencdo/Risco): O indicador requer atenc@o. A meta esta parcialmente atingida ou o processo apresenta riscos .

(ex: atraso na formagao, resolutividade baixa). E necessario intervir e monitorar de perto.

5 Vermelho (Situagdo Critica/Fora da Meta): O indicador esta fora de controle. A meta n&o foi atingida ou a situagdo esta

se agravando. E necessaria.uma agao estratégica imediata e a realocagéo de recurso
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A PALAVRA MAGICA

Certa palavra dorme na sombra
de um livro raro.

Como desencanta-la?

E a senhada vida

a senhha do mundo.

Vou procuré-la.

Vou procuré-la a vida inteira

no mundo todo.

Se tarda o enconiro, se ndo a encontro,
procuro sempre.

Procure sempre, e minha procura
ficara sendo

minha palavra

Carlos Drummond de Andrade

Este plano de trabalho, projeto desenvolvido pelo Nucleo de Acolhimento
Psicossocial da SEMED do Municipio de Conselheiro Lafaiete, propde diretrizes
para a¢des a serem realizadas no municipio para a implementac&o da Lei 13.935/19
que dispde sobre a prestagdo de servigos de psicologia e servigo social has redes
publicas da educacgdo basica. Trata-se de um projeto piloto no municipio e por esta
razdo encontrarda desafios na sua implantagdo. E importante ressaltar que o
municipio conta com dois psicélogos e duas assistentes sociais para um trabalho a
ser realizado em 54 escolas e que ndo serd possivel eliminar todos os problemas
encontrados nas escolas. A atuagdo destes profissionais visa & construgéo de
caminhos, junto & comunidade escolar, em um trabatho continuo para melhoria das
questdes apresentadas nesse plano de agdo. Voltamos a ressaltar que o trabalho da
(do) psicdloga (o) e das assistentes sociais na drea da educagéo néo se restringe ao
cunho dlinico, de diagndstico e fratamento de transtornos de comportamento ou
dificuldades de aprendizagem de forma individualizada, mas sim uma atuagao com
foco nas dimensdes socioafetivas e educacionais.

Em nossa escola, em cada sala, em cada corredor, em cada lar que se
conecta conosco, existem “palavras magicas” dorminde na sombra. Elas s&o o
potencial de um aluno que ainda nao se vé capaz, a voz de uma familia que precisa
ser ouvida, a angustia de um professor que busca novos caminhos. Essas palavras
s&0 “a senha da vida”, a chave para que o desenvolvimento pleno, a aprendizagem
e o bem-estar acontegcam. Como equipes de Psicologia e Servigo Social, trazemos
conosco o dever ético de “procura-la’. Mas a poesia de Drummond nos ensina que

essa busca ndo é solitaria. Desencantar uma palavra que “dorme na sombra” de um
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“livro raro"'— e cada estudante é esse livro Unico — exige mais do que um olhar
técnico; exige uma comunidade inteira.

Sozinhos, podemos intervir pontualmente, acolher. Mas juntos — unindo o
saber pedagogico dos professores, a vivéncia insubstituivel das familias e o apoio
estrutural da gestdo — podemos verdadeiramente “desencantar” o potencial
adormecido. A poesia nos adverte: “Se tarda o encontro, se ndo a encontro, /

z

procuro sempre.” A realidade da educagdo é complexa. As solugdes nao séo
imediatas e, por vezes, o cansaco nos visita. Este plano de ag¢do que propomos
construir ndo pode ser um documento estatico, guardado numa gaveta. Ele precisa
ser a materializagdo do nosso compromisso coletivo de “procurar sempre”, de n&ao
desistir do aluno, de nédo desistir da familia, de ndo desistir da escola.

Por isso, este &€ um convite. Um chamado para que a nossa busca ndc seja
apenas a minha procura, ou a sua procura, mas a nossa procura. Drummond conclui
que a propria busca se torna a resposta: “...e minha procura / ficara sendo / minha
palavra.” Queremos que a nossa procura conjunta se torne a nossa palavra magica.
Que a nossa acéo coletiva — a forma como escutamos, como planejamos, como
intervimos e como nos apoiamos mutuamente — seja a verdadeira “senha” que abre

0o mundo aos nossos

estudantes. As equipes de

o k;‘(tﬂ.m'.w:-i

Psicologia e Servigo Social

nao trazem as respostas
prontas. Trazemos o mapa
da procura. Convidamos
cada educador, cada

familia, cada membro desta == ESCOIa i

s PR g ugw%c: lwa
by .n:r'—_

comunidade a desenhar

este caminho conosco, a L

dorpinaniormeiintas

LRz an
transformar a busca em ﬁ‘w‘n‘nﬂ‘iﬂﬁum
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Anexos

Anexo 1 - Avaliagdo Imediata de Riscos no contexto escolar - Salde
Mental
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Anexo 2 -
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Avaliagdo imediata

socioassistencial - Protegdo Social

de

contextos

de

vulnerabilidade

. Dominio de

Observacédo ’

wy

[

:Sinais de Alerta:
Observaveis (O *
que aescola vé

| ot ouve) ¥

80.°




OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOd

IS $H : .
.
f
3 pETE
1 e
P
-
& :
_—
R
h : P
Ao g elect
m;?‘: -y whoa e N
i Wi Cplgde Bhe mtet dwy
L B T
2 N I- .- :,«H‘E ‘;_v "?;‘:Al“
- Negligencia-e . ».[ %~ U
E3 . .

Abandono

kY

ar.

N -
-
o L A0 o [
e M PNV S T Ll i ;;%:;4 L
T U hluses iyt « |, 8
e il blusea boletim)iisg |-
: el ] 1
£ Vestuanio ci
. e e ;wué.zﬂ oo P gl V“ﬁ? A
| cronhicamentet s
‘*. * N ? = T .
= |

ST

sHe e

%%?&%%iﬁ%ixﬁ%
S

“lilespontar
[ e
| volado
e
| intens

] F&Oa
i e

- |idessaf

respon

i M-'Lé;‘" o
ENFEwe it
e %‘@f
-
; =l

S sl
@g}iz‘ o P

Ay SR
%'3%';, fg" ;7

Had

aﬁgs ,
PEE e

st t




OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO<




o

])Q'D'D@(D@@@O@@@@@@0@@@@@@@@@@@@0@@@@iD@@O@@(D@@@@@@@@@‘D




@@@@@@@Q@@G@@@@@@@@@@Q@@@@@@@@@m@G&@Q@Q@OG&@@@@@@Qmﬁ

Anexo 3 - Formulirio de Encaminhamento Escolar para os servigos da rede de

salide e da protegao social

Formulario de Encaminhamento Escolar para os servigos da rede
de satide e da proteg¢io social

1. Dados do Aluno(a)

Aluno{a):

Escola / Série

Data de Nascimento;

Nome da Mae/Pai ou Responsavsl:

Telefone do Responsavel:

Enderego Completo:

2. Dados do(a) Solicitante (Professor(a) ou Analista)

Profissional responsavel pelo preenchimento
deste formulario:

Fungéo: ( } Professor({a) ( ) Analista Educacional

() Diretor(a) () Outra:

Data da Solicitagéo:

3. Motivo da Notificagdo e Encaminhamento

Assinale as areas de preocupacio e descreva sucintamente o comportamento ou situagéo
cbservada.

A. Area de Satide (Psicossocial/Mental e Fisica)
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1-Comportamento Emocional/Psicossocial (Exemplos: isolamento, agressividade, tristeza
persistente, ansiedade, mudangas de humor bruscas):

() Sim () N&o

Descricao:

2-Dificuldades de Aprendizagem/Cognitivas (Exemplos: concentragdo, memorizagao,
hiperatividade que impacta a aprendizagem):

() Sim () Néo

Descrigdo:

3-Queixas de Salde Fisica Recorrentes (Exemplos: dores de cabega, estdémago, falta de
sono, sem causa aparente ou acompanhamento):

() Sim () Nao

Descricéo:

4-Outras Observactes de Saude (Exemplos: falta de higiene, indicios de uso de
substancias, etc.):

() Sim () N&o

Descrigéo:

B. Area de Desenvolvimento Social e Familiar

1-Relacbes Interpessoais (Exemplos: bullying, dificuldades -de socializagéo, conflitos
constantes com colegas/professores}):

() Sim ( ) Ndio

Descriggo:
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2-Frequéncia e Assiduidade (Exemplos: faltas excessivas, atrasos constantes):
() Sim () Nao

Descricao:

3-Sinais de Negligéncia/Violéncia (Fisica, Psicologica, Sexual) ou Vulnerabilidade Social:

() Sim () N&o

Descricdo .(Se possivel, indique quem e quando buscaram contalo com o
responsavel).

4-Necessidade de Apoio Social (Exemplos: alimentacao, moradia, vestuario, falta de
documentos): -

() Sim ( )} Nao

Descricao:

4. Acbes da Escola

Marque todas as a¢bes que ja foram tomadas antes desta notificagéo:

() Conversa individual com o(a) aluno(a).

() Contato e reunido com os pais/responsaveis (Data: ).

() Intervengtes pedagdgicas especificas (Quais? ).

() Monitoramento de comportamento ou notas por dias/semanas.

() Preenchimento de Relatdrio de Ocorréncia Escolar (Anexar se disponivel).

( ) Outra (Qual? ).

5. Sugestao da Equipe Psicossocial (Preenchimento Opcional)
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Qual servigo vocé fez o primeiro encaminhamento/agéo?

( } Avaliagio/Acompanhamento Psicolégico Escolar

( ) Orientagéo aos Pais/Responsaveis

() Conselho Tutelar (em casos de suspeita de negligéncia/abuso}

() Servigo de Saude (Ex: Posto de Salide, CAPS, Pediatra)

() Servigo de Desenvolvimento Social (Ex: CRAS, CREAS)

() Outro (Qual? )

6. Encaminhamento & Resposta da Equipe Psicossocial (Uso Exclusivo da Equipe)

Acao Data Responsavel
Recebimento da
Notificagdo
Primeiro Contato com
Aluno{a) efou Familia
Encaminhamento Externo | { ) Saude { ) Social
Sugerido
() Conselho Tutelar () Outro
Servigo/Orgdo para onde
foi Encaminhado(a)
Data do Encaminhamento
Externo
Observacdes/Proximos
Passos
Assinatura do(a) Solicitante:
Assinatura do(a) Profissional da Equipe Psicossocial:
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Anexo 4 - Formulario de Estudo de Caso ~ Reunido Pedagdégica

Data da Reunido: Participantes Presentes:

A — Informacgdes Referentes ao Aluno

Nome do Aluno:

Data de Nascimento:

Sérief/Ano:

Historico Escolar (Breve resumo):

Deficiéncia/Transtorno (Conforme
laudo, se houver}:

Qufras Informagdes Relevantes
(Acompanhamentos extermnos, stc.):

B - Informagdes Coletadas do/Sobre o Aluno (Perspectiva do Aluno ou
do responsavel legal)

e O aluno gosta da escola? () Sim () Nao () As vezes
¢ Observacbes:

¢ Relacionamento Social:
()} Tem amigos ( ) Tern um colega predileto (Quem? )y ( )Isola-se

¢ Atividades que mais gosta de fazer na escola:
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¢ Tarefas consideradas mais dificeis {pelo aluno}:

s Por qué? (Justificativa do aluno):

e Comunicagéo (Expressa necessidades, desejos, interesses?):
() Sim ( ) N&o () Com dificuldade
o De que maneira? (Fala, gestos, prancha de comunicagao, €tc.).

o Relagdo com Professores:
o Costuma pedir ajuda? { ) Sim ( } Nao. Por qué?
o Opinido do-aluno scbre seus professores:

o Motivacdo (Por que acha importante vir a escola?):

¢ Satisfacdo com-os Apoios Atuais (Material, equipamentos, interprete, stc.).
( ) Satisfeito ( ) Parcialmente Satisfeito () Insatisfeito

o Desejaria ter outros apoios?
( )Sim( )Nao.Quais?

C - Informagdes Coletadas da/Sobre-a Escola (Perspectiva da Equipe)

1. Participagdo e Interacéao
e Participagdo nas-atividades e espagos.da escola:
( ) Participa de todas ( ) Participa da maioria ( ) Participa de poucas
() Nao participa
o Como? (Se ndo participa, por qué?):
s Nivel de participagéo nas atividades dé turma:
() Integraimente ( ) Parcialmente ( ) Nao participa

2. Desempenho Pedagégico
e Atividades que realiza com facilidade:

o  Atividades que nao realiza ou realiza com dificuldades:
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Por qué? (Analise pedagdgica da dificuldade):

Avaliacao do professor de sala de aula sobre o desempenho escolar gerai:
Principais habilidades e potencialidades do aluno (segundo os professores):

3. Necessidades e Barreiras

Quais sao as necessidades especificas do aluno?
Quais sdo as barreiras impostas pelo arnbiente escolar? (Fisicas, atitudinais,
pedagdgicas, etc.):

4. Apoios (AEE e Outros)

Atendimento educacional efou clinico que o aluno ja recebe (dentro ou fora da
escola):

Profissionais envolvidos:
Qual o motivo que levou o professor de sala de aula a solicitar os servigos do AEE?
Quais as preocupagdes apontadas pelo professor de sala de aula®

Quais os apoios gue o professor de sala de aula sugere?

5. Acessibilidade e Recursos

A escola dispde de recursos de acessibilidade para o aluno?
() Sim () Nao. Quais?

Recursos (humanos e materiais) necessarios que a escola NAO dispde:
Os recursos uiilizados atualmente atendem as necessidades do aluno?
() Sim ( ) Ndo. Quem os avaliou?
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6. Visdo da Comunidade Escolar (Social e Afetiva) ~
s Como a comunidade escolar percebe a interagdo do aluno com seus colegas?

e Como & o envolvimento afetivo e social da turma com o aluno?

« Opinido geral da escola (equipe pedagoégica, direcdo) sobre seu desenvolvimento:

7. Expectativas
e Interesses e expectativas do aluno (na percepgdo dos professores):

o Quais as expectativas escolares do professor em relagéo a esse aluno?

D — Informagdes Coletadas da/Sobre a Famflia (Perspectiva da Familia)

e Qual é a opinido da familia sobre a vida escolar do aluno?

e A familia se envolve com a escola? (Participa de reunides, eventos, etc.)
() Sim () Nao (.) Raramente

e Tem consciéncia dos direitos de seu filho & educacao inclusiva?
() Sim () Nao
o Exige a garantia desses direitos? () Sim ( ) Nao

e Habilidades, recessidades e dificuldades na vida pessoal e escoiar (identificadas
pela familia): :

¢ Quais as expectativas da familia com relagéo ao desenvolvimento e escolarizagdo de
seu filho?
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Encaminhamentos e Plano de Acgéao

AgBes a serem tomadas com base nas informagdes coletadas:

Acdo Proposta

Responsavel(is)

Prazo

Data da Préxima Reuni&o de Acompanhamento:




